
 

 



 

 

LΦ {ƘŜǊƛũΩǎ aŜǎǎŀƎŜΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦн 

LLΦ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ hǾŜǊǾƛŜǿΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧп 

 aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ±ŀƭǳŜǎ ϧ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

 {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻǾƛŘŜŘ 

 {ƘŜǊƛũΩǎ .ƛƻƎǊŀǇƘȅ 

 hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǊǘ 

LLLΦ  ±. {ǘǊƻƴƎ τ ±.{h {ǘǊƻƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦу 

L±Φ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦф 

 /ƻǎǘ {ŀǾƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ .ŜŀŎƘ ϧ ¢ŀȄǇŀȅŜǊǎ 

 ! tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ CƻǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ 

 aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

 hǇƛƻƛŘ !ŘŘƛŎǝƻƴ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

 bŜǿ Yф Dŀǎǘƻƴ 

 wŜŜƴǘǊȅ tǊƻƎǊŀƳ 

 !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ {ŜƴǘŜƴŎƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

 ±ŜǘŜǊŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳ 

 .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ .ƭƻŎƪ 

 CŜŜŘƛƴƎ CǳǊƭƻǳƎƘŜŘ CŜŘŜǊŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎ 

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ {ǳǇǇƻǊǘ 

±Φ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ¦ǇŘŀǘŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнн 

 /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ  

 /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ¦ƴƛǘ ϧ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 

 ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

 aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

 /ƻǳǊǘǎ 

 !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ϧ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tƭŀƴƴƛƴƎ 

 IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

 CƛƴŀƴŎŜ 

 tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ hŶŎŜ 

±LΦ !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦоо 

 !ǇǇŜƴŘƛȄ ! ς {ƘŜǊƛũ ŀƴŘ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ CƛƴŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘ  

 !ǇǇŜƴŘƛȄ . ς !ƎŜƴŎȅ {ǘŀǝǎǝŎǎ 

ρ ȿ 0ÁÇÅ 



 

 ς ȿ 0ÁÇÅ 

-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆ 

4ÈÉÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÍÏÍÅÎÔÏÕÓ ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅȢ 

7Å ÔÏÏË ÇÒÅÁÔ ÓÔÒÉÄÅÓ ÔÏ ÍÏÖÅ ÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÁÎÄ ×Å ÍÁÄÅ 

ÔÈÅ ÊÁÉÌ Á ÓÁÆÅÒȟ ÂÅÔÔÅÒ ÐÌÁÃÅȟ ×ÈÉÃÈ ÍÁËÅÓ ÏÕÒ ÃÉÔÙ Á ÂÅÔÔÅÒȟ ÓÁÆÅÒ ÐÌÁÃÅȢ 

7Å ÁÌÓÏ ÁÃÈÉÅÖÅÄ Á ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÍÉÌÅÓÔÏÎÅȡ ÏÂÔÁÉÎÉÎÇ ÐÁÙ ÐÁÒÉÔÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÏÔÈÅÒ #ÉÔÙ ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ 

) ÈÁÖÅ ÁÌ×ÁÙÓ ËÎÏ×Î ÔÈÁÔ ÍÙ ÄÅÐÕÔÙ ÓÈÅÒÉÆÆÓ ÁÒÅ ÁÎ ÅÑÕÁÌ ÁÎÄ 

ÉÎÖÁÌÕÁÂÌÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÔÅÁÍȢ .ÏÔ ÏÎÌÙ ÄÏ ×Å ÒÕÎ ÔÈÅ 

ÌÁÒÇÅÓÔ ÃÉÔÙ ÊÁÉÌ ÉÎ 6ÉÒÇÉÎÉÁȟ ×Å ÓÅÃÕÒÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÓÉÅÓÔ ÐÕÂÌÉÃ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ 

ÉÎ ÔÈÅ #ÉÔÙ ɀ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÕÒÔÈÏÕÓÅ ɀ ÁÎÄ ×Å ÓÅÒÖÅ ÁÓ Á ÆÏÒÃÅ 

ÍÕÌÔÉÐÌÉÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ .ÅÖÅÒ ×ÁÓ ÔÈÉÓ ÍÏÒÅ ÁÐÐÁÒÅÎÔ 

ÔÈÁÎ ÄÕÒÉÎÇ !ÐÒÉÌȭÓ 3ÏÍÅÔÈÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 7ÁÔÅÒ ÆÅÓÔÉÖÁÌȟ ×ÈÉÃÈ ÄÒÅ× ςππȟπππ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÔÈÅ /ÃÅÁÎÆÒÏÎÔ 

ÁÎÄ ÓÁ× ςππ ÏÆ ÍÙ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÈÁÎÄ-ÉÎ-ÈÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ Á ÓÁÆÅ 

ÅÖÅÎÔȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ×Å ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÅÄ ÁÓ ÅÑÕÁÌÓ ÁÎÄ ÍÙ ÄÅÐÕÔÙ ÓÈÅÒÉÆÆÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÁÉÄȟ ÏÎ 

ÁÖÅÒÁÇÅȟ ρτϷ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ÔÈÅÉÒ ÃÏÕÎÔÅÒÐÁÒÔÓ ÁÔ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ 4ÈÁÔ ÄÉÓÐÁÒÉÔÙ 

×ÁÓ ÃÏÎПÉÒÍÅÄ ÂÙ ÁÎ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÓÔÕÄÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÔÈÁÔ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÊÏÂ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓȟ ÓÃÏÐÅ ÏÆ 

ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȟ ÒÁÎË ÁÎÄ ÔÅÎÕÒÅȢ 

4ÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÃÔÉПÉÅÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ ) ÁÍ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÔÈÁÔȟ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ *ÕÌÙ ςπρωȟ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÎ ÔÈÅ 

ÓÁÍÅ ÐÁÙ ÐÌÁÎ ÁÓ ÔÈÅ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȢ 4ÈÉÓ 

ÉÓ ÁÎ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔ ÁÎÄ ) ÁÍ ÅÔÅÒÎÁÌÌÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ 

#ÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÒȭÓ /ÆПÉÃÅȟ -ÁÙÏÒ "ÏÂÂÙ $ÙÅÒ ÁÎÄ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 4ÈÅÙ ÈÁÖÅ ÐÒÏÖÅÎ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅÙ ÖÁÌÕÅ ÏÕÒ ×ÏÒËȟ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒÄÓȟ ÂÕÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÁÃÔÉÏÎÓȢ 

!Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÐÁÒÉÔÙȟ ×Å ÁÒÅ ÁÄÏÐÔÉÎÇ ÔÈÅ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȭÓ ÃÁÒÅÅÒ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎ ÐÌÁÎ ÁÎÄ ÒÁÎË 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÒÅÖÁÍÐÉÎÇ ÏÕÒ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 4ÈÅÓÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÎÇÏÉÎÇ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ 

ÙÅÁÒ ÁÎÄ ) ËÎÏ× ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÍÁËÅ ÕÓ Á ÍÏÒÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÇÏÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄȢ 

7Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÄÏ ÏÕÒ ÐÁÒÔ ÔÏ ÅÁÓÅ ÔÈÅ ÂÕÒÄÅÎ ÏÎ ÔÁØÐÁÙÅÒÓ ÁÓ ×ÅÌÌȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ×Å ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ 

ÎÅÁÒÌÙ Ασ ÍÉÌÌÉÏÎ ɉΑυ ÍÉÌÌÉÏÎ ÂÅÆÏÒÅ ÅØÐÅÎÓÅÓɊ ÔÏ ÏÆÆÓÅÔ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÔÏ ÔÁØÐÁÙÅÒÓ ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ 

#ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȢ 4ÈÁÔ ÉÓ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ #ÁÎÔÅÅÎ ÁÎÄ #ÁÒÅ-ÁÒÔ ÓÁÌÅÓȟ )ÎÍÁÔÅ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ 

ÍÏ×ÉÎÇ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ÏÔÈÅÒ ÒÅÖÅÎÕÅ-ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 

7Å ÁÌÓÏ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÐÅÔÉÔÉÏÎÅÄ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 'ÅÎÅÒÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙ ÆÏÒ Á Αρ ÍÉÌÌÉÏÎ ÇÒÁÎÔ ÔÏ ÆÕÎÄ Á 

ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÎÅ× ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÏÖÅÒÈÁÕÌ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÉÎ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈȢ 4ÈÁÔ ÍÏÎÅÙȟ 

×ÈÉÃÈ ×Å ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ ÏÎ *ÕÌÙ ρȟ ×ÉÌÌ ÇÏ ÔÏ×ÁÒÄ Á ПÉÒÓÔ-ÏÆ-ÉÔÓ-ËÉÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÄÉÖÅÒÔȟ ÓÃÒÅÅÎȟ ÁÓÓÅÓÓ 

ÁÎÄ ÔÒÅÁÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÉÔÈ ÍÅÎÔÁÌ ÉÌÌÎÅÓÓ ÁÎÄ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÁÂÕÓÅ ÄÉÓÏÒÄÅÒÓȢ )Ô ×ÉÌÌ ÃÈÁÎÇÅ ÈÏ× ×Å 

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÉÎ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ ÁÎÄ ÓÅÔ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÆÏÒ ÊÁÉÌÓ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅȢ !ÎÄ ÉÔ ×ÉÌÌ ÍÁËÅ 

ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÁÆÅÒ ÂÙ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÁÒÌÙ ρππϷ ÒÅÃÉÄÉÖÉÓÍ ÒÁÔÅ ÆÏÒ ÍÅÎÔÁÌÌÙ ÉÌÌ ÏÆÆÅÎÄÅÒÓȢ 4ÈÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÕÍÁÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ×ÉÌÌ 

ÆÕÎÄ ρς ÎÅ× ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÊÁÉÌȢ 

4ÈÁÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÔÈÁÔ ÎÏÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÌÏÃËÅÄ ÕÐȢ 4ÏÏ ÏÆÔÅÎȟ ÍÅÎÔÁÌÌÙ ÉÌÌ ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ 

ÁÒÅ ×ÁÒÅÈÏÕÓÅÄ ÉÎ ÊÁÉÌ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅÎȭÔ ÂÅÔÔÅÒ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÎÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȢ 4ÈÉÓ 

3ÈÅÒÉǟ +ÅÎ 3ÔÏÌÌÅ 



 

 

+ÅÎÎÅÔÈ Ȱ+ÅÎȱ 7Ȣ 3ÔÏÌÌÅ 
3ÈÅÒÉÆÆȾ(ÉÇÈ #ÏÎÓÔÁÂÌÅ 

σ ȿ 0ÁÇÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÃÏÎÎÅÃÔ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÆÒÅÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÁÒÅÎȭÔ Á ÄÁÎÇÅÒ 

ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÂÅÔÔÅÒ ÓÅÒÖÅÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ×ÁÌÌÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȢ  

/ÕÒ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ 3ÅÎÔÅÎÃÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ ÌÉËÅ×ÉÓÅ ×ÏÒËÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÖÉÁÂÌÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÔÏ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÉÏÎ 

ÆÏÒ ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ×ÈÏ ÎÅÅÄ ÔÏ ÐÁÙ ÔÈÅÉÒ ÄÅÂÔ ÔÏ ÓÏÃÉÅÔÙ ÂÕÔ ÄÏÎȭÔ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÊÁÉÌÅÄȢ 4ÈÏÓÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ɀ 

ÓÕÃÈ ÁÓ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÈÏÍÅ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÉÏÎ ɀ ÁÌÌÏ× ÔÈÅÍ ÔÏ ËÅÅÐ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ 

×ÉÔÈÏÕÔ ÂÕÒÄÅÎÉÎÇ ÔÁØÐÁÙÅÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÈÏÕÓÉÎÇȟ ÆÅÅÄÉÎÇ ÁÎÄ ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÁÒÅȢ 

7Å ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÉÎ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ ÕÐÇÒÁÄÅ ÏÕÒ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔȟ ÍÏÓÔ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ 

ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÏÕÒ ÃÉÔÉÚÅÎÓȢ 7Å ÂÅÇÁÎ ×ÅÂ-ÂÁÓÅÄ ÖÉÓÉÔÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÉÎÍÁÔÅÓȭ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ 

ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ςυπ ÓÅÃÕÒÅȟ ÃÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ-ÇÒÁÄÅ ÔÁÂÌÅÔÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÏÕÒ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒȟ '4,ȟ ÁÔ ÎÏ 

ÃÏÓÔ ÔÏ ÔÁØÐÁÙÅÒÓȢ 4ÈÅ ÔÁÂÌÅÔÓ ÉÍÐÒÏÖÅ ÆÁÍÉÌÙ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÆÆÅÒ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ /ÕÒ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÅÅÓ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÏÓÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÓ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅÄ ÔÏ ÂÅ Á 

ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ Αχυπȟπππ ÐÅÒ ÙÅÁÒȢ 4ÈÁÔȭÓ ÌÅÓÓ ÍÏÎÅÙ ÔÈÅ ÔÁØÐÁÙÅÒÓ ÈÁÖÅ ÔÏ ÐÁÙ ÔÏ ÒÕÎ ÔÈÅ ÊÁÉÌ ÁÎÄ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÎÍÁÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 

7Å ÁÌÓÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÔÈÅ %ÖÅÒÂÒÉÄÇÅ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÏÕÒ ÏÆПÉÃÅ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ #ÏÕÒÔÈÏÕÓÅ ÄÕÒÉÎÇ ÁÎ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙȢ !ÎÄ ×Å ÍÏÖÅÄ 

ÆÏÒ×ÁÒÄ ÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÏ ÕÐÇÒÁÄÅ ÏÕÒ -ÁÓÔÅÒ #ÏÎÔÒÏÌ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ Á ÒÅÁÌ-ÔÉÍÅ ÉÎÍÁÔÅ ÔÒÁÃËÉÎÇ 

ÓÙÓÔÅÍȢ 

7ÈÉÌÅ ×Å ÈÁÄ ÍÕÃÈ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ×Å ÁÌÓÏ ×ÉÔÎÅÓÓÅÄ ÔÈÅ ÄÁÒËÅÓÔ ÄÁÙ ÉÎ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 

ÈÉÓÔÏÒÙȢ 

4ÈÅ ÍÁÓÓ ÓÈÏÏÔÉÎÇ ÏÆ -ÁÙ σρȟ ςπρωȟ ×ÁÓ Á ÄÁÙ ×Å ÈÏÐÅÄ ×ÏÕÌÄ ÎÅÖÅÒ ÃÏÍÅȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÅÒÒÉÂÌÅ 

ÔÒÁÇÅÄÙ ×Å ÌÏÓÔ ρς ÏÆ ÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓȢ /ÕÒ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ×ÅÒÅ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ 

"ÕÉÌÄÉÎÇ ς ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 0ÏÌÉÃÅȟ &ÉÒÅ ÁÎÄ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ -ÅÄÉÃÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȢ 4ÈÁÎËÓ ÔÏ 

ÔÈÅÉÒ ÂÒÁÖÅÒÙȟ ÌÉÖÅÓ ×ÅÒÅ ÓÁÖÅÄȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ ÖÉÃÔÉÍÓ ×ÈÏ ÔÈÅÙ ÔÏÏË ÔÏ ÁÍÂÕÌÁÎÃÅÓ 

ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ×ÁÓÎȭÔ ÓÁÆÅ ÆÏÒ ÔÈÅÍ ÔÏ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÁÌÌ ÈÅÒÏÅÓȢ 

7Å ×ÅÒÅ ÆÏÒÅÖÅÒ ÃÈÁÎÇÅÄ ÔÈÁÔ ÄÁÙȢ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ ×ÁÓ ÆÏÒÅÖÅÒ ÃÈÁÎÇÅÄ ÔÈÁÔ ÄÁÙȢ !ÎÄ ÎÏÔ Á ÄÁÙ 

ÇÏÅÓ ÂÙ ÔÈÁÔ ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÖÉÃÔÉÍÓȟ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ПÉÒÓÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÓ ×ÈÏ ×ÉÌÌ 

ÆÏÒÅÖÅÒ ÂÅÁÒ ÔÈÅ ÓÃÁÒÓ ÏÆ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÉÔÎÅÓÓÅÄȢ 

"ÕÔ ) ÒÅÍÁÉÎ ÏÐÔÉÍÉÓÔÉÃ ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ ÆÕÔÕÒÅ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÏÕÒ ÃÉÔÙ ɀ Á ÒÅÓÉÌÉÅÎÔ ÃÉÔÙ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÎÏÔ 

ÁÌÌÏ× ÔÈÅ ÃÏ×ÁÒÄÌÙ ÁÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÏÎÅ ÐÅÒÓÏÎ ÔÏ ÏÖÅÒÓÈÁÄÏ× ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÇÏÏÄ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ ÒÅÍÁÉÎÓ Á ÓÁÆÅȟ ÖÉÂÒÁÎÔȟ ËÉÎÄ ÁÎÄ ÐÒÏÓÐÅÒÏÕÓ ÃÉÔÙ ×ÈÅÒÅ ) ÁÍ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÒÁÉÓÅÄ 

ÍÙ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ) ÓÅÅ Á ÂÒÉÇÈÔ ÆÕÔÕÒÅ ÆÏÒ ÍÙ ÇÒÁÎÄÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 

7ÈÉÌÅ ×Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÍÏÖÅ ÆÏÒ×ÁÒÄȟ ÃÅÒÔÁÉÎ ÔÅÎÁÎÔÓ ÏÆ ÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÒÅÍÁÉÎ ÕÎÃÈÁÎÇÅÄȡ ÏÕÒ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÉÓÍȟ ÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÈÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÏÕÒ ÐÒÏÌÉПÉÃ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÓÍ 

ÁÎÄ ÏÕÒ ÕÎ×ÁÖÅÒÉÎÇ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈȢ ) ÒÅÍÁÉÎ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ 

ÔÈÏÓÅ ÖÁÌÕÅÓ ÁÎÄ ) ËÎÏ× ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÏÆПÉÃÅ ÓÈÁÒÅÓ ÉÎ ÔÈÁÔ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔȢ 

7Å ÁÒÅȟ ÁÓ ÁÌ×ÁÙÓȟ 6" ÓÔÒÏÎÇ ÁÎÄ 6"3/ ÓÔÒÏÎÇȢ 



 

 τ ȿ 0ÁÇÅ 

/&&)#% /& 4(% 3(%2)&& 
#)49 /& 6)2').)! "%!#( 

                               

                      

  -)33)/. 34!4%-%.4 

4ÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÏÆ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÏÒ 

ÉÎ ÔÈÅ #ÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÄÅ ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁȢ 

/2'!.):!4)/.!, 6!,5%3 

4ÈÒÏÕÇÈ ÔÅÁÍ×ÏÒË ÁÎÄ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÔÈÅ ÓÈÁÒÅÄ ÖÁÌÕÅÓ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ×Å ÁÓ ÁÎ     

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÍÕÓÔ ÁÓÐÉÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

 

#ÏÍÍÉÔÍÅÎÔȡ  7Å ×ÉÌÌ ÓÔÁÎÄ ПÉÒÍ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÁÓ ÔÈÅ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÁÌÌ ÐÅÒÓÏÎÓ ÉÎ 

   ÏÕÒ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÃÕÓÔÏÄÙ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ÐÅÒÓÏÎÓ ÆÏÒ ×ÈÏÍ ×Å ÓÅÒÖÅ ÁÒÅ ÐÁÒÁÍÏÕÎÔȢ 

)ÎÔÅÇÒÉÔÙȡ  7Å ×ÉÌÌ ÅÁÒÎ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÔÒÕÓÔ ÏÆ ÏÕÒ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÂÙ ÂÅÉÎÇ ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ ÁÎÄ    

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÌÙ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÅÔÈÉÃÁÌ ÁÎÄ ÍÏÒÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 7Å ×ÉÌÌ 

ÃÏÎÄÕÃÔ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÁÂÏÖÅ ÒÅÐÒÏÁÃÈȟ ÍÉÎÄÆÕÌ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÒÉÇÈÔÓ ÏÆ ÁÌÌ ÔÏ 

ÌÉÂÅÒÔÙȟ ÅÑÕÁÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÊÕÓÔÉÃÅȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÕÒÁÇÅ ÔÏ ÕÐÈÏÌÄ ÔÈÅÓÅ ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎÓȟ ÆÒÅÅ 

ÆÒÏÍ ÐÒÅÊÕÄÉÃÅÓ ÁÎÄ ÂÉÁÓȢ 

#ÏÍÐÁÓÓÉÏÎȡ  7Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅ ÁÎÄ ÅÍÐÁÔÈÅÔÉÃ ÔÏ ÔÈÅ ×ÅÌÆÁÒÅ ÏÆ ÁÌÌ ÐÅÒÓÏÎÓ ÁÎÄ ÅÁÃÈ  

ÏÔÈÅÒȢ 7Å ×ÉÌÌ ÔÒÅÁÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÉÔÈ ÄÉÇÎÉÔÙȟ ÒÅÓÐÅÃÔ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȢ 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÉÓÍȡ  7Å ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÏÔÉÖÁÔÅÄȟ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÁÎÄ ×ÅÌÌ-ÔÒÁÉÎÅÄ 

ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ /ÕÒ ÁÃÔÉÏÎÓȟ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÁÎÄ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅ ×ÉÌÌ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÓÅÌÆ-

ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȟ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÄÕÔÙ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

 

34!454/29 !54(/2)49 

ɘ ρυȢς-ρφπωȢ 3ÈÅÒÉÆÆȢ 

4ÈÅ ÖÏÔÅÒÓ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÃÏÕÎÔÙ ÁÎÄ ÃÉÔÙ ÓÈÁÌÌ ÅÌÅÃÔ Á ÓÈÅÒÉÆÆ ÕÎÌÅÓÓ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÇÅÎÅÒÁÌ ÌÁ× ÏÒ 

ÓÐÅÃÉÁÌ ÁÃÔȢ 4ÈÅ ÓÈÅÒÉÆÆ ÓÈÁÌÌ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒÓ ÃÏÎÆÅÒÒÅÄ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍ ÁÌÌ ÔÈÅ ÄÕÔÉÅÓ ÉÍÐÏÓÅÄ   

ÕÐÏÎ ÓÈÅÒÉÆÆÓ ÂÙ ÇÅÎÅÒÁÌ ÌÁ×Ȣ (Å ÓÈÁÌÌ ÅÎÆÏÒÃÅ ÔÈÅ ÌÁ× ÏÒ ÓÅÅ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÅÎÆÏÒÃÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌÉÔÙ ÆÒÏÍ 

×ÈÉÃÈ ÈÅ ÉÓ ÅÌÅÃÔÅÄȠ ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÊÕÄÉÃÉÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÇÅÎÅÒÁÌ ÌÁ×Ƞ ÁÎÄ ÂÅ ÃÈÁÒÇÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÃÕÓÔÏÄÙȟ ÆÅÅÄÉÎÇ ÁÎÄ ÃÁÒÅ ÏÆ ÁÌÌ ÐÒÉÓÏÎÅÒÓ ÃÏÎПÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙ ÏÒ ÃÉÔÙ ÊÁÉÌȢ (Å ÍÁÙ ÐÅÒÆÏÒÍ ÓÕÃÈ  

ÏÔÈÅÒ ÄÕÔÉÅÓȟ ÎÏÔ ÉÎÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÏÆПÉÃÅȟ ÁÓ ÍÁÙ ÂÅ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÏÆ ÈÉÍ ÂÙ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÉÎÇ ÂÏÄÙȢ 4ÈÅ 

ÓÈÅÒÉÆÆ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÅÌÅÃÔÅÄ ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÇÅÎÅÒÁÌ ÌÁ× ÆÏÒ Á ÔÅÒÍ ÏÆ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓȢ 



 

 υ ȿ 0ÁÇÅ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ 

4ÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÁÒÅ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ 

Ô×Ï ÐÒÉÍÁÒÙ ÄÉÖÉÓÉÏÎÓȡ 

/0%2!4)/.3 

#ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ Ǫ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 

0ÒÏÖÉÄÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÃÕÓÔÏÄÙ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎÓ    

ÁÄÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ     

#ÅÎÔÅÒȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙȟ ÆÏÏÄ ÁÎÄ 

ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÁÒÅȟ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ×ÏÒË 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 

#ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ 3ÕÐÐÏÒÔ 

0ÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÒÒÅÓÔÅÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ   

ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ 

#ÅÎÔÅÒȢ 4ÈÉÓ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ПÉÎÇÅÒÐÒÉÎÔÉÎÇ ÁÎÄ            

ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÉÎÇ ÅÁÃÈ ÁÒÒÅÓÔÅÅȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ÃÏÎÔÒÁÃÔ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÁÎÄ ÉÓ 

ρππϷ ÌÏÃÁÌÌÙ ÆÕÎÄÅÄȢ +ÅÅÐÓ ÉÎÍÁÔÅ ÒÅÃÏÒÄÓȟ ÈÁÎȤ

ÄÌÅÓ ÌÁÕÎÄÒÙȟ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÁÎÄ ÍÁÉÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÊÁÉÌȟ ÁÎÄ 

ÒÕÎÓ ÔÈÅ 2ÅÅÎÔÒÙ ÁÎÄ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ 3ÅÎÔÅÎÃÉÎÇ ÐÒÏȤ

ÇÒÁÍÓȢ 

#ÒÉÍÉÎÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ 5ÎÉÔȾ#ÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ 

)ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÓÅÃÕÔÅÓ ÁÎÙ ÃÒÉÍÉÎÁÌ          

ÍÉÓÃÏÎÄÕÃÔ ÏÒ ÒÕÌÅ ÖÉÏÌÁÔÉÏÎ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÂÙ ÔÈÏÓÅ 

ÐÅÒÓÏÎÓ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 

#ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȢ !ÌÓÏ ÁÓÓÉÓÔÓ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÌÁ× 

ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓȢ )Ó ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÁÌÌ 

ÉÎÍÁÔÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ 

ÉÎÍÁÔÅÓ ÆÏÒ ×ÏÒË ÁÎÄ ÌÉÆÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 

'%$ ÁÎÄ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅ !ÂÕÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ    

-ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȾ7ÏÒËÆÏÒÃÅ 

)Ó ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 

#ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ ,Á× %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ    

4ÒÁÉÎÉÎÇ !ÃÁÄÅÍÙȢ  4ÁËÅÓ ÌÏ×-ÒÉÓË ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ÏÕÔ 

ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÉÎÇ ÁÎÄ 

ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÉÔÙȢ 

&ÏÏÄ 3ÅÒÖÉÃÅ 

/ÐÅÒÁÔÅÓ ÔÈÅ #ÁÎÔÅÅÎ ÁÎÄ ÔÈÅ )ÎÍÁÔÅ ÁÎÄ 3ÔÁÆÆ 

ËÉÔÃÈÅÎÓȢ 

3500/24 

#ÏÕÒÔ 3ÕÐÐÏÒÔȾ#ÉÖÉÌ 0ÒÏÃÅÓÓȾ4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

0ÒÏÖÉÄÅÓ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÁÎÄ ÏÒÄÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ         

6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ ÃÏÕÒÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÓ 

ÃÉÖÉÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔÓȢ     

4ÒÁÎÓÐÏÒÔÓ ÊÕÖÅÎÉÌÅ ÁÎÄ ÁÄÕÌÔ  ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ÔÏ ÁÎÄ 

ÆÒÏÍ ÃÏÕÒÔ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÌÏÃÁÌ ÁÎÄ ÓÔÁÔÅ ÃÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ 

ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ 

4ÒÁÉÎÉÎÇ  

0ÒÏÖÉÄÅÓ ÓÔÁÆÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÁÎÄ         

ÏÎÇÏÉÎÇ ÉÎ-ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ /ÖÅÒÓÅÅÓ ÔÈÅ (ÏÎÏÒ 

'ÕÁÒÄȟ ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔȟ !ÕØÉÌÉÁÒÙ $ÅÐÕÔÙ 0ÒÏÇÒÁÍ 

ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÕÔÒÅÁÃÈȢ 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ  

0ÒÏÖÉÄÅÓ ÈÕÍÁÎ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ             

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÆПÉÃÅ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ )ÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ  

/ÆПÉÃÅȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅÓÐÏÎÄÓ ÔÏ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ    

ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÅÄÉÁȟ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ  

ÏÆПÉÃÅ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÓ ÉÔÓ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÁÃÃÏÕÎÔÓȢ 

3ÐÅÃÉÁÌ 0ÒÏÊÅÃÔÓȾ)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

-ÁÎÁÇÅÓ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÒÏÃÕÒÅÍÅÎÔ ÏÆ 

ÇÏÏÄÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÍÁÊÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ  

ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȢ /ÖÅÒÓÅÅÓ ÁÌÌ ÍÁÊÏÒ        

ÃÏÎÔÒÁÃÔÓ ÁÎÄ ÍÅÍÏÒÁÎÄÕÍÓ ÏÆ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȢ 

3ÅÒÖÅÓ ÁÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÒÙ ×ÉÔÈ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ 

%ÍÅÒÇÅÎÃÙ 0ÌÁÎÎÉÎÇȾ!ÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ  

/ÖÅÒÓÅÅÓ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ 

ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÓÔÁÔÅ ÁÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ ÄÅÖÅÌÏÐÓ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆПÉÃÅ       

ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓȟ ÁÎÄ ÃÏÎÄÕÃÔÓ ÇÒÁÎÔ      

ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ -ÁÉÎÔÁÉÎÓ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 0ÒÉÓÏÎ 2ÁÐÅ 

%ÌÉÍÉÎÁÔÉÏÎ !ÃÔ ɉ02%!Ɋ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 



 

 φ ȿ 0ÁÇÅ 

3ÈÅÒÉÆÆ +ÅÎ 3ÔÏÌÌÅ "ÉÏÇÒÁÐÈÙ 

!Ó ÏÎÅ ÏÆ ÓÉØ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ Á .ÁÖÙ ÆÁÍÉÌÙȟ 3ÈÅÒÉÆÆ +ÅÎ 

3ÔÏÌÌÅ ÇÒÅ× ÕÐ ÉÎ ÁÎÄ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ (ÁÍÐÔÏÎ 2ÏÁÄÓ 

ÁÒÅÁȢ )Î ρωχρȟ ÔÈÅ 3ÔÏÌÌÅ ÆÁÍÉÌÙ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÌÙ ÓÅÔÔÌÅÄ 

ÉÎ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈȟ ×ÈÅÒÅ +ÅÎ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÆÒÏÍ #ÏØ 

(ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌȢ +ÅÎ ÉÓ ÓÅÒÖÉÎÇ ÈÉÓ ÔÈÉÒÄ ÔÅÒÍ ÁÓ 3ÈÅÒÉÆÆ 

ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈȟ ÁÆÔÅÒ ÈÁÖÉÎÇ ÂÅÅÎ ÅÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ςππωȟ 

ςπρσ ÁÎÄ ςπρχȢ (Å ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÓÅÒÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 

3ÅÎÁÔÅ ÁÓ ÔÈÅ 2ÅÐÕÂÌÉÃÁÎ ,ÅÁÄÅÒ 0ÒÏ 4ÅÍÐÏÒÅ ÁÎÄ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ψÔÈ 3ÅÎÁÔÏÒÉÁÌ $ÉÓÔÒÉÃÔȟ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ 

ÔÈÅ ÅÁÓÔÅÒÎ ÈÁÌÆ ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈȢ 

0ÒÉÏÒ ÔÏ ÂÅÉÎÇ ÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 3ÅÎÁÔÅ ÉÎ ρωωρȟ +ÅÎ 

×ÁÓ Á ÐÁÒÔÎÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ ÌÁ× ПÉÒÍ ÏÆ 

"ÅÎÎÅÔÔ ÁÎÄ 3ÔÏÌÌÅȟ 0Ȣ#Ȣ (Å ×ÁÓ Á ÓÅÒÇÅÁÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ ×ÈÅÒÅ ÈÅ 

ÓÅÒÖÅÄ ÆÒÏÍ ρωχφ ÕÎÔÉÌ ρωψχȢ (Å ÁÌÓÏ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÁÎ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÏÆПÉÃÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ .ÁÖÙ 

2ÅÓÅÒÖÅȢ /ÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÄÅÃÁÄÅȟ +ÅÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÌÅÁÄÉÎÇ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÁÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ 

ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÌÅÖÅÌÓȢ 

!Ó Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 3ÅÎÁÔÅȟ +ÅÎ ÃÈÁÍÐÉÏÎÅÄ ÓÔÒÉÃÔÅÒ ÐÅÎÁÌÔÉÅÓ ÆÏÒ ÇÁÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ ÁÂÏÌÉÓÈÅÄ 

ÐÁÒÏÌÅ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÄÒÕÎËÅÎ ÄÒÉÖÉÎÇ ÐÅÎÁÌÔÉÅÓȢ !Ó ÃÈÁÉÒÍÁÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÒÉÍÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ +ÅÎ 

ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÎÅ× ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ 6ÉÒÇÉÎÉÁȭÓ ÓÅØ ÏÆÆÅÎÄÅÒ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÌÁ×ÓȢ (Å ÌÅÄ ÔÈÅ 

ÃÈÁÒÇÅ ÆÏÒ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÆÏÒ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÐÏÌÉÃÅ ÏÆПÉÃÅÒÓȟ ÄÅÐÕÔÙ ÓÈÅÒÉÆÆÓ ÁÎÄ 

ПÉÒÅПÉÇÈÔÅÒÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ,ÉÎÅ ÏÆ $ÕÔÙ !ÃÔ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÁËÅ ÃÅÒÔÁÉÎ ÔÈÅ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÓÐÏÕÓÅÓ ÏÆ ÆÁÌÌÅÎ ÏÒ ÄÉÓÁÂÌÅÄ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆПÉÃÅÒÓ ÁÒÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÌÙ ÃÁÒÅÄ ÆÏÒȢ 

(Å ÃÁÒÒÉÅÄ ÌÁÎÄÍÁÒË ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÍÁÌÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ ÐÒÏÔÅÃÔ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÁÎÄ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅ ÁÎÄ 

ÃÕÔ ÔÁØÅÓȢ (Å ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÙ ÅÎÓÕÒÉÎÇ +-ρς ×ÁÓ ÆÕÌÌÙ ÆÕÎÄÅÄȢ 

4ÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 3ÈÅÒÉÆÆÓȭ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ &ÒÁÔÅÒÎÁÌ /ÒÄÅÒ ÏÆ 0ÏÌÉÃÅȟ #ÁÍÐÕÓ ,Á× %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÓȟ #ÈÉÅÆÓ ÏÆ 0ÏÌÉÃÅ ÁÎÄ 3ÔÁÔÅ 0ÏÌÉÃÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÈÁÖÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ +ÅÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ 

ÈÉÇÈÅÓÔ Á×ÁÒÄÓȢ 

)Î ÈÉÓ ÓÐÁÒÅ ÔÉÍÅȟ +ÅÎ ÅÎÊÏÙÓ ÈÕÎÔÉÎÇ ÁÎÄ ÉÓ 

ÃÈÁÉÒÍÁÎ ÏÆ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 3ÐÏÒÔÓÍÅÎȭÓ 

&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ Á υπρɉÃɊɉσɊ ÎÏÎÐÒÏПÉÔ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÏÆÆÅÒÓ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ 

7ÏÕÎÄÅÄ 7ÁÒÒÉÏÒÓ ÁÎÄ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÖÅÔÅÒÁÎÓ ÔÏ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÅÉÒ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ 

ÏÕÔÄÏÏÒÓȢ (Å ÉÓ ÁÌÓÏ ÁÎ ÁÖÉÄ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒ ÏÆ 

3ÐÅÃÉÁÌ /ÌÙÍÐÉÃÓ 6ÉÒÇÉÎÉÁ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȭÓ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓȢ (Å ÁÎÄ ÈÉÓ 

×ÉÆÅ $ÅÂÂÉÅ ÈÁÖÅ ÔÈÒÅÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ - 7ÈÉÔÎÅÙȟ 

+ÅÎÎÙ ÁÎÄ 2ÏÓÓ - ÁÎÄ ПÉÖÅ ÇÒÁÎÄÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 3ÈÅÒÉǟ +ÅÎ 3ÔÏÌÌÅ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÆÁÍÉÌÙȢ 

3ÈÅÒÉǟ +ÅÎ 3ÔÏÌÌÅ ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 6"3/ ÍÁËÉÎÇ 

Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÖÉÓÉÔ ÁÔ 4ÈÅ 'ÏÄÄÁÒÄ 3ÃÈÏÏÌȢ 



 

 χ ȿ 0ÁÇÅ 



 

 ψ ȿ 0ÁÇÅ 

 

6" 3ÔÒÏÎÇ ɂ 6"3/ 3ÔÒÏÎÇ 

4ÈÅ ÍÁÓÓ ÓÈÏÏÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÁÔ "ÕÉÌÄÉÎÇ ς ÏÆ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÏÎ -ÁÙ 

σρȟ ςπρωȟ ×ÁÓ ÔÈÅ ÄÁÒËÅÓÔ ÄÁÙ ÉÎ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ ÈÉÓÔÏÒÙȢ /Î ÔÈÁÔ ÄÁÙȟ ÔÈÅ ÇÕÎÍÁÎȟ Á #ÉÔÙ 

ÅÍÐÌÏÙÅÅȟ ÓÅÎÓÅÌÅÓÓÌÙ ÔÏÏË ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ρς ÐÅÏÐÌÅɂρρ #ÉÔÙ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÎÄ Á ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒ ɂ ÁÎÄ 

ÉÎÊÕÒÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÏÔÈÅÒÓȢ 4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ Ó×ÉÆÔ ÁÎÄ ÈÅÒÏÉÃ ÁÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 0ÏÌÉÃÅ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ ÔÈÅ ÇÕÎÍÁÎ ×ÁÓ ÓÔÏÐÐÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÃÉÄÅÎÔ ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÏ Á Ó×ÉÆÔ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎȢ 4ÈÅ 

ÓÈÏÏÔÉÎÇ ÒÅÍÁÉÎÓ ÕÎÄÅÒ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ÂÙ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒ (ÉÌÌÁÒÄ (ÅÉÎÔÚÅȢ 

4ÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÁÃÔÅÄ ÉÎ Á ÓÕÐÐÏÒÔ ÒÏÌÅ ÔÏ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÁÎÄ ÉÔÓ ÏÔÈÅÒ ПÉÒÓÔ 

ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅ ÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÈÏÏÔÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ×ÅÅËÓ ÔÈÁÔ ÆÏÌÌÏ×ÅÄȢ $ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ 

ÔÈÅ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȟ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ÔÏ "ÕÉÌÄÉÎÇ ς ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ×ÉÔÈ ÅÖÁÃÕÁÔÉÎÇ ÖÉÃÔÉÍÓ 

ÁÎÄ ÅÓÃÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÁÒÅȢ $ÅÐÕÔÉÅÓ ÁÌÓÏ ×ÏÒËÅÄ ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ ÔÈÅ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ 

ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÓÁÆÅ ÐÌÁÃÅ ÁÔ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÕÒÔÈÏÕÓÅ ÆÏÒ ÅÖÁÃÕÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇȭÓ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ 

)Î ÔÈÅ ×ÅÅËÓ ÔÈÁÔ ÆÏÌÌÏ×ÅÄȟ ÔÈÅ 6"3/ȭÓ (ÏÎÏÒ 'ÕÁÒÄ ɂ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÃÏÎÃÅÒÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÏÌÉÃÅ ÁÎÄ 

&ÉÒÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÈÏÎÏÒ ÇÕÁÒÄÓ ɂ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÍÆÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ ÖÉÃÔÉÍȭÓ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙÉÎÇ ÓÏÍÅ ÔÏ ÆÕÎÅÒÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÕÔ ÏÆ ÓÔÁÔÅȢ 4ÈÅ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ 2ÅÓÐÏÎÓÅ 4ÅÁÍ 

×ÏÒËÅÄ ÒÏÖÉÎÇ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÐÁÔÒÏÌÓ ÁÔ ÔÈÅ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÃÏÍÆÏÒÔ ÏÆ 

ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ !ÎÄ ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ /ÆПÉÃÅÒ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ×ÉÔÈ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÅÆÆÏÒÔÓ ÁÔ ÔÈÅ &ÁÍÉÌÙ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ #ÅÎÔÅÒȢ 

7ÈÅÎ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÍÅÍÏÒÉÁÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÖÉÃÔÉÍÓ ÎÅÅÄÅÄ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÅÌÅÍÅÎÔÓȟ ÔÈÅ )ÎÍÁÔÅ 

7ÏÒËÆÏÒÃÅ ÅÒÅÃÔÅÄ Á ÔÅÎÔ ÔÏ ÓÁÆÅÇÕÁÒÄ ÔÈÅ ПÌÏ×ÅÒÓȟ ÐÈÏÔÏÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÔÅÍÓ ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÂÅÅÎ 

ÐÌÁÃÅÄ ÏÕÔÓÉÄÅ 0ÏÌÉÃÅ (ÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÓȢ 

4ÈÉÓ ÔÅÒÒÉÂÌÅ ÔÒÁÇÅÄÙ ×ÁÓ ÍÁÔÃÈÅÄ ÏÎÌÙ ÂÙ ÔÈÅ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÈÏ×Î ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÃÉÔÙ ÏÆ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ ÉÎ ÔÈÅ ÄÁÙÓȟ ×ÅÅËÓ ÁÎÄ ÍÏÎÔÈÓ ÔÈÁÔ ÆÏÌÌÏ×ÅÄȟ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÔÈÁÔ ×Å ÔÒÕÌÙ ÁÒÅ 6" 

3ÔÒÏÎÇȢ 7Å ×ÉÌÌ ÎÅÖÅÒ ÆÏÒÇÅÔ ÔÈÅ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓ ÌÏÓÔ ÔÈÁÔ ÄÁÙȡ 

 

 

 

 

 

 

 

4Ï ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 4ÒÁÇÅÄÙ &ÕÎÄȟ ÖÉÓÉÔ ÌÏÖÅÆÏÒÖÂȢÃÏÍȢ 

,Á1ÕÉÔÁ #Ȣ "ÒÏ×Î  

2ÙÁÎ +ÅÉÔÈ #ÏØ 

4ÁÒÁ 7ÅÌÃÈ 'ÁÌÌÁÇÈÅÒ 

-ÁÒÙ ,ÏÕ 'ÁÙÌÅ 

!ÌÅØÁÎÄÅÒ -ÉËÈÁÉÌ 'ÕÓÅÖ 

*ÏÓÈÕÁ /Ȣ (ÁÒÄÙ 

-ÉÃÈÅÌÌÅ Ȱ-ÉÓÓÙȱ ,ÁÎÇÅÒ 

2ÉÃÈÁÒÄ (Ȣ .ÅÔÔÌÅÔÏÎ 

+ÁÔÈÅÒÉÎÅ !Ȣ ,ÕÓÉÃÈ .ÉØÏÎ 

#ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒ +ÅÌÌÙ 2ÁÐÐ 

(ÅÒÂÅÒÔ Ȱ"ÅÒÔȱ 3ÎÅÌÌÉÎÇ 

2ÏÂÅÒÔ Ȱ"ÏÂÂÙȱ 7ÉÌÌÉÁÍÓ 



 

 ω ȿ 0ÁÇÅ 

 

&ÉÓÃÁÌ 9ÅÁÒ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 

#ÏÓÔ 3ÁÖÉÎÇÓ ÔÏ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ Ǫ 4ÁØÐÁÙÅÒÓ 

4ÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ×ÁÙÓ 

ÔÏ ÓÁÖÅ ÔÁØÐÁÙÅÒÓ ÍÏÎÅÙ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÔÅ 

ÒÅÖÅÎÕÅ ÔÏ ÏÆÆÓÅÔ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÏÓÅ 

ÅÆÆÏÒÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ )ÎÍÁÔÅ #ÁÎÔÅÅÎȟ ÔÈÒÏÕÇÈ 

×ÈÉÃÈ ÉÎÍÁÔÅÓ ÍÁÙ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÃÌÏÔÈÉÎÇȟ ÈÙÇÉÅÎÅ 

ÉÔÅÍÓȟ ÓÎÁÃËÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÇÏÏÄÓȢ 4ÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ 

/ÆПÉÃÅ ÁÌÓÏ ÏÆÆÅÒÓ #ÁÒÅ-ÁÒÔȟ ×ÈÉÃÈ ÁÌÌÏ×Ó 

ÉÎÍÁÔÅÓȭ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ 

ÍÅÁÌÓȟ ÃÁÒÅ ÐÁÃËÁÇÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÔÅÍÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ 

ÌÏÖÅÄ ÏÎÅÓ ÏÎÌÉÎÅȢ 0ÅÒ ÓÔÁÔÅ ÃÏÄÅȟ ÒÅÖÅÎÕÅ 

ÆÒÏÍ #ÁÎÔÅÅÎ ÓÁÌÅÓ ÍÕÓÔ ÇÏ ÔÏ×ÁÒÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ 

ÔÏ ÂÅÎÅПÉÔ ÔÈÅ ÉÎÍÁÔÅÓȟ ×ÈÅÒÅÁÓ ÒÅÖÅÎÕÅ ÆÒÏÍ 

#ÁÒÅ-ÁÒÔ ÓÁÌÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÓÔÓȢ 'ÒÏÓÓ ÓÁÌÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ςπρψ-ςπρω ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒ 

ÔÏÔÁÌÅÄ ΑρȢρ ÍÉÌÌÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÁÎÔÅÅÎ ÁÎÄ ΑςȢχ ÍÉÌÌÉÏÎ ÆÏÒ #ÁÒÅ-ÁÒÔȢ 

4ÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÁÌÓÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅÓ ÒÅÖÅÎÕÅ ÂÙ ÓÅÌÌÉÎÇ ÁÄÖÅÒÔÉÓÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ )ÎÍÁÔÅ 2ÕÌÅÂÏÏË 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÅÌÅÖÉÓÉÏÎ ÓÃÒÅÅÎÓ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÕÒÔÈÏÕÓÅ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȭÓ )ÎÔÁËÅ 

,ÏÂÂÙȢ !Ä ÓÁÌÅÓ ÔÏÔÁÌÅÄ Αωυȟτςχ ÔÈÉÓ ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÓÁÖÅÓ ÔÁØÐÁÙÅÒÓ ÍÏÎÅÙ ÂÙ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ÉÎÍÁÔÅÓ ÔÏ ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȢ 4ÈÅ )ÎÍÁÔÅ 4ÒÕÓÔÙ ÁÎÄ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÌÓÏ 

ÁÌÌÏ× ÉÎÍÁÔÅÓ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÉÎ Á ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ×ÁÙ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈ ÔÈÅÍ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÃÁÒÅÅÒ ÓËÉÌÌÓ ÔÈÅÙ 

ÃÁÎ ÕÓÅ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅÉÒ ÓÅÎÔÅÎÃÅÓȢ 

)ÎÍÁÔÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÌÅÁÎÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 

#ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȟ ÐÒÅÐÁÒÅ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ ÍÅÁÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÆÅÌÌÏ× ÉÎÍÁÔÅÓȟ ÄÏ ÌÁÕÎÄÒÙ ÁÎÄ ÈÅÌÐ 

×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÔÁÓËÓȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ψω ÉÎÍÁÔÅÓ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ÅÁÃÈ 

ÍÏÎÔÈȟ ×ÏÒËÉÎÇ ςχυȟωφπ ÈÏÕÒÓ ÁÎÄ ÓÁÖÉÎÇ ÔÁØÐÁÙÅÒÓ Αχ ÍÉÌÌÉÏÎȢ  

4ÈÅ )ÎÍÁÔÅ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍ ÔÁËÅÓ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ τυ ÉÎÍÁÔÅÓ ÏÕÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ 

×ÏÒËȢ 4ÈÅ ÉÎÍÁÔÅÓ ÈÁÖÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÃÅÒÔÁÉÎ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÔÏ ÑÕÁÌÉÆÙ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆ ÂÏÔÈ ÔÈÅ 

ÉÎÍÁÔÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȢ 4ÈÅ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÉÓ ÓÔÁÆÆÅÄ ÂÙ ÎÉÎÅ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ×ÈÏ ÏÖÅÒÓÅÅ 

ÉÎÍÁÔÅ ×ÏÒË ÃÒÅ×ÓȢ 4×Ï ÃÏÒÐÏÒÁÌÓȟ Á ÓÅÒÇÅÁÎÔ ÁÎÄ Á ÌÉÅÕÔÅÎÁÎÔ ÁÒÅ ÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÏÍÍÁÎÄÉÎÇ 

/ÆПÉÃÅÒ ÏÆ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȢ !Ô ÌÉÔÔÌÅ ÃÏÓÔ ÔÏ ÔÁØÐÁÙÅÒÓȟ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ ÉÎÍÁÔÅÓ ÁÓÓÉÓÔ ×ÉÔÈ 

ÇÒÁÆПÉÔÉ ÒÅÍÏÖÁÌȟ ÌÁÎÄÓÃÁÐÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÆ #ÉÔÙ ÐÒÏÐÅÒÔÙȟ #ÉÔÙ ÏÆПÉÃÅ ÍÏÖÅÓȟ ÓÎÏ× 

ÒÅÍÏÖÁÌȟ ÌÉÔÔÅÒ ÐÉÃËÕÐ ÁÎÄ ÔÅÎÔ ÓÅÔÕÐ ÆÏÒ ÃÈÁÒÉÔÁÂÌÅ ÅÖÅÎÔÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 0ÕÎÇÏ 3ÔÒÁ×ÂÅÒÒÙ 

&ÅÓÔÉÖÁÌȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÅÒÅÃÔÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ρρσ ÔÅÎÔÓ ÆÏÒ 

ÎÏÎÐÒÏПÉÔ ÃÈÁÒÉÔÁÂÌÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ #ÉÔÙ ÁÇÅÎÃÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ -ÁÙ σρ ÖÉÃÔÉÍ ÍÅÍÏÒÉÁÌ 

-ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÁÎÔÅÅÎ ÓÔÁǟȟ ×ÈÏ ÁÒÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓ 

ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÂÙ 3ÕÍÍÉÔ &ÏÏÄ 3ÅÒÖÉÃÅȢ 



 

 ρπ ȿ 0ÁÇÅ 

ÏÕÔÓÉÄÅ 0ÏÌÉÃÅ (ÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÓȢ  

4ÈÅ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ ÔÅÎÄÓ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ 

ÆÁÒÍ ÁÎÄ ÇÁÒÄÅÎȟ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÒÅÓÈ 

ÖÅÇÅÔÁÂÌÅÓ ÆÏÒ ÉÎÍÁÔÅÓ ÁÎÄ ÏÆÆÓÅÔ ÔÈÅ 

ÃÏÓÔ ÏÆ ÐÕÒÃÈÁÓÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÍÅÁÌÓȢ !ÎÙ 

ÓÕÒÐÌÕÓ ÐÒÏÄÕÃÅ ÉÓ ÄÏÎÁÔÅÄ ÔÏ ÌÏÃÁÌ 

ÃÈÁÒÉÔÉÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ *ÕÄÅÏ-#ÈÒÉÓÔÉÁÎ 

/ÕÔÒÅÁÃÈ #ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ (ÏÐÅ (ÁÖÅÎ ÆÏÒ ÉÔÓ 

ÄÁÉÌÙ ÍÅÁÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÏÍÅÌÅÓÓȢ  

4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ 

ÁÓÓÉÓÔÅÄ ÔÈÅ #ÉÔÙ ×ÉÔÈ ÒÏÁÄÓÉÄÅ 

ÌÁÎÄÓÃÁÐÉÎÇȟ ÒÅÓÏÒÔ ÁÎÄ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÌÁÎÄÓÃÁÐÉÎÇȟ ÍÅÔÅÒ ÅÁÓÅÍÅÎÔ ÃÌÅÁÒÉÎÇȟ ÊÁÎÉÔÏÒÉÁÌ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÐÁÉÎÔÉÎÇ ÏÆ ÐÕÍÐ ÈÏÕÓÅÓ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÓÔÁÔÉÏÎÓȟ ÅÖÅÎÔ ÃÌÅÁÎÕÐ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÍÉÓÃÅÌÌÁÎÅÏÕÓ 

×ÏÒËȢ 4ÈÅÓÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓ ÃÏÍÅ ÁÔ Á ÌÁÒÇÅ ÓÁÖÉÎÇÓ ÔÏ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÈÉÒÉÎÇ Á 

ÐÒÉÖÁÔÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ ÉÎÍÁÔÅÓ ÁÒÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ ÔÈÅ ÒÅÖÅÎÕÅ ÔÏ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ 

/ÆПÉÃÅ ÇÏÅÓ ÔÏ×ÁÒÄ ÏÆÆÓÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎ ÒÅÔÕÒÎ 

ÓÁÖÅÓ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÍÏÎÅÙȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÔÈÏÓÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ×ÏÒË ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ Αχψτȟχφπȟ ×ÈÉÃÈ 

×ÁÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÏÂÌÉÇÁÔÅÄ ÓÈÁÒÅ ÏÆ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÅØÐÅÎÓÅÓȢ )Î ÔÏÔÁÌ ÔÈÉÓ ПÉÓÃÁÌ 

ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ )ÎÍÁÔÅ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄ υςȟρωψ ÈÏÕÒÓ ÁÔ Á ÓÁÖÉÎÇÓ ÏÆ ΑψψχȟπςςȢ 

)Î ÅØÃÈÁÎÇÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÉÎÍÁÔÅÓ ×ÈÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔÙ ÁÎÄ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ 

ÍÁÙ ÒÅÃÅÉÖÅ ÃÒÅÄÉÔ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅÉÒ ÓÅÎÔÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔÁÔÉÏÎ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÓȢ ! 

ÙÅÁÒÌÙ ÐÉÃÎÉÃ ÉÓ ÏÆÆÅÒÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÅ ÉÎÍÁÔÅÓȭ ÈÁÒÄ ×ÏÒËȢ 

4ÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÂÅ ÓÅÌÆ-ÓÕÆПÉÃÉÅÎÔ 

ÂÙ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÅÎÏÕÇÈ ÒÅÖÅÎÕÅ ÔÏ ÆÕÎÄ ÉÔÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ 

ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈȢ 

 

! 0ÕÂÌÉÃ 3ÁÆÅÔÙ &ÏÒÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ςρÓÔ #ÅÎÔÕÒÙ 

"ÒÉÎÇÉÎÇ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÂÙ ÌÅÖÅÒÁÇÅ ÎÅ× ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÈÁÓ 

ÂÅÅÎ Á ÃÅÎÔÒÁÌ ÆÏÃÕÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÏÃÕÓ ÇÏÉÎÇ 

ÆÏÒ×ÁÒÄȢ 4ÈÉÓ ÅÆÆÏÒÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÓÅÖÅÒÁÌ ÍÁÊÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÌÁÙÉÎÇ ÔÈÅ 

ÇÒÏÕÎÄ×ÏÒË ÆÏÒ ÏÔÈÅÒÓ ÔÏ ÃÏÍÅ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅÁÒ ÆÕÔÕÒÅȢ 4ÈÅÓÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÍÐÁÃÔ ÅÖÅÒÙ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÔÈÅ 

ÓÁÆÅÔÙ ÏÆ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ÁÎÄ ÃÉÖÉÌÉÁÎÓ ×ÈÏ ×ÏÒË ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÍÁÔÅÓ 

ÅÎÔÒÕÓÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÊÁÉÌȭÓ ÃÁÒÅȢ 4ÈÏÓÅ ÇÏÁÌÓ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÍÅÔ ×ÉÔÈ ÏÕÔÄÁÔÅÄȟ ÄÅÆÅÃÔÉÖÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ  

4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÏÕÒÃÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÅÄÅÒÁÌ 

ÇÒÁÎÔÓȟ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÉÓ ÍÏÄÅÒÎÉÚÉÎÇ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÎÅ× ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ  $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ςπρψ

-ςπρω ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓȡ 

4ÈÅ )ÎÍÁÔÅ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ ÅÒÅÃÔÉÎÇ Á ÔÅÎÔ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅ -ÁÙ ΩΧ ÖÉÃÔÉÍ 

ÍÅÍÏÒÉÁÌȢ 



 

 ρρ ȿ 0ÁÇÅ 

¶ 4ÁÂÌÅÔÓ ÁÎÄ 7ÅÂ 6ÉÓÉÔÁÔÉÏÎȡ )ÎÍÁÔÅÓ ÁÔ ÔÈÅ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÎÏ× ÈÁÖÅ 

ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ ÔÁÂÌÅÔÓȟ ÏÐÅÎÉÎÇ ÔÈÅ ÄÏÏÒ ÔÏ Á 

×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ×ÅÂ-ÂÁÓÅÄ 

ÖÉÓÉÔÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ÆÒÏÍ 

ÁÎÙ×ÈÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ #ÏÎÔÒÁÃÔÏÒ '4, 

ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ςυπ ÓÅÃÕÒÅȟ ÃÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ-ÇÒÁÄÅ 

ÔÁÂÌÅÔÓȟ ÄÏÃËÉÎÇ ÓÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÒÅÌÁÔÅÄ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 

"ÅÁÃÈ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȟ ×ÈÉÃÈ ÈÏÕÓÅÓ 

ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ρȟσππ ÉÎÍÁÔÅÓ ÉÎ χχ ÈÏÕÓÉÎÇ 

ÕÎÉÔÓȢ 4ÈÅ ÔÁÂÌÅÔÓ ×ÅÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÔ ÎÏ ÃÏÓÔ 

ÔÏ ÔÁØÐÁÙÅÒÓ ÕÎÄÅÒ Á ПÉÖÅ-ÙÅÁÒ ÉÎÉÔÉÁÌ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ×ÉÔÈ '4,Ȣ 4ÈÅ ÔÁÂÌÅÔÓ ×ÅÎÔ ÌÉÖÅ ÏÎ *ÁÎȢ ςτȢ 

$ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÉÎÍÁÔÅÓȟ ÓÔÁÆПÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÉÚÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȟ ÇÅÎÅÒÁÌ 

ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎÍÁÔÅÓ ×ÅÒÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ ÏÎÅ ςυ-ÍÉÎÕÔÅ ÖÉÓÉÔ ÐÅÒ ×ÅÅËȢ 6ÉÓÉÔÏÒÓ 

×ÅÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÖÉÓÉÔÓ ÁÎÄ ÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÊÁÉÌȢ .Ï× ÖÉÓÉÔÓ ÃÁÎ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÏÎ-

ÄÅÍÁÎÄ ÁÓ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÁÓ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÃÈÏÏÓÅ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÁÎÙ×ÈÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÖÉÁ ÁÎÙ ×ÅÂ-

ÅÎÁÂÌÅÄ ÄÅÖÉÃÅȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÔÏÏÌÓȟ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅÔÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ 

ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÏÏËÓȟ ÍÏÖÉÅÓȟ ÍÕÓÉÃȟ ÇÁÍÅÓȟ ÎÅ×Ó ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ 

ÏÒÄÅÒ #ÁÎÔÅÅÎ ÉÔÅÍÓ ÁÎÄ &ÒÅÓÈ &ÁÖÏÒÉÔÅÓ ÍÅÁÌÓȢ 4ÈÅ ÔÁÂÌÅÔÓ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 

ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÊÁÉÌȭÓ /ÆÆÅÎÄÅÒ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 3ÙÓÔÅÍȟ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÉÎÍÁÔÅÓ ÔÏ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÁÌÌÙ ÓÕÂÍÉÔ 

ÐÁÐÅÒ×ÏÒËȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÆÏÒ ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÁÒÅȢ )ÎÍÁÔÅÓ ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÅÓÅ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÒÅ-ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÁÐÐÓ ÁÎÄ ÃÁÎÎÏÔ ÆÒÅÅÌÙ ÁÃÃÅÓÓ ÏÒ ÓÅÁÒÃÈ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔȢ 

3ÏÍÅ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅÔÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÎÏ ÃÏÓÔȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÈÏÎÅ ÃÁÌÌÓ ÔÏ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ 

ÁÎÄ ÈÏÕÓÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ ÃÏÓÔ ÔÏ ÕÓÅ ÐÒÅÍÉÕÍ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÓÔÁÒÔÓ ÁÔ σ ÃÅÎÔÓ ÐÅÒ ÍÉÎÕÔÅȢ 7ÅÂ 

ÖÉÓÉÔÁÔÉÏÎ ÉÓ ςυ ÃÅÎÔÓ ÐÅÒ ÍÉÎÕÔÅȢ /Î-ÓÉÔÅ ÖÉÓÉÔÁÔÉÏÎ ÒÅÍÁÉÎ ÆÒÅÅȢ 4ÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 

3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ ςυϷ ÏÆ ÔÈÁÔ ÒÅÖÅÎÕÅ ÔÏ ÏÆÆÓÅÔ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ 

#ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȟ ×ÉÔÈ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÁÎÎÕÁÌ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅ ÏÆ ΑχυπȟπππȢ 

¶ %ÖÅÒÂÒÉÄÇÅ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍȡ !Ó Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÔÈÒÅÁÔ 

ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÏÎ *ÕÌÙ ρȟ ςπρχȟ ÁÎÄ Á ÈÁÚÁÒÄÏÕÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÉÎÃÉÄÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 

"ÅÁÃÈ #ÏÕÒÔÈÏÕÓÅ ÏÎ -ÁÙ ρφȟ ςπρψȟ ÔÈÅ 6"3/ #ÏÕÒÔÓ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ Á ÎÅÅÄ ÔÏ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ×ÉÔÈ #ÏÕÒÔÈÏÕÓÅ ÓÔÁÆÆ ÆÒÏÍ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÏÆ ÁÎ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙȢ 

4Ï ÍÅÅÔ ÔÈÁÔ ÎÅÅÄȟ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÂÅÇÁÎ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ %ÖÅÒÂÒÉÄÇÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ 

ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 4ÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÁÌÌÏ×Ó 6"3/ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓ ÔÏ ÓÅÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÖÉÁ ÔÅØÔ ÍÅÓÓÁÇÅȟ 

ÅÍÁÉÌ ÁÎÄ ÖÏÉÃÅ ÍÅÓÓÁÇÅ ÔÏ 6"3/ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÎÏÎ-6"3/ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÈÅÁÄÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 

#ÏÕÒÔÈÏÕÓÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ ÃÌÅÒËÓȭ ÁÎÄ ÊÕÄÇÅÓȭ ÏÆПÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 

#ÏÍÍÏÎ×ÅÁÌÔÈȭÓ !ÔÔÏÒÎÅÙȭÓ /ÆПÉÃÅȢ 4ÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÓÁÆÅÔÙ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÒÅÁÔÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÅÍÅÒÇÅÎÃÉÅÓȢ 4ÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÆÏÒ 

ÉÎÔÅÒÎÁÌ 6"3/ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÓÈÅÌÔÅÒ ÕÐÄÁÔÅÓȢ 

! 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÉÎÍÁÔÅ ÕÓÉÎÇ Á 

ÊÁÉÌ-ÓÁÆÅ ÔÁÂÌÅÔȢ 



 

 ρς ȿ 0ÁÇÅ 

0ÒÏÊÅÃÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

¶ -ÁÓÔÅÒ #ÏÎÔÒÏÌ 5ÐÇÒÁÄÅȡ )Î ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÔÏ ÃÏÍÅȟ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÐÇÒÁÄÉÎÇ 

ÉÔÓ -ÁÓÔÅÒ #ÏÎÔÒÏÌ #ÅÎÔÅÒȢ 4ÈÅ Αυ ÍÉÌÌÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÁÎÄ ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌȢ 4ÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ -ÁÓÔÅÒ #ÏÎÔÒÏÌ ×ÁÓ ÂÕÉÌÔ ×ÉÔÈ # "ÕÉÌÄÉÎÇ ÉÎ ςππυ 

ÁÎÄ ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÏÕÔÄÁÔÅÄ ÁÎÄ ÄÉÓÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 4ÈÅÓÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ÈÁÖÅ ÂÅÃÏÍÅ ÖÅÒÙ 

ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÔÏ ËÅÅÐ ÒÕÎÎÉÎÇ ÄÕÅ ÔÏ ÌÁÃË ÏÆ ÐÁÒÔÓ ÁÎÄ ÏÌÄ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÂÅ 

ÕÐÇÒÁÄÅÄȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÒÅÐÌÁÃÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÁÎÄ 

ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȢ -ÁÓÔÅÒ #ÏÎÔÒÏÌ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÃÏÎÔÒÏÌ ÃÅÎÔÅÒ ÆÏÒ ÃÁÍÅÒÁ 

ÖÉÅ×ÉÎÇ ÁÎÄ ÄÏÏÒ ÃÏÎÔÒÏÌ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ ÉÓ Á ÃÅÎÔÒÁÌ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÈÕÂ ÆÏÒ ÁÌÌ ÄÉÖÉÓÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ 

ÐÌÁÎÎÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ςπρυ-ςπρφ ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȟ ÂÕÔ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ÄÅÌÁÙÅÄ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ПÉÒÓÔ ÕÐÇÒÁÄÅ ÔÈÅ 

ÊÁÉÌȭÓ ÏÌÄ ÖÉÄÅÏ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍȢ 4ÈÁÔ ÓÙÓÔÅÍ ÂÅÃÁÍÅ ÕÎÓÕÐÐÏÒÔÁÂÌÅ ÄÕÅ ÔÏ ÌÁÃË ÏÆ ÐÁÒÔÓ 

ÁÎÄ ÏÕÔÄÁÔÅÄ ÓÏÆÔ×ÁÒÅȟ ÓÏ ÉÔ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ÒÅÐÌÁÃÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ÍÏÖÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ -ÁÓÔÅÒ 

#ÏÎÔÒÏÌ ÕÐÇÒÁÄÅȢ 4ÈÁÔ ÕÐÇÒÁÄÅ ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȢ 4ÈÅ ÎÅ× ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÈÅÌÐÓ 

ÍÏÎÉÔÏÒ ÉÎÍÁÔÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÕÎÉÔÓ ÁÎÄ ÊÁÉÌ ÅÎÔÒÁÎÃÅÓ ÁÎÄ ÅØÉÔÓȢ )Ô ÁÌÓÏ ÁÓÓÉÓÔÓ ÉÎ ÐÒÅÖÅÎÔÉÎÇȟ 

ÄÅÔÅÃÔÉÎÇȟ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÓÅÃÕÔÉÎÇ ÁÎÙ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÔÈÁÔ ÏÃÃÕÒÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÊÁÉÌȢ 

4ÈÅ 6"3/ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÒÅÅ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ -ÁÓÔÅÒ #ÏÎÔÒÏÌ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÉÔÙ Á×ÁÒÄÅÄ 

ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÔÏ 2.3 #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 7ÏÒË ÉÓ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ςπρωȢ 

¶ 2ÅÁÌ-4ÉÍÅ )ÎÍÁÔÅ 4ÒÁÃËÉÎÇȡ 4ÈÅ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÈÁÓ ÁÎ 

ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÎÅÅÄ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÕÐÏÎ ÔÈÅ 

ÏÕÔÄÁÔÅÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÉÎ ÕÓÅ ÆÏÒ 

ÔÒÁÃËÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ÉÎÍÁÔÅ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ 

ÁÃÔÉÖÉÔÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 

#ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȢ 4ÈÅ ÓÉÚÅ ÁÎÄ ÌÁÙÏÕÔ ÏÆ 

ÔÈÅ ÊÁÉÌȭÓ ÔÈÒÅÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÈÏÕÓÉÎÇ ÔÙÐÅÓ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÄÊÁÃÅÎÔ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÕÒÔÈÏÕÓÅ ÄÏ ÎÏÔ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ 

ÒÅÁÌ-ÔÉÍÅ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÓ ÉÔ ÏÃÃÕÒÓȢ 

4ÈÉÓ ÐÒÏÂÌÅÍ ÉÓ ÅØÁÃÅÒÂÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÊÁÉÌȭÓ 

ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÂÏÕÔ ρȟσππ ÉÎÍÁÔÅÓ ÁÎÄ 

ÓÔÁÆПÉÎÇȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ τππ Ó×ÏÒÎ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ÁÎÄ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓȢ 4ÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ 

ÍÅÁÎÓ ÏÆ ÐÅÎ ÁÎÄ ÐÁÐÅÒ ÒÅÃÏÒÄ-ËÅÅÐÉÎÇ ÉÓ ÂÕÒÄÅÎÓÏÍÅ ÁÎÄ ÆÁÒ ÌÅÓÓ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÔÈÁÎ ÏÔÈÅÒ 

ÐÒÏÖÅÎ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÎÏ× ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 4ÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÁÌÓÏ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÔÏ 

ÈÕÍÁÎ ÅÒÒÏÒȢ 4ÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÈÁÓ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÓÅÅËÉÎÇ Á 2ÁÄÉÏ &ÒÅÑÕÅÎÃÙ 

)ÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ɉ2&)$Ɋ ÏÒ ÂÁÒÃÏÄÅ ÒÅÁÄÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÆÏÒ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ÊÁÉÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ ÓÙÓÔÅÍȟ 

×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÕÌÌÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ /ÆÆÅÎÄÅÒ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 3ÙÓÔÅÍ ɉ/-3Ɋȟ ×ÉÌÌ ÅÎÁÂÌÅ 

ÔÈÅ ÒÅÁÌ-ÔÉÍÅ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ÏÆ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÅÖÅÎÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÊÁÉÌ ÁÎÄ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÕÒÔÈÏÕÓÅȟ 

ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÃÈÅÃËÓȟ ÍÅÁÌ ÄÅÌÉÖÅÒÉÅÓȟ ÍÅÄÉÃÁÌ ÖÉÓÉÔÓȟ ÉÎÍÁÔÅ ÈÅÁÄÃÏÕÎÔȟ ÃÅÌÌȾÈÏÕÓÉÎÇ 

ÒÅÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓ ÁÎÄ #ÁÎÔÅÅÎ ÄÅÌÉÖÅÒÉÅÓȢ 4ÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ×ÉÌÌ ÕÔÉÌÉÚÅ ÁÎ 2&)$ ÃÈÉÐ ÁÎÄȾÏÒ 

%ÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÄÉÓÐÌÁÙ ÂÏÁÒÄÓ ÉÎ #ÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎȢ 



 

 ρσ ȿ 0ÁÇÅ 

ÂÁÒÃÏÄÅ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÃÁÒÄÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÂÅ 

ÃÁÒÒÉÅÄ ÂÙ ÁÌÌ ÉÎÍÁÔÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÊÁÉÌȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ςπρχ-ςπρψ ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÁÐÐÒÏÖÅÄ Αρ 

ÍÉÌÌÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ %ÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÄÉÓÐÌÁÙÓ ×ÅÒÅ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÉÎ #ÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ 

ÔÏ ÔÒÁÃË ÉÎÍÁÔÅÓȭ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 

 

-ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 

-ÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÒÅÍÁÉÎÓ Á ÔÏÐ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 

"ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅȢ !ÌÌ ÎÅ×ÌÙ ÁÄÍÉÔÔÅÄ ÉÎÍÁÔÅÓ 

ÁÒÅ ÓÃÒÅÅÎÅÄ ÕÐÏÎ ÁÄÍÉÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÍÅÎÔÁÌ ÉÌÌÎÅÓÓȢ 4ÈÉÓ 

ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ ÉÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÒÅÆÅÒ ÔÈÅÍ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ 

ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÂÙ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȢ 4ÈÉÓ 

ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÔÁÆÆ ×ÒÏÔÅ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ρυȟρπψ 

ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÐÓÙÃÈÏÔÒÏÐÉÃ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 

ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ρȟωωρ ÉÎÍÁÔÅÓȢ 3ÔÁÆÆ ÁÌÓÏ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ 

ρȟστυ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ 

ρωρ ÁÄÍÉÓÓÉÏÎÓ ÔÏ ÓÔÁÔÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌÓ ÆÏÒ ÍÅÎÔÁÌ 

ÈÅÁÌÔÈ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȢ 2ÅÃÏÒÄÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÅ 6"3/ ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ Á ÈÉÇÈ ωςϷ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÒÁÔÅ ÆÏÒ 

ÐÓÙÃÈÏÔÒÏÐÉÃ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÆ ÉÎÍÁÔÅÓ 

ÓÕÆÆÅÒÉÎÇ ÆÒÏÍ ÍÅÎÔÁÌ ÉÌÌÎÅÓÓȢ 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ 3ÈÅÒÉÆÆ 3ÔÏÌÌÅ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÎÅÁÒÌÙ Αρ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ÓÔÁÔÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 

ÎÅ× ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÉÎ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈȢ 4ÈÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ×ÉÌÌ 

ÅÎÁÂÌÅ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÉÎ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÕÍÁÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ɉ$(3Ɋ ÔÏ ÌÁÕÎÃÈ Á ПÉÒÓÔ-ÏÆ-ÉÔÓ-ËÉÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÄÉÖÅÒÔȟ ÓÃÒÅÅÎȟ 

ÁÓÓÅÓÓ ÁÎÄ ÔÒÅÁÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÉÔÈ Á ÍÅÎÔÁÌ ÉÌÌÎÅÓÓ ÏÒ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÁÂÕÓÅ ÄÉÓÏÒÄÅÒ ÂÅÆÏÒÅȟ ÄÕÒÉÎÇ 

ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ρς ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÔÏ ÓÔÁÆÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ×ÈÉÃÈ 

×ÉÌÌ ÂÅ Á ÊÏÉÎÔ ÅÆÆÏÒÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅȟ ÉÔÓ ÍÅÄÉÃÁÌ ÐÒÏÖÉÄÅÒ .ÁÐÈ#ÁÒÅ )ÎÃȢ ÁÎÄ ÔÈÅ 

$(3ȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ !ÄÕÌÔ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 0ÒÅÔÒÉÁÌȢ 

7ÈÉÌÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÂÅÉÎÇ ×ÏÒËÅÄ ÏÕÔȟ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ  

¶ 0ÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅȟ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅÄ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ ÔÏÏÌ ÔÏ ÓÃÒÅÅÎ ÉÎÍÁÔÅÓ ÆÏÒ 

ÍÅÎÔÁÌ ÉÌÌÎÅÓÓ ×ÉÔÈÉÎ ςτ-τψ ÈÏÕÒÓ ÏÆ ÂÏÏËÉÎÇ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȟ 

ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ Á ÆÕÌÌ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÒÅÅ ÄÁÙÓ ÖÉÁ ÔÈÅ ÊÁÉÌȭÓ ÍÅÄÉÃÁÌ ÐÒÏÖÉÄÅÒȠ  

¶ /Î-ÓÉÔÅ ÓÔÁÆПÉÎÇ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇÓȟ ÏÂÔÁÉÎ ÍÅÄÉÃÁÌ ÁÎÄ ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÉÃ 

ÒÅÃÏÒÄÓȟ ÁÎÄ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÄÉÖÅÒÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÊÁÉÌȠ  

¶ )ÍÐÒÏÖÅÄ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÁÎÄ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ÏÆ ÉÎÍÁÔÅÓ ×ÉÔÈ ÍÅÎÔÁÌ ÉÌÌÎÅÓÓȠ  

¶ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÁÎÄ ÒÅÅÎÔÒÙ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÏ ÌÉÎË ÉÎÍÁÔÅÓ ÔÏ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÈÏÕÓÉÎÇȟ 

ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇȟ ÆÁÍÉÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÁÎ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÕÐÏÎ ÔÈÅÉÒ ÒÅÌÅÁÓÅȠ 

4ÈÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ ÁÒÅÁ 

ÁÔ ÊÁÉÌ )ÎÔÁËÅȢ 



 

 

¶ #ÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÎÅ× ÆÁÍÉÌÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎÍÁÔÅÓȭ 

ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÒÅÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÆÁÍÉÌÙȠ  

¶ &ÏÌÌÏ×-ÕÐ ×ÉÔÈ ÆÏÒÍÅÒ ÉÎÍÁÔÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ПÉÖÅ ÄÁÙÓ ÏÆ ÒÅÌÅÁÓÅ ÆÒÏÍ ÊÁÉÌ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 

ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎȟ ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÉÃ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓȟ ÅÔÃȢ  

0ÒÏÇÒÁÍ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÏÖÅÒÓÅÅÎ ÂÙ 5ÎÄÅÒÓÈÅÒÉÆÆ "ÒÉÁÎ 3ÔÒÕÚÚÉÅÒÉȢ  

 

/ÐÉÏÉÄ !ÄÄÉÃÔÉÏÎ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ 

4ÈÅ ÏÐÉÏÉÄ ÅÐÉÄÅÍÉÃ ÈÁÓ ÈÁÄ Á ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ 

ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 

ПÉÒÓÔ ÓÉØ ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ ςπρωȟ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ρȟςππ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÉÎÍÁÔÅÓ 

ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÆÏÒ 

ÄÅÔÏØÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÄÒÕÇÓ ÁÎÄȾÏÒ ÁÌÃÏÈÏÌȢ 

4ÈÁÔ ÎÕÍÂÅÒ ÈÁÓ ÎÅÁÒÌÙ ÔÒÉÐÌÅÄ ÓÉÎÃÅ ςπρυȢ 

7ÉÔÈÄÒÁ×ÁÌ ÃÁÎ ÂÅ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÄÁÎÇÅÒÏÕÓ ÁÎÄ 

ÃÁÎ ÌÅÁÄ ÔÏ ÄÅÁÔÈ ÉÆ ÎÏÔ ÔÒÅÁÔÅÄ ÐÒÏÐÅÒÌÙȢ )Î ÁÎ 

ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÍÁËÅ ×ÉÔÈÄÒÁ×ÁÌ ÓÁÆÅÒȟ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ 

ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÁÎÄ ÉÔÓ ÍÅÄÉÃÁÌ 

ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒȟ .ÁÐÈ#ÁÒÅȟ )ÎÃȢȟ ÒÏÌÌÅÄ ÏÕÔ ÁÎ 

ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÐÒÏÔÏÃÏÌ ÔÏ ÐÒÏÁÃÔÉÖÅÌÙ ÔÒÅÁÔ ÏÐÉÏÉÄ 

×ÉÔÈÄÒÁ×ÁÌ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 

#ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȢ 4ÈÅ ÎÅ× ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÁÐÅÒÅÄ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ ÏÐÉÏÉÄ 

ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÃÁÌÌÅÄ ÂÕÐÒÅÎÏÒÐÈÉÎÅ ÔÈÁÔ ÍÁËÅÓ ×ÉÔÈÄÒÁ×ÁÌ ÓÁÆÅÒ ÆÏÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ×ÉÔÈ 

ÓÅÖÅÒÅ ÁÎÄ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÌÉÆÅ-ÔÈÒÅÁÔÅÎÉÎÇ ÓÙÍÐÔÏÍÓȢ /ÎÃÅ ÔÈÅ ÄÅÔÏØ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅȟ 

ÉÎÍÁÔÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÊÁÉÌȭÓ 2ÅÃÏÖÅÒÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÈÏ× ÔÏ ÓÔÁÙ ÄÒÕÇ-ÆÒÅÅ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍȢ 4ÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ ÊÁÉÌ ×ÁÓ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ ÎÅ× 

ÂÕÐÒÅÎÏÒÐÈÉÎÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÒÏÔÏÃÏÌ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇÌÙ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÉÎÍÁÔÅÓ ×ÈÏ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȢ 

 

.Å× +ω 'ÁÓÔÏÎ 

4ÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ×ÅÌÃÏÍÅÄ Á ÎÅ× ÅØÐÌÏÓÉÖÅ-ÄÅÔÅÃÔÉÎÇ +ω ÉÎÔÏ ÔÈÅ 

6"3/ ÆÁÍÉÌÙȢ +ω 'ÁÓÔÏÎ ÉÓ Á σ-ÙÅÁÒ-ÏÌÄ 'ÅÒÍÁÎ ÓÈÅÐÈÅÒÄ ÄÏÎÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ 

ÂÙ ÁÎ ÁÎÏÎÙÍÏÕÓ ÄÏÎÏÒȢ (Å ÃÁÍÅ ÆÕÌÌÙ ÔÒÁÉÎÅÄ ÁÎÄ ÉÓ ÖÁÌÕÅÄ ÁÔ ΑρυȟπππȢ (Å ÅÁÒÎÅÄ ÈÉÓ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ 0ÏÌÉÃÅ 7ÏÒË $ÏÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ÁÎÄȟ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÍÏÎÔÈ ÁÌÏÎÅȟ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ρςπ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÁÒÃÈÅÓ ÁÎÄ υπ ÈÏÕÒÓ ÏÆ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ (ÉÓ ÐÒÉÍÁÒÙ 

ÆÕÎÃÔÉÏÎ ɀ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÈÉÓ ÈÁÎÄÌÅÒȟ $ÅÐÕÔÙ !ÁÒÏÎ 7ÈÉÔÅÈÅÁÄ ɀ ÉÓ ÔÏ ÓÃÒÅÅÎ ÔÈÅ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÕÒÔÈÏÕÓÅ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÕÂÌÉÃ ÁÒÅÁÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ ÅØÐÌÏÓÉÖÅÓ ÏÒ ПÉÒÅÁÒÍÓȢ  

ρτ ȿ 0ÁÇÅ 

! .ÁÐÈ#ÁÒÅ ÎÕÒÓÅ ÃÈÅÃËÓ ÏÎ ÁÎ ÉÎÍÁÔÅ ×ÈÏ ×ÁÓ 

ÔÒÅÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÂÕÐÒÅÎÏÒÐÈÉÎÅȢ 



 

 ρυ ȿ 0ÁÇÅ 

+ω 'ÁÓÔÏÎ ÒÅÐÌÁÃÅÄ +ω 2ÏØÉÅ ɀ ÔÈÅ 6"3/ȭÓ ПÉÒÓÔ ÅØÐÌÏÓÉÖÅ-

ÄÅÔÅÃÔÉÎÇ +ωȢ +ω 2ÏØÉÅ ɀ Á χ-ÙÅÁÒ-ÏÌÄ ,ÁÂÒÁÄÏÒ-3ÃÈÎÁÕÚÅÒ 

ÍÉØ ɀ ÒÅÔÉÒÅÄ ÁÎÄ ÆÏÕÎÄ Á ÌÏÖÉÎÇ ÈÏÍÅ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÆÏÒÍÅÒ 

ÈÁÎÄÌÅÒȟ $ÅÐÕÔÙ 7ÈÉÔÅÈÅÁÄȢ $ÕÒÉÎÇ ÈÅÒ ÔÅÎÕÒÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅȟ ×ÈÉÃÈ ÂÅÇÁÎ ÉÎ ςπρσȟ +ω 

2ÏØÉÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ υȟτππ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÁÒÃÈÅÓ ÁÎÄ τςπ 

ÈÏÕÒÓ ÏÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ 

 

2ÅÅÎÔÒÙ 0ÒÏÇÒÁÍ 

4ÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÈÅ 2ÅÅÎÔÒÙ 

0ÒÏÇÒÁÍ ÉÎ !ÕÇÕÓÔ ςπρτ ÉÎ ÁÎ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÒÅÃÉÄÉÖÉÓÍ 

ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ 

ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÂÁÃË ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÁÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÓÏÃÉÅÔÙȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ 

ÃÒÅÁÔÅÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÎÙ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÁØÐÁÙÅÒÓȢ 

)ÎÓÔÅÁÄȟ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÐÁÒÔÎÅÒÅÄ ×ÉÔÈ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÕÍÁÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ɉ$(3Ɋȟ 

/ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ )ÎÃȢȟ 7ÅÌÌÓ &ÁÒÇÏ ÁÎÄ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ -ÏÔÏÒ 6ÅÈÉÃÌÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅÓ 

2ÅÅÎÔÒÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ÉÎÍÁÔÅÓ ×ÉÔÈ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÃÁÒÄÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ Á ÐÁÒÔ ÏÆ $(3ȭÓ *ÁÉÌ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ɉ*%3Ɋ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÃÌÁÓÓÅÓ ÉÎ ÆÁÍÉÌÙ ÄÙÎÁÍÉÃÓȟ ПÉÎÁÎÃÅÓȟ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 

ÓËÉÌÌÓȟ ÁÎÇÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÙÉÎÇ ×ÉÔÈ ÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒ 

ÔÏÐÉÃÓȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÏÒËÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 

"ÅÁÃÈ 0ÒÏÂÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 0ÁÒÏÌÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÈÏÍÅ ÃÁÒÅ ÐÌÁÎÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ 

ÌÅÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÊÁÉÌȢ 2ÅÅÎÔÒÙ ÓÔÁÆÆ ×ÏÒËÓ ×ÉÔÈ #ÉÔÙ 3ÏÃÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 2Å-ÅÎÔÒÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÔÏ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÊÏÂ ÆÁÉÒÓȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÁÌ ÂÕÌÌÅÔÉÎÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 

4ÈÅ 2ÅÅÎÔÒÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ÍÁÒËÅÄ ÉÔÓ ÆÏÕÒ-ÙÅÁÒ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÈÁÖÅ 

ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÒÅÓÕÌÔÓȟ ×ÉÔÈ φχϷ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ɂ ÃÁÌÌÅÄ ȰÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÃÉÔÉÚÅÎÓȱ ɂ ÂÅÉÎÇ 

ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÌÙ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȢ 4ÈÁÔ ÍÅÁÎÓ ÔÈÅÙ ÄÉÄ ÎÏÔ 

ÒÅÃÉÄÉÖÁÔÅ ɂ ÏÒ ÃÏÍÍÉÔ ÎÅ× ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÏÆÆÅÎÓÅÓ ɂ ÉÎ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅÉÒ ÒÅÌÅÁÓÅȢ 4ÈÉÓ 

×ÏÕÌÄ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÍÅÁÓÕÒÅÄ ÒÅÃÉÄÉÖÉÓÍ ÒÁÔÅ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ σσϷȢ 4ÈÁÔ ÉÓ Á ÎÏÔÁÂÌÅ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÊÁÉÌȭÓ ÏÖÅÒÁÌÌ ÒÅÃÉÄÉÖÉÓÍ ÒÁÔÅȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÁÔ τπϷ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ÓÅÒÖÉÎÇ ÓÉØ 

ÍÏÎÔÈÓ ÏÒ ÍÏÒÅȢ )Î ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓȟ τφς ÉÎÍÁÔÅÓ ÈÁÖÅ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ  

4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ σρψ ÉÎÍÁÔÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÁÎÄ φω ÉÎÍÁÔÅÓ ɉςω ÍÅÎ ÁÎÄ τπ 

×ÏÍÅÎɊ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 4ÈÅ ÒÅÃÉÄÉÖÉÓÍ ÒÁÔÅ ÆÏÒ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ×ÈÏ 

ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÉÎ ςπρψ ×ÁÓ ÊÕÓÔ ρϷ ÆÏÒ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ φϷ ÆÏÒ ÍÅÎȢ 4ÈÅ ÒÅÃÉÄÉÖÉÓÍ ÒÁÔÅ ÓÏ ÆÁÒ 

ÆÏÒ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ×ÈÏ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÓÉØ ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ ςπρω ×ÁÓ πϷ ÆÏÒ 

+ί 5ÎÉÔ $ÅÐÕÔÙ !ÁÒÏÎ 7ÈÉÔÅÈÅÁÄ ÁÎÄ ÈÉÓ 

ÐÁÒÔÎÅÒ +ί 'ÁÓÔÏÎȢ 



 

 ρφ ȿ 0ÁÇÅ 

ÍÅÎ ÁÎÄ ρϷ ÆÏÒ ×ÏÍÅÎȢ !Ô ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ 

ÙÅÁÒȟ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ςχ ÉÎÍÁÔÅÓ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ 2ÅÅÎÔÒÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ 

ÂÕÉÌÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÏÓÅ 

ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÃÁÒÅÅÒ ÄÁÙÓȟ ÄÕÒÉÎÇ 

×ÈÉÃÈ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ ÌÏÃÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÁÌË 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÃÉÔÉÚÅÎÓȟ ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ 

ÔÈÅ ÊÏÂ ÍÁÒËÅÔ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÏÆÆÅÒ ÊÏÂ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

ÆÏÒ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅÉÒ ÒÅÌÅÁÓÅȢ .Å× ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÃÌÁÓÓÅÓ ÆÒÏÍ 

"ÁÎË /Î ×ÉÌÌ ÂÅÇÉÎ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπρω ÁÎÄ Á 

ÎÅ× ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÌÌ ÂÅÇÉÎ ÉÎ ÌÁÔÅ ςπρω ×ÉÔÈ 

4ÉÄÅ×ÁÔÅÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ 

ÉÎÍÁÔÅÓ ×ÉÔÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 

ÔÒÁÄÅ ÓËÉÌÌÓ ÏÎÃÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÆÒÏÍ ÃÕÓÔÏÄÙȢ  

4ÈÅ 2ÅÅÎÔÒÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ×ÅÌÃÏÍÅ Á ÎÅ× ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒ ÏÎ .ÏÖȢ ρȟ ςπρωȟ ÆÒÏÍ $(3ȭÓ !ÄÕÌÔ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓȢ 

 

!ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ 3ÅÎÔÅÎÃÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ 

4ÈÅ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ 3ÅÎÔÅÎÃÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ!30Ɋ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÔÏ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÁÓ 

ÓÔÁÒÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÈÅÓÔ ÏÆ 3ÈÅÒÉÆÆ +ÅÎ 3ÔÏÌÌÅ ÉÎ !ÕÇÕÓÔ ςπρυȢ 4ÈÅ  3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÓÃÒÅÅÎÓ 

ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÏ ÉÓ ÂÅÓÔ ÓÕÉÔÅÄ ÔÏ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÍÅÁÎÓ ÏÆ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÉÏÎȢ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÌÓÏ ÍÁÙ ÂÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÆÏÒ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÂÙ Á ÊÕÄÇÅȢ 4ÈÅÙ 

ÍÕÓÔ ÐÁÙ Á ÏÎÅ-ÔÉÍÅ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÆÅÅ ÏÆ Αυπ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÁÎÄ ÍÕÓÔ 

ÐÁÙ ÁÎÙ ÄÅÂÔ Ï×ÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÂÅ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

!30 ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓȡ  

¶ %ÌÅÃÔÒÏÎÉÃ (ÏÍÅ )ÎÃÁÒÃÅÒÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ%()0Ɋȡ !ÌÌÏ×Ó ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ 

ÓÅÃÕÒÅÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÔÏ ÂÅ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÊÁÉÌ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ 

/ÆПÉÃÅ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ '03-ÅÎÁÂÌÅÄ ÁÎËÌÅ ÂÒÁÃÅÌÅÔÓȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÍÕÓÔ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ 

ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ Á ÃÕÒÆÅ× ÁÎÄ ÐÁÓÓ ÍÏÎÔÈÌÙ ÄÒÕÇ ÁÎÄ ÁÌÃÏÈÏÌ ÔÅÓÔÉÎÇȢ /ÎÌÙ ÎÏÎÖÉÏÌÅÎÔ 

ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ×ÉÔÈ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ρς ÍÏÎÔÈÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÒÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅȢ $ÉÓÑÕÁÌÉÆÙÉÎÇ ÏÆÆÅÎÓÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ 

ÓÅØÕÁÌ ÁÓÓÁÕÌÔȟ ÄÒÕÇ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÄÅÅÍ ÔÈÅ ÏÆÆÅÎÄÅÒ Á ÔÈÒÅÁÔ ÔÏ 

ÓÏÃÉÅÔÙȢ 4Ï ÄÅÆÒÁÙ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ 

%()0 ÐÁÙ ÁÎ ΑρψȾÄÁÙ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÆÅÅ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÉÎÉÔÉÁÌ Αυπ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÆÅÅȢ 

!Ó ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÂÙ ÓÔÁÔÅ ÌÁ×ȟ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔ ÁÌÓÏ ÍÁÙ ÏÒÄÅÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÏÆÆÅÎÄÅÒÓȭ ×ÁÇÅÓ ÍÕÓÔ ПÉÒÓÔ 

ÇÏ ÔÏ×ÁÒÄ ÐÁÙÉÎÇ ÁÎÙ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÃÈÉÌÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÒÅÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ σσ 

ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ %()0Ȣ )Î ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ 6"3/ ×ÉÌÌ ÂÅ 

4ÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 2Å-%ÎÔÒÙ #ÏÕÎÃÉÌȭÓ *ÕÎÅ 

%ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ &ÁÉÒȢ 



 

 ρχ ȿ 0ÁÇÅ 

ÃÏÎÔÒÁÃÔÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÎÅ× ÃÏÍÐÁÎÙȟ !ÔÔÅÎÔÉȟ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÉÔÓ '03 ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÎÄ %()0 

ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 

¶ /ÆÆÅÎÄÅÒ 3ÕÐÐÏÒÔ 5ÎÉÔ ɉ/35Ɋȡ 0ÅÒÍÉÔÓ ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ 

ÅÁÃÈ ÄÁÙ ÆÏÒ ×ÏÒË ÅÉÔÈÅÒ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÊÁÉÌ ÏÒ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÂÅ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÇÏ 

ÈÏÍÅ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÅÁÃÈ ×ÏÒË ÄÁÙȢ !ÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÊÁÎÉÔÏÒÉÁÌ ×ÏÒË ÁÎÄ ÊÏÂÓ ×ÉÔÈ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 0ÁÒËÓ Ǫ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÁÎÄ !ÎÉÍÁÌ #ÏÎÔÒÏÌȢ /ÎÌÙ ÎÏÎÖÉÏÌÅÎÔ ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ×ÉÔÈ 

ÓÉØ ÍÏÎÔÈÓ ÏÒ ÌÅÓÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÒÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅȢ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ Á ÌÉÍÉÔÅÄ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÈÉÓÔÏÒÙȢ 

$ÉÓÑÕÁÌÉÆÙÉÎÇ ÏÆÆÅÎÓÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÅØÕÁÌ ÁÓÓÁÕÌÔ ÁÎÄ ÄÒÕÇ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȢ .Ï ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ 

ÑÕÁÌÉПÉÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ /35 ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ  

¶ 7ÅÅËÅÎÄÅÒ 0ÒÏÇÒÁÍȡ !ÌÌÏ×Ó ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅÉÒ ÊÁÉÌ ÔÉÍÅ ÏÎ ×ÅÅËÅÎÄÓ ÏÒ 

ÏÔÈÅÒ ÎÏÎÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅ ÄÁÙÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȢ 4ÈÅÙ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ 

ÒÅÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÏÎ &ÒÉÄÁÙ ÅÖÅÎÉÎÇ ÁÎÄ ÁÒÅ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙ 

ÁÆÔÅÒÎÏÏÎȢ /ÎÃÅ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ×ÅÅËÅÎÄÅÒÓ ÍÕÓÔ ÐÁÙ Á ΑχȾÄÁÙ ÆÅÅ ÉÎ 

ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÆÅÅȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ρȟφωτ ÉÎÍÁÔÅÓ ÓÅÒÖÅÄ ÔÉÍÅ ÉÎ ÔÈÅ 

7ÅÅËÅÎÄÅÒ 0ÒÏÇÒÁÍȟ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ρσχ ÉÎÍÁÔÅÓ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÅÁÃÈ ×ÅÅËȢ 

!ÎÙÏÎÅ ÆÏÕÎÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÖÉÏÌÁÔÅÄ ÔÈÅ !30 ÒÕÌÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÁÉÌÉÎÇ Á ÄÒÕÇ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ ÏÒ ÆÁÉÌÉÎÇ ÔÏ 

ÒÅÐÏÒÔ ÏÎ ÔÉÍÅ ÔÏ ×ÏÒË ÏÒ ÔÈÅ ÊÁÉÌȟ ÁÒÅ ÔÅÒÍÉÎÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

!ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ 3ÅÎÔÅÎÃÉÎÇ ÁÎÄ 2ÅÅÎÔÒÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

)ÎÔÅÒÖÉÅ×Ó #ÏÎÄÕÃÔÅÄ σρψ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ 0ÒÏÖÉÄÅÄ ρςȟπωφ 

4ÅÌÅÐÈÏÎÅ )ÎÔÅÒÖÉÅ×Ó 3ÃÈÅÄÕÌÅÄ ψω 

4ÅÌÅÐÈÏÎÅ )ÎÔÅÒÖÉÅ×Ó #ÏÍÐÌÅÔÅÄ ψρ 

#ÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅÓ 2ÅÃÅÉÖÅÄ ρȟχτω 

#ÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 0ÒÏÖÉÄÅÄ ψςψ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ 2ÅÆÕÓÅÄ ωπ 

)ÎÍÁÔÅÓ (ÏÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 2ÅÅÎÔÒÙ "ÌÏÃË 

ɉÏÎ ÁÖÅÒÁÇÅɊ 

σω 

)ÎÍÁÔÅÓ 0ÅÒÍÁÎÅÎÔÌÙ 2ÅÌÅÁÓÅÄ ɉÓÉÎÃÅ 

ςπρτɊ 

ρυχ 

2ÅÅÎÔÒÙ 0ÒÏÇÒÁÍ 2ÅÃÉÄÉÖÉÓÍ ɉÓÉÎÃÅ 

ςπρτɊ 

ρυρ 

3ÔÁÔÅ )Ȣ$Ȣ ÃÁÒÄÓ ÉÓÓÕÅÄ τω 



 

 ρψ ȿ 0ÁÇÅ 

6ÅÔÅÒÁÎÓ 0ÒÏÇÒÁÍ 

4ÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ Á ÇÒÏ×ÉÎÇ ÔÒÅÎÄ ÏÆ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÖÅÔÅÒÁÎÓ ×ÉÔÈ 

ÓÐÅÃÉПÉÃ ÎÅÅÄÓ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÉÎÍÁÔÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÍÅÅÔ ÔÈÏÓÅ 

ÎÅÅÄÓȟ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÏÎ &ÅÂȢ ςχȟ ςπρχȟ ÃÒÅÁÔÅÄ Á 6ÅÔÅÒÁÎÓ 0ÒÏÇÒÁÍ 

ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ Á ÃÅÌÌ ÂÌÏÃË ÆÏÒ ÉÎÍÁÔÅÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÐÒÉÏÒ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 4ÈÅ ÃÅÌÌ ÂÌÏÃËȟ !ς(ȟ 

ÁÌÌÏ×Ó ÖÅÔÅÒÁÎ ÉÎÍÁÔÅÓ ÔÏ ÂÅ ÈÏÕÓÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÖÅÔÅÒÁÎ-ÓÐÅÃÉПÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 0ÒÏÇÒÁÍ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÒÅ ÓÃÒÅÅÎÅÄ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅÉÒ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÅÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ 

ÖÁÒÉÏÕÓ ÖÅÔÅÒÁÎÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÊÁÉÌ ÔÏ ÏÆÆÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 4ÈÅÙ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ ÔÈÅ $ÉÓÁÂÌÅÄ !ÍÅÒÉÃÁÎ 6ÅÔÅÒÁÎÓ #ÈÁÒÉÔÙȟ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 

6ÅÔÅÒÁÎ Ǫ &ÁÍÉÌÙ 3ÕÐÐÏÒÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 6ÅÔÅÒÁÎÓ !ÆÆÁÉÒÓ ɉ6!Ɋ 

-ÅÄÉÃÁÌ #ÅÎÔÅÒȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎÖÏÌÖÅÓ Á ÆÏÕÒ-×ÅÅË ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȢ 

)ÎÍÁÔÅÓ ×ÈÏ ÁÐÐÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 6ÅÔÅÒÁÎÓ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÒÅ ÓÃÒÅÅÎÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÃÈÁÒÇÅÓȢ 

$ÉÓÑÕÁÌÉÆÙÉÎÇ ÃÈÁÒÇÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÓÓÁÕÌÔȟ ÂÕÒÇÌÁÒÙ ÁÎÄ ÓÅØ ÏÆÆÅÎÓÅÓȢ 4ÈÅ 6ÅÔÅÒÁÎÓ "ÌÏÃË ÉÓ 

ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÉÎÍÁÔÅÓ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÏÎÌÙ ÂÅ ÉÎ ÊÁÉÌ Á ÓÈÏÒÔ ÔÉÍÅȟ ÅÉÔÈÅÒ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÃÈÁÒÇÅÓ ÏÒ 

ÔÈÅÉÒ ÒÅÌÅÁÓÅ ÄÁÔÅȢ 4ÈÅÙ ÒÅÃÅÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 2ÅÅÎÔÒÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ÃÏÎÃÅÐÔ ÁÎÄ ÒÅÑÕÅÓÔ 

ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÉÎÍÁÔÅÓ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÍÁÙ ÒÅÑÕÅÓÔ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 6ÅÔÅÒÁÎÓ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄȾÏÒ ÓÉÔ ÉÎ ÏÎ ÃÌÁÓÓÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 6ÅÔÅÒÁÎÓ "ÌÏÃËȢ )Æ 

ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÅÎÏÕÇÈ ÔÉÍÅȟ ÉÎÍÁÔÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 6ÅÔÅÒÁÎÓ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÒÅ ÓÃÒÅÅÎÅÄ ÆÏÒ ÅÖÅÎÔÕÁÌ ÔÒÁÎÓÆÅÒ 

ÔÏ ÔÈÅ 2ÅÅÎÔÒÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÇÉÖÅ ÔÈÅÍ ÅÖÅÒÙ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅÉÒ ÒÅÌÅÁÓÅȢ 

)Î &9ρωȟ σς ÖÅÔÅÒÁÎ ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅ ÆÏÕÒ-×ÅÅË 6ÅÔÅÒÁÎÓ 0ÒÏÇÒÁÍ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȢ 

4ÈÅ ÊÁÉÌ ÈÏÕÓÅÓ ÁÂÏÕÔ ψτ ÖÅÔÅÒÁÎÓ ÁÔ ÁÎÙ ÇÉÖÅÎ ÔÉÍÅȢ 

 

"ÅÙÏÎÄ ÔÈÅ "ÌÏÃË 

&ÒÏÍ .ÏÖȢ φȟ ςπρψ-*ÁÎȢ ρσȟ ςπρωȟ ÔÈÅ 

#ÈÒÙÓÌÅÒ -ÕÓÅÕÍ ÏÆ !ÒÔ ÉÎ .ÏÒÆÏÌË 

ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ςψ ÐÉÅÃÅÓ ÏÆ ÁÒÔ ÃÒÅÁÔÅÄ ÂÙ 

ÉÎÍÁÔÅÓ ÁÔ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 

#ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȟ .ÏÒÆÏÌË #ÉÔÙ *ÁÉÌ 

ÁÎÄ (ÁÍÐÔÏÎ 2ÏÁÄÓ 2ÅÇÉÏÎÁÌ *ÁÉÌȢ 4ÈÅ 

ÅØÈÉÂÉÔÉÏÎ ɂ ÃÁÌÌÅÄ "ÅÙÏÎÄ ÔÈÅ "ÌÏÃË ɂ 

ÂÅÇÁÎ ÉÎ ςπρχ ÁÎÄ ×ÁÓ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ 

ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÏÆ ÉÔÓ ËÉÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÕÓÅÕÍ 

ÁÎÄ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅȢ 

4ÈÅ ÅØÈÉÂÉÔÉÏÎ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÔÏ 

ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÌÌ ÔÈÒÅÅ ÊÁÉÌÓȢ "ÅÓÉÄÅÓ ÐÁÐÅÒȟ 

×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÈÒÙÓÌÅÒ 

-ÕÓÅÕÍȟ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÁÒÔ×ÏÒË ×ÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÕÓÉÎÇ ÏÎÌÙ ÔÈÅ  ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÏÒÄÉÎÁÒÉÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ 

ÉÎÍÁÔÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÊÁÉÌ-ÓÁÆÅ ÐÅÎÓȟ ÃÁÎÄÙ ÁÎÄ ÔÏÉÌÅÔ ÐÁÐÅÒȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÈÁÄ Á ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ ÉÍÐÁÃÔ 

,ÏÃÁÌ ÊÁÉÌ ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÒÙÓÌÅÒ -ÕÓÅÕÍ ÏÆ !ÒÔ ÁÔ 

ÔÈÅ "ÅÙÏÎÄ ÔÈÅ "ÌÏÃË ÏÐÅÎÉÎÇ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎȢ 



 

 

ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÍÁÔÅÓȟ ×ÈÏ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÄÏÚÅÎÓ ÏÆ ÐÉÅÃÅÓ ÏÆ ÁÒÔ ÆÏÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄ 

ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇÌÙ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȢ )Ô ÁÌÓÏ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÌÁÒÇÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÍÅÄÉÁ 

ÃÏÖÅÒÁÇÅȢ 4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ Ô×Ï ÅØÈÉÂÉÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ 6"3/ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ 

Á ÔÈÉÒÄ "ÅÙÏÎÄ ÔÈÅ "ÌÏÃË ÅØÈÉÂÉÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÙÅÁÒȟ ÁÌÌ ÏÆ 

ÔÈÅ (ÁÍÐÔÏÎ 2ÏÁÄÓ ÊÁÉÌÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÒÔ×ÏÒË ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÁÔ 

ÔÈÅ #ÈÒÙÓÌÅÒȟ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ -ÕÓÅÕÍ ÏÆ #ÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ !ÒÔ ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÅÎÉÎÓÕÌÁ &ÉÎÅ !ÒÔÓ #ÅÎÔÅÒȢ 

4ÈÅ ÇÏÁÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ ÔÏ ÓÈÏ×ÃÁÓÅ ÔÈÅ ÔÁÌÅÎÔ ÁÎÄ ÉÎÇÅÎÕÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÍÁÔÅÓȟ ÇÉÖÅ ÔÈÅÍ 

ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÅ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÁÂÏÕÔ ÌÉÆÅ 

ÂÅÈÉÎÄ ÂÁÒÓȟ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÉÎÍÁÔÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ÃÈÁÒÇÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÁÎÄ ÃÁÒÅȢ 

 

&ÅÅÄÉÎÇ &ÕÒÌÏÕÇÈÅÄ &ÅÄÅÒÁÌ 7ÏÒËÅÒÓ 

4ÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÉÎ 

ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ 3ÕÍÍÉÔ &ÏÏÄ 3ÅÒÖÉÃÅ 

ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÆÒÅÅ ÍÅÁÌÓ ÔÈÉÓ 

ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÆÅÄÅÒÁÌ ×ÏÒËÅÒÓ ×ÈÏ ×ÅÒÅ 

ÆÕÒÌÏÕÇÈÅÄ ÏÒ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈÏÕÔ ÐÁÙ 

ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÆÅÄÅÒÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 

ÓÈÕÔÄÏ×ÎȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÃÁÌÌÅÄ 

$ÉÎÎÅÒ ×ÉÔÈ Á $ÅÐÕÔÙ ÁÎÄ ×ÁÓ ÍÁÄÅ 

ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÂÙ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 6"3/ȭÓ 

&ÏÏÄ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÓÔÁÆÆȟ 4ÒÁÉÎÉÎÇ $ÉÖÉÓÉÏÎ 

ÁÎÄ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ 

ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 

3ÈÅÒÉÆÆͻÓ /ÆПÉÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÅ 

ÍÅÁÌÓ ×ÅÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÔ ÎÏ ÃÏÓÔ ÔÏ ÔÁØÐÁÙÅÒÓ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ 3ÕÍÍÉÔȟ ÔÈÅ 

+ÎÉÇÈÔÓ ÏÆ #ÏÌÕÍÂÕÓ +ÅÍÐÓÖÉÌÌÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÅ 6"3/ ÓÅÒÖÅÄ 

ÁÂÏÕÔ τπ ÐÅÏÐÌÅ ɂ ÆÅÄÅÒÁÌ ×ÏÒËÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ɂ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÄÉÎÎÅÒÓ 

ÈÅÌÄ ÏÎ *ÁÎȢ ςρȟ ςς ÁÎÄ ςψȟ ςπρωȟ ÁÔ ÔÈÅ ,Á× %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 4ÒÁÉÎÉÎÇ !ÃÁÄÅÍÙȢ 4ÈÅ ÄÉÎÎÅÒÓ 

×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ 3ÈÅÒÉÆÆ 3ÔÏÌÌÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ÔÏ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ 

ÎÅÉÇÈÂÏÒÓȢ  

 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ Ǫ 3ÕÐÐÏÒÔ 

4ÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅȭÓ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÅÆÆÏÒÔÓ ÓÔÒÅÔÃÈ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÖÅÒÙ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÏÕÃÈ ÍÁÎÙ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ςπρψ-ςπρω ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÌÏÇÇÅÄ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ σσφȟχτω ÈÏÕÒÓ ×ÉÔÈ 

ÈÅÌÐ ÆÒÏÍ χψω ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÈÁÐÌÁÉÎÓȟ ÁÕØÉÌÉÁÒÙ ÄÅÐÕÔÉÅÓȟ ÉÎÔÅÒÎÓ ÁÎÄ ÉÎÍÁÔÅÓ ÇÉÖÉÎÇ 

ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ ÁÎÄ 4ÒÕÓÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 4ÈÉÓ ÅÑÕÁÔÅÄ ÔÏ ΑψȢφ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ÓÁÖÉÎÇÓ ÔÏ 

ρω ȿ 0ÁÇÅ 

6"3/ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÓÅÒÖÉÎÇ ÍÅÁÌÓ ÄÕÒÉÎÇ $ÉÎÎÅÒ ×ÉÔÈ Á $ÅÐÕÔÙȢ 



 

 ςπ ȿ 0ÁÇÅ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ ÔÁØÐÁÙÅÒÓȢ !ÕØÉÌÉÁÒÙ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔ 6"3/ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÖÅÎÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÆÒÅÅ ÃÈÉÌÄ )Ȣ$Ȣ ÃÁÒÄÓȢ 4ÈÅÙ ÍÕÓÔ 

ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÐÒÏПÉÃÉÅÎÃÙ ÉÎ ПÉÒÅÁÒÍÓȟ ÄÅÆÅÎÓÉÖÅ ÔÁÃÔÉÃÓȟ ПÉÒÓÔ ÁÉÄ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓËÉÌÌÓȢ 

3ÈÅÒÉÆÆ 3ÔÏÌÌÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÁÒÅ 

ÁÒÄÅÎÔ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓ ÏÆ 3ÐÅÃÉÁÌ /ÌÙÍÐÉÃÓ 6ÉÒÇÉÎÉÁȢ 6"3/ 

ÄÅÐÕÔÉÅÓ ÁÎÄ ÃÉÖÉÌÉÁÎÓ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÖÁÒÉÏÕÓ 

3ÐÅÃÉÁÌ /ÌÙÍÐÉÃÓ ÅÖÅÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÔÈÅ &ÁÌÌ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐÓ ÏÐÅÎÉÎÇ ÃÅÒÅÍÏÎÉÅÓȟ ÁÎÄ ÒÁÉÓÅÄ 

ÎÅÁÒÌÙ Αρσȟπππ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÔÈÌÅÔÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ $ÁÎÃÉÎÇ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ !ÔÈÌÅÔÅÓ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȟ 0ÏÌÁÒ 0ÌÕÎÇÅȟ 4ÉÐ-Á-#ÏÐ 

ÁÎÄ #ÏÖÅÒ Á #ÒÕÉÓÅÒ ÅÖÅÎÔÓȢ !ÌÔÏÇÅÔÈÅÒȟ Αχυȟωπτ ×ÁÓ 

ÒÁÉÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ςυȟπππ ÁÔÈÌÅÔÅÓȢ 4ÈÅ 

6"3/ȭÓ ÌÉÐ ÓÙÎÃ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÖÉÄÅÏ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 3ÐÅÃÉÁÌ 

/ÌÙÍÐÉÃÓ ÁÔÈÌÅÔÅÓ ÁÎÄ ÒÁÉÓÅÄ Ασȟτχπ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÈÏÌÄÓ ÑÕÁÒÔÅÒÌÙ ÂÌÏÏÄ ÄÒÉÖÅÓ ÔÏ 

ÂÅÎÅПÉÔ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 2ÅÄ #ÒÏÓÓ ɉÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ςπψ ÕÎÉÔÓ ÏÆ 

ÂÌÏÏÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒɊȟ ÒÁÉÓÅÓ ÍÏÎÅÙ ÆÏÒ ÃÈÁÒÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 

3ÈÅÒÉÆÆ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ &ÕÎÄȟ ÓÕÐÐÏÒÔÓ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÒÉÍÅ 

3ÏÌÖÅÒÓȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 7ÁÙ $ÁÙ ÏÆ #ÁÒÉÎÇȟ 

ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ &ÏÏÄÂÁÎË ÏÆ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔÅÒÎ 6ÉÒÇÉÎÉÁ ÁÎÄ ÔÈÅ 

%ÁÓÔÅÒÎ 3ÈÏÒÅȟ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÐÓ Ǫ +ÉÄÓ ÅÖÅÎÔȟ 

×ÈÉÃÈ ÔÁËÅÓ ÕÎÄÅÒÐÒÉÖÉÌÅÇÅÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÂÕÙ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÏÆПÉÃÅ ÉÓ ÁÌÓÏ ÁÃÔÉÖÅÌÙ 

ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ,Á× %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 5ÎÉÔÅÄ ÁÎÄ ÉÔÓ ÁÎÎÕÁÌ 2ÏÁÄ ÔÏ (ÏÐÅȟ Á ςυπ ÍÉÌÅ ÂÉÃÙÃÌÅ ÒÉÄÅ ÔÏ 

7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ÔÏ ÈÏÎÏÒ ÆÁÌÌÅÎ ÏÆПÉÃÅÒÓ ÁÎÄ ÒÁÉÓÅ ÍÏÎÅÙ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅÄ 

ÃÈÁÒÉÔÉÅÓȢ  

4ÈÅ 6"3/ ÉÓ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ×ÉÔÈ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÈÅÌÐÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ 

ПÉÒÓÔ ÄÁÙȟ ÇÉÖÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÈÁÖÉÎÇ ÌÕÎÃÈ 

×ÉÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ,ÕÎÃÈ ×ÉÔÈ Á $ÅÐÕÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍȢ )Î 

ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÈÏÓÔÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ Ȱ/ÆПÉÃÉÁÌ 

ÆÏÒ Á $ÁÙȱ ÓÈÁÄÏ×ÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÓ ÉÎ ÔÈÅ %ÖÅÒÙ ρυ 

-ÉÎÕÔÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÄÅÔÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÄÒÉÎËÉÎÇ ÁÎÄ 

ÄÒÉÖÉÎÇȟ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÊÁÉÌ ÔÏÕÒÓ ÔÏ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÃÉÖÉÃÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȢ  

4ÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ 

0ÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÁÉÎÉÎÇ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÌÁÒÇÅÌÙ ÔÁÒÇÅÔÓ 

ÓÁÆÅÔÙ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÆÏÒ ÓÅÎÉÏÒ ÃÉÔÉÚÅÎÓȢ 4ÈÅ 6"3/ȭÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

/ÕÔÒÅÁÃÈ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 'ÁÒÙ :ÁÌÁÓ ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ Á ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 

×ÉÔÈ 3Ȣ!Ȣ,Ȣ4Ȣ ɉ3ÅÎÉÏÒÓ ÁÎÄ ,Á× %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 4ÏÇÅÔÈÅÒɊ ÁÎÄ 

ÓÉÔÓ ÏÎ ÉÔÓ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÂÏÁÒÄȢ 3Ȣ!Ȣ,Ȣ4ȢȭÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÅ 

3ÈÅÒÉǟ +ÅÎ 3ÔÏÌÌÅ ÈÏÌÄÉÎÇ ÔÈÅ 3ÐÅÃÉÁÌ 

/ÌÙÍÐÉÃÓ ÔÏÒÃÈ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 

6"3/ ÃÏÍÍÁÎÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ǢÌÍÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 

6"3/ ÌÉÐ ÓÙÎÃ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÖÉÄÅÏȢ 

6ÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÄÁÙ ÏÆ 

ÓÃÈÏÏÌ ÁÔ +ÅÍÐÓÖÉÌÌÅ -ÅÁÄÏ×Ó 

%ÌÅÍÅÎÔÁÒÙȢ 



 

 ςρ ȿ 0ÁÇÅ 

ÓÅÎÉÏÒ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÆÒÏÍ 

ÃÒÉÍÅȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ -ÒȢ :ÁÌÁÓ ÉÓ ÏÎ ÔÈÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ !ÃÔÉÏÎ 

#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÆÏÒ 3ÅÎÉÏÒ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÏÆ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔÅÒÎ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ ÖÉÃÅ ÃÈÁÉÒ ÔÏ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȭÓ 

!ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÕÎÃÉÌȢ (Å ÉÓ Á ÌÉÁÉÓÏÎ ÔÏ ÔÈÅ -ÁÙÏÒȭÓ 

#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÏÎ !ÇÉÎÇȟ ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ 

3ÅÎÉÏÒÓ 3ÈÏ×ÃÁÓÅ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÂÙ συπ ÓÅÎÉÏÒÓȢ 

)Î &9ρωȟ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ :ÁÌÁÓȡ 

¶ #ÏÎÄÕÃÔÅÄ ρψ ÐÅÅÐÈÏÌÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÈÏÍÅ 

ÓÁÆÅÔÙ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÓÅÎÉÏÒÓ ÕÎÄÅÒ 

/ÐÅÒÁÔÉÏÎ ,ÏÏËÏÕÔ %ØÐÁÎÄÅÄȠ 

¶ 0ÒÏÖÉÄÅÄ ÓÉØ ÄÉÓÐÌÁÙÓ ÁÎÄ ρφ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ 

ÒÅÁÃÈÉÎÇ ςȟπσπ ÓÅÎÉÏÒÓ ÏÎ ÔÏÐÉÃÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÓÅÎÉÏÒ ÓÁÆÅÔÙȟ ÆÒÁÕÄȟ ÈÏÌÉÄÁÙ ÓÁÆÅÔÙȟ ÂÕÌÌÙÉÎÇ ÁÎÄ 

ÍÏÒÅȠ 

¶ $ÅÌÉÖÅÒÅÄ ρρπ υ ÐÏÕÎÄ ÂÏØÅÓ ÏÆ ÎÏÎÐÅÒÉÓÈÁÂÌÅ ÆÏÏÄ ÔÏ ςυ-ςψ ÓÅÎÉÏÒÓ ÆÏÒ 3ÅÎÉÏÒ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ ÏÆ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔÅÒÎ 6ÉÒÇÉÎÉÁ ɉÁÌÓÏ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÓÅÎÉÏÒ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ×ÅÌÆÁÒÅ 

ÃÈÅÃËÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÏÔÈÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÎÓÔÁÌÌÉÎÇ ÃÁÒÂÏÎ ÍÏÎÏØÉÄÅ ÄÅÔÅÃÔÏÒÓɊȠ 

¶ !ÐÐÅÁÒÅÄ ÏÎ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈȭÓ 3ÅÎÉÏÒ 3ÏÕÒÃÅ ÔÅÌÅÖÉÓÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ 

42)!$ ɉÁ ÊÏÉÎÔ ÅÆÆÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅȟ #ÈÉÅÆ ÏÆ 0ÏÌÉÃÅ ÁÎÄ !!20 ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ 

ÖÉÃÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÅÎÉÏÒÓɊ ÁÎÄ /ÐÅÒÁÔÉÏÎ ,ÏÏËÏÕÔ %ØÐÁÎÄÅÄȠ 

¶ !ÓÓÉÓÔÅÄ ×ÉÔÈ ÂÉÎÇÏ ÁÔ ÔÈÅ ÒÅÑÕÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ (ÅÒÉÔÁÇÅ (ÁÌÌ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ÌÉÖÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÆÏÒ .ÁÔÉÏÎÁÌ 

.ÕÒÓÅÓ $ÁÙȠ 

¶ #ÏÎÄÕÃÔÅÄ Ô×Ï 3ÅÎÉÏÒ #ÉÔÉÚÅÎÓ 0ÏÌÉÃÅ !ÃÁÄÅÍÉÅÓ ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ ÅÉÇÈÔ ÔÈÒÅÅ-ÈÏÕÒ 

ÓÅÓÓÉÏÎÓȟ ÇÒÁÄÕÁÔÉÎÇ τυ ÓÅÎÉÏÒÓȠ 

¶ -ÁÄÅ τρ ÖÉÓÉÔÓ ÔÏ ÖÁÒÉÏÕÓ 0ÒÏÊÅÃÔ ,ÉÆÅÓÁÖÅÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÔÒÁÎÓÍÉÔÔÅÒ ÂÁÔÔÅÒÉÅÓ ÁÎÄ 

ÃÈÅÃË ÔÒÁÎÓÍÉÔÔÅÒ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ Á ÓÔÒÏÎÇ ÓÉÇÎÁÌȠ 

¶ 3ÉÇÎÅÄ ÕÐ ÓÅÖÅÎ ÎÅ× 0ÒÏÊÅÃÔ ,ÉÆÅÓÁÖÅÒ ÃÌÉÅÎÔÓȠ 

¶ (ÏÓÔÅÄ Á 3ÈÒÅÄ $ÁÙ ÆÏÒ ÓÅÎÉÏÒÓ ÁÔ -ÁÒÉÁÎ -ÁÎÏÒȟ ÓÈÒÅÄÄÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ τȟπππ ÐÏÕÎÄÓ ÏÆ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ Ατρυ ÉÎ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ρȟςυυ ÐÏÕÎÄÓ ÏÆ ÆÏÏÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 

&ÏÏÄÂÁÎË ÏÆ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔÅÒÎ 6ÉÒÇÉÎÉÁ ÁÎÄ ÔÈÅ %ÁÓÔÅÒÎ 3ÈÏÒÅȠ 

¶ 0ÒÏÖÉÄÅÄ Á Ȱ#ÕÒÒÅÎÔ %ÖÅÎÔÓȱ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÓÅÎÉÏÒÓ ÁÔ -ÁÒÉÁÎ -ÁÎÏÒ ÅÖÅÒÙ 

4ÈÕÒÓÄÁÙ ÁÎÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÁÎÄ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅÉÒ 3ÅÎÉÏÒÓ 0ÒÏÍȠ ÁÎÄ 

¶ /ÒÇÁÎÉÚÅÄ 6"3/ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ /ÐÔÉÍÉÓÍ 7ÁÌË ÆÏÒ 0ÁÒËÉÎÓÏÎȭÓ ÁÔ ÔÈÅ 

/ÃÅÁÎÆÒÏÎÔȢ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 'ÁÒÙ :ÁÌÁÓ 

×ÉÔÈ 6"3/ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÔ ÔÈÅ ΨΦΧί 3ÅÎÉÏÒÓ 

0ÒÏÍȢ 



 

 

 

 

$ÉÖÉÓÉÏÎ 5ÐÄÁÔÅÓ 

#ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÓ 

#ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒÍÓ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÏÆ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅȢ )Ô ÉÎÃÌÕÄÅÓ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ 

/ÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ×ÁÔÃÈ ÔÅÁÍÓ ÁÎÄ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ 2ÅÓÐÏÎÓÅ 4ÅÁÍȠ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ -ÅÄÉÃÁÌȟ 0Ï×ÅÒ 3ÈÉÆÔ ÁÎÄ ÔÈÅ )ÎÍÁÔÅ +ÉÔÃÈÅÎȠ ÁÎÄ 3ÕÐÐÏÒÔȟ  ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ )ÎÔÁËÅȟ 

2ÅÃÏÒÄÓȟ 0ÒÏÐÅÒÔÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 2ÅÅÎÔÒÙ ÁÎÄ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ 3ÅÎÔÅÎÃÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ  

)Î .ÏÖÅÍÂÅÒ ςπρψȟ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ,ÉÆÅȟ 

(ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 3ÁÆÅÔÙ  ɉ,(3Ɋ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȢ $ÕÒÉÎÇ 

ÔÈÅ ÓÕÒÐÒÉÓÅ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎȟ ÉÎÓÐÅÃÔÏÒÓ ÔÏÕÒÅÄ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÄ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÉÎÍÁÔÅÓ 

ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ τπ ÏÆ ÔÈÅ ρφπ -ÉÎÉÍÕÍ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆÏÒ *ÁÉÌÓ ÁÎÄ 

,ÏÃËÕÐÓȢ 4ÈÅÓÅ τπϹ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÒÅ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 

ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ  4ÈÅ ÉÎÓÐÅÃÔÏÒÓ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÈÅ 6"3/ Á ρππϷ  ÓÃÏÒÅ ɂ ÉÔÓ ÓÉØÔÈ ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÐÅÒÆÅÃÔ 

ÓÃÏÒÅȢ 

/ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÄÉÒÅÃÔÌÙ 

ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ '4, ÔÁÂÌÅÔ 

ÐÒÏÊÅÃÔ ɉÓÅÅ ÐÁÇÅ ρρɊ ÁÎÄȟ ÕÎÄÅÒ 

ÔÈÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÆ #ÁÐÔȢ +ÁÔÈÙ 

6ÁÒÇÁÓȟ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÔÈÅ 6"3/ȭÓ ПÉÒÓÔ 

ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÃÏÕÒÓÅȢ $ÉÖÉÓÉÏÎÁÌ 

ÃÁÐÔÁÉÎÓ ÔÁÕÇÈÔ ÔÈÅ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 

&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ #ÏÕÒÓÅ ÆÏÕÒ 

ÔÉÍÅÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÔÏ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 

φπ ÔÏÔÁÌ ÄÅÐÕÔÉÅÓȟ ÃÏÒÐÏÒÁÌÓ 

ÁÎÄ ÓÅÒÇÅÁÎÔÓȢ 4ÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÁÕÇÈÔ ÏÎ ÁÎ ÏÎÇÏÉÎÇ ÂÁÓÉÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÂÁÓÉÃ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÅÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÏÓÅ ÓËÉÌÌÓ ÁÓ 

ÔÈÅÙ ÁÓÃÅÎÄ ÔÈÅ ÒÁÎËÓȢ 

4ÈÅ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ 2ÅÓÐÏÎÓÅ 4ÅÁÍ ɉ%24Ɋ ÉÓ ÁÎ ÅÌÉÔÅ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ×ÈÏ ÒÅÃÅÉÖÅ 

ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÅÍÅÒÇÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ ÈÉÇÈ-ÒÉÓË ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÐÒÉÓÏÎÅÒ ÄÉÓÔÕÒÂÁÎÃÅÓȟ ÉÎÍÁÔÅ ÅÓÃÁÐÅÓȟ ÁÎÄ ÂÁÒÒÉÃÁÄÅ ÁÎÄ ÈÏÓÔÁÇÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ 

ÁÓÓÉÓÔ ×ÉÔÈ ÈÉÇÈ-ÐÒÏПÉÌÅ ÃÏÕÒÔ ÃÁÓÅÓ ÁÎÄ ÐÒÉÓÏÎÅÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÓȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÔÈÅ ÔÅÁÍ 

ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÒÅÁÓȡ ÍÏÂÉÌÅ ÔÁÃÔÉÃÓȟ 

ÔÁÃÔÉÃÁÌ ПÉÒÅÁÒÍÓȟ ÆÅÌÏÎÙ ÓÔÏÐÓȟ ÈÉÇÈ-ÒÉÓË ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÓȟ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÄÅÆÅÎÓÉÖÅ ÔÁÃÔÉÃÓȟ ÒÉПÌÅÓȟ 

3!'% ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÁÇÅÎÔ ÌÁÕÎÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÃÅÌÌ ÅØÔÒÁÃÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ÍÏÃË ÃÁÌÌ 

ÏÕÔȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÅÉÇÈÔ %24 ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ -ÏÃË 0ÒÉÓÏÎ 2ÉÏÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ 7ÅÓÔ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ 0ÅÎÉÔÅÎÔÉÁÒÙ ÉÎ -ÏÕÎÄÓÖÉÌÌÅȟ 7Ȣ 6ÁȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÅÖÅÎÔȟ ÓÏÍÅ ÔÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓ 

ςς ȿ 0ÁÇÅ 

#ÁÐÔȢ +ÁÔÈÙ 6ÁÒÇÁÓ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÔÈÅ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ #ÏÕÒÓÅȢ 



 

 ςσ ȿ 0ÁÇÅ 

ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎ 

ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÁÇÅÎÔÓȟ ÌÅÓÓ-ÌÅÔÈÁÌ ×ÅÁÐÏÎÓ 

ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÎÏÉÓÅ ПÌÁÓÈ ÄÉÖÅÒÓÉÏÎÁÒÙ 

ÄÅÖÉÃÅÓ ɉПÌÁÓÈ ÂÁÎÇÓɊȢ  

4ÈÅ %24 ÁÌÓÏ ×ÏÒËÅÄ ÅØÔÅÎÓÉÖÅÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÏÔÈÅÒ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ )Î .ÏÖÅÍÂÅÒ 

ςπρψȟ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 

"ÅÁÃÈ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȭÓ 7ÁÒÒÁÎÔ Ǫ 

&ÕÇÉÔÉÖÅ 5ÎÉÔ ×ÉÔÈ ÉÔÓ ×ÁÒÒÁÎÔ Ó×ÅÅÐȢ 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ Ô×Ï-ÄÁÙ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÔÅÁÍ 

ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅÄ ψχ ÁÒÒÅÓÔÅÅÓ 

ÔÏ ÔÈÅ ÊÁÉÌȢ 4ÈÅ ÔÅÁÍ ÁÌÓÏ ÔÒÁÉÎÅÄ ÔÏ 

ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÃÉÖÉÌ ÄÉÓÔÕÒÂÁÎÃÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

6"0$ȭÓ -ÏÂÉÌÅ 4ÁÃÔÉÃÓ 5ÎÉÔ ÁÎÄ 3ÐÅÃÉÁÌ 7ÅÁÐÏÎÓ ÁÎÄ 4ÁÃÔÉÃÓ ɉ37!4Ɋ 4ÅÁÍȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 

3ÏÍÅÔÈÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 7ÁÔÅÒ ÆÅÓÔÉÖÁÌ ÉÎ !ÐÒÉÌ ςπρωȟ %24 ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÅÒÅ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÆÏÒ ÍÕÌÔÉÐÌÅ 

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÅÄ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÁÔ ÔÈÅ /ÃÅÁÎÆÒÏÎÔ ÁÎÄ 6ÅÔÅÒÁÎÓ 5ÎÉÔÅÄ (ÏÍÅ 

,ÏÁÎÓ !ÍÐÈÉÔÈÅÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÏÆ Á ÃÉÖÉÌ ÄÉÓÔÕÒÂÁÎÃÅȢ 4ÈÅ %24 ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÈÅÁÖÉÌÙ ÕÔÉÌÉÚÅÄ 

ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÔÒÁÇÉÃ ÁÃÔÉÖÅ ÓÈÏÏÔÅÒ ÅÖÅÎÔ ÁÔ "ÕÉÌÄÉÎÇ ς ÁÔ ÔÈÅ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÏÎ -ÁÙ 

σρȢ 4ÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ÖÉÃÔÉÍÓȟ ÃÌÅÁÒÅÄ "ÕÉÌÄÉÎÇ ρ ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÅÄ ÔÈÅ ÐÅÒÉÍÅÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÏÍÐÌÅØ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÔÈÅ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÔÅÁÍ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÒÏÖÉÎÇ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÐÁÔÒÏÌÓ ÏÆ 

ÔÈÅ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ×ÅÅËÓ ÔÈÁÔ ÆÏÌÌÏ×ÅÄȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÃÏÍÆÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÉÔÙ 

ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÎÄ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ×ÈÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÔ ÔÈÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ 

ÃÏÍÐÌÅØȢ 

4ÈÅ -ÅÄÉÃÁÌ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 6"3/ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÏÖÅÒÓÅÅÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌ 

ÈÅÁÌÔÈ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÆ ÉÎÍÁÔÅÓ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȢ 4ÈÅ 

ÄÉÖÉÓÉÏÎ ×ÏÒËÓ ÉÎ ÃÏÎÃÅÒÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÊÁÉÌȭÓ ÍÅÄÉÃÁÌ ÐÒÏÖÉÄÅÒȟ .ÁÐÈ#ÁÒÅ )ÎÃȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ -ÅÄÉÃÁÌ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȡ 

¶ ωȟυτρ ÎÕÒÓÅ ÓÉÃË ÃÁÌÌÓȠ 

¶ υȟττπ ÐÈÙÓÉÃÉÁÎ ÓÉÃË ÃÁÌÌÓȠ 

¶ ρȟςσς ÃÈÒÏÎÉÃ ÃÁÒÅ ÖÉÓÉÔÓȠ ÁÎÄ 

¶ ψχ ÏÂÓÔÅÔÒÉÃÓ ÁÎÄ ÇÙÎÅÃÏÌÏÇÙ ɉ/"'9.Ɋ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ -ÅÄÉÃÁÌ ÏÖÅÒÓÁ× ςȟφφυ ÉÎÍÁÔÅÓ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ ÄÅÔÏØÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÔÏÃÏÌ ÆÏÒ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ 

ÁÂÕÓÅ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ωτς ÉÎÍÁÔÅÓ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ ÓÕÉÃÉÄÅ ×ÁÔÃÈȢ 

4ÈÅ )ÎÍÁÔÅ +ÉÔÃÈÅÎ ÐÒÅÐÁÒÅÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÓ ÁÌÌ ÉÎÍÁÔÅ ÍÅÁÌÓ ÐÅÒ ÓÔÁÔÅ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎÁÌ 

ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ 6ÉÒÇÉÎÉÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ )ÎÍÁÔÅÓ ÒÅÃÅÉÖÅ Ô×Ï ÈÏÔ ÍÅÁÌÓ 

%ÍÅÒÇÅÎÃÙ 2ÅÓÐÏÎÓÅ 4ÅÁÍ ÒÉÏÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ 



 

 ςτ ȿ 0ÁÇÅ 

ÁÎÄ ÏÎÅ ÂÁÇÇÅÄ ÌÕÎÃÈ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ )ÎÍÁÔÅ +ÉÔÃÈÅÎ ÓÅÒÖÅÄ σȟφχυ ÒÅÇÕÌÁÒ ÍÅÁÌÓ 

ÁÎÄ χρυ ÄÉÅÔ ÍÅÁÌÓ ÐÅÒ ÄÁÙȟ ÔÏÔÁÌÉÎÇ ρȢφ ÍÉÌÌÉÏÎ ÍÅÁÌÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ /Æ ÔÈÏÓÅ ÍÅÁÌÓȟ 

ςφπȟυυω ×ÅÒÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÄÉÅÔ ÍÅÁÌÓ ÆÏÒ ÉÎÍÁÔÅÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÄÉÁÂÅÔÉÃ ÏÒ ÈÁÖÅ ÏÔÈÅÒ ÓÐÅÃÉÁÌ 

ÎÕÔÒÉÔÉÏÎÁÌ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ 

 

#ÒÉÍÉÎÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ 5ÎÉÔ Ǫ #ÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ 

4ÈÅ #ÒÉÍÉÎÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ 5ÎÉÔ ɉ#)5Ɋ ÏÆ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÓ ÁÎÄ 

ÐÒÏÓÅÃÕÔÅÓ ÁÎÙ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÍÉÓÃÏÎÄÕÃÔ ÏÒ ÒÕÌÅ ÖÉÏÌÁÔÉÏÎ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÂÙ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÉÎ 

ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȢ 4ÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ #)5 ÉÓ ÖÉÔÁÌ ÔÏ ÔÈÅ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ 

ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÊÁÉÌȟ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÉÎÍÁÔÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÁÆÆȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ #)5 ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÄ ÍÏÒÅ 

ÔÈÁÎ ςππ ÃÁÓÅÓ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÉÎÍÁÔÅ-ÏÎ-ÉÎÍÁÔÅ ÁÓÓÁÕÌÔÓȟ #ÁÎÔÅÅÎ ÆÒÁÕÄȟ 0ÒÉÓÏÎ 2ÁÐÅ 

%ÌÉÍÉÎÁÔÉÏÎ !ÃÔ ɉ02%!Ɋ ÁÌÌÅÇÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÇÁÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ρυπ ËÎÏ×Î ÁÎÄȾ

ÏÒ ÓÕÓÐÅÃÔÅÄ ÇÁÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ #)5 ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÏÒÓ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÖÁÒÉÏÕÓ ÆÅÄÅÒÁÌȟ 

ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÓÏÌÖÅ ÃÁÓÅÓ ÁÌÌ ÏÖÅÒ (ÁÍÐÔÏÎ 2ÏÁÄÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÉÔÓ 

$ÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ (ÅÁÒÉÎÇ /ÆПÉÃÅÒÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ τȟπππ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÖÉÏÌÁÔÉÏÎÓȟ ×ÈÉÃÈ 

ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ςȟφππ ÌÏÓÓ-ÏÆ-ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÓÁÎÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ρȟχππ ÂÏÁÒÄ 

ÈÅÁÒÉÎÇÓȢ  

4ÈÅ #ÒÉÍÉÎÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ 5ÎÉÔ ÁÌÓÏ ÁÓÓÉÓÔÓ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÉÔÓ +ω 5ÎÉÔȢ 4ÈÅ 6"3/ +ω 5ÎÉÔ ×ÁÓ ÆÏÒÍÅÄ ÉÎ ςπρτ ÁÎÄ 

ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ Ô×Ï ÄÅÐÕÔÉÅÓ ÁÎÄ Ô×Ï ÃÁÎÉÎÅÓȢ 

+ω #ÁÎÄÙ ÉÓ Á χ-ÙÅÁÒ-ÏÌÄ 'ÅÒÍÁÎ 3ÈÅÐÈÅÒÄ ÔÒÁÉÎÅÄ ÉÎ 

ÎÁÒÃÏÔÉÃÓ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎȢ 3ÈÅ ÁÎÄ ÈÅÒ ÈÁÎÄÌÅÒȟ $ÅÐÕÔÙ *ÅÆÆ ,ÁÍȟ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ τσσ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÁÒÃÈÅÓ ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ÉÎ 

ÓÅÉÚÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ςω ÐÏÕÎÄÓ ÏÆ ÎÁÒÃÏÔÉÃÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÍÁÒÉÊÕÁÎÁ ÁÎÄ ÈÅÒÏÉÎȢ 4ÈÅ ÕÎÉÔ ÈÁÄ Á ÃÈÁÎÇÅ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ 

ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ×ÈÅÎ +ω 2ÏØÉÅȟ Á χ-ÙÅÁÒ-ÏÌÄ ,ÁÂÒÁÄÏÒ-

3ÃÈÎÁÕÚÅÒ ÍÉØ ÔÒÁÉÎÅÄ ÉÎ ÅØÐÌÏÓÉÖÅÓ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎȟ ÒÅÔÉÒÅÄ 

ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙ ςπρωȢ (ÅÒ ÓÕÃÃÅÓÓÏÒ ɂ +ω 'ÁÓÔÏÎȟ Á σ-ÙÅÁÒ-ÏÌÄ 

'ÅÒÍÁÎ 3ÈÅÐÈÅÒÄ ɂ ÓÔÁÒÔÅÄ ×ÉÔÈ $ÅÐÕÔÙ !ÁÒÏÎ 

7ÈÉÔÅÈÅÁÄ ÁÎÄ ÔÈÅ 6"3/ ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙȢ 4ÈÅÉÒ ×ÏÒË ÉÎÃÌÕÄÅÓ 

ÓÅÁÒÃÈÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÕÒÔÈÏÕÓÅ ÁÎÄ 

#ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ÌÏÃÁÌȟ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÆÅÄÅÒÁÌ 

ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÁÇÅÎÃÉÅÓȢ $ÅÐÕÔÙ 7ÈÉÔÅÈÅÁÄ ÁÎÄ ÈÉÓ +ω 

ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ υφρ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÁÒÃÈÅÓ ÆÏÒ 

ÅØÐÌÏÓÉÖÅÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ  

4ÈÅ #ÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÁÓÓÉÇÎÉÎÇ ÓÁÆÅ 

ÈÏÕÓÉÎÇ ÔÏ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ρȟσππ ÉÎÍÁÔÅÓ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

+ί 5ÎÉÔ $ÅÐÕÔÙ *Åǟ ,ÁÍ ÁÎÄ +ί 

#ÁÎÄÙȢ 



 

 ςυ ȿ 0ÁÇÅ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȢ #ÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÎÅ×ÌÙ ÁÄÍÉÔÔÅÄ 

ÉÎÍÁÔÅÓ ÁÎÄ ÁÓÓÉÇÎ ÔÈÅÍ ÔÏ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÃÈÁÒÇÅÓȟ ÃÒÉÍÉÎÁÌ 

ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÁÎÙ ÓÐÅÃÉÁÌ ÈÏÕÓÉÎÇ ÎÅÅÄÓȢ 4ÈÅ #ÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÁÌÓÏ 

ÏÖÅÒÓÅÅÓ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔÙ ÁÎÄ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÈÁÎÄÌÅÓ ÉÎÍÁÔÅ ÇÒÉÅÖÁÎÃÅÓ ÁÎÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÓ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÉÎÍÁÔÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÉÓÏÎ ÓÙÓÔÅÍȢ 

 

4ÒÁÉÎÉÎÇ 

4ÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ 

4ÒÁÉÎÉÎÇ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ 

ÓÔÁÆÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎÉÔÉÁÌ ÁÎÄ 

ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÉÎ-ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ 4ÈÉÓ 

ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÍÅÅÔÓ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ-

ÍÁÎÄÁÔÅÄ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÓÅÔ ÂÙ ÔÈÅ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÒÉÍÉÎÁÌ 

*ÕÓÔÉÃÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ςπρψ-

ςπρω ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 

$ÉÖÉÓÉÏÎ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ Á 'ÅÎÅÒÁÌ 

)ÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ 3ÃÈÏÏÌȟ ÁÎ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ 

6ÅÈÉÃÌÅ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ #ÏÕÒÓÅ ɉ%6/#Ɋȟ 

Á $ÅÆÅÎÓÉÖÅ 4ÁÃÔÉÃÓ )ÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ 

3ÃÈÏÏÌȟ Á &ÉÒÅÁÒÍÓ )ÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ 

3ÃÈÏÏÌȟ 2ÉПÌÅ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ !ÄÖÁÎÃÅÄ #ÏÎÔÒÏÌ 4ÁÃÔÉÃÓ ÆÏÒ 7ÏÍÅÎ ÉÎ ,Á× %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔȢ 4ÈÅÓÅ 

ÓÃÈÏÏÌÓ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 6"3/ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÓÅÔ Á ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÏÆ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÕÎÐÁÒÁÌÌÅÌÅÄ ÂÙ 

ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÁÇÅÎÃÙ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ  

4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ φȟπππ ÈÏÕÒÓ ÏÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Ô×Ï "ÁÓÉÃ 

!ÃÁÄÅÍÙ ÃÌÁÓÓÅÓ ÔÏÔÁÌÉÎÇ σπ ÄÅÐÕÔÙ ÒÅÃÒÕÉÔÓȢ  

7ÉÔÈÏÕÔ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÔÒÁÉÎÅÄ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÏÆПÉÃÅÒÓȟ ÓÏÃÉÅÔÙ ÃÁÎÎÏÔ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÆÕÎÃÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÔÈÁÔ ÉÓ ÄÅÖÉÓÅÄ ÆÏÒ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÏ ÏÆПÉÃÅÒÓȭ ÓÕÃÃÅÓÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 

ÃÈÏÓÅÎ ÃÁÒÅÅÒ ÐÁÔÈȢ /ÆПÉÃÅÒȾÄÅÐÕÔÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÓ ÁÌÓÏ ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÈÅÙ ÓÅÒÖÅȢ 4ÈÅ ρφ-×ÅÅË "ÁÓÉÃ !ÃÁÄÅÍÙ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÔÈÁÔ ÉÓ ÏÆÆÅÒÅÄ ÔÏ 

Á ÎÅ× ÒÅÃÒÕÉÔ ÉÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÇÉÖÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÃÒÕÉÔ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÏÖÅÒÁÌÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÇÉÖÅ ÈÉÍ ÏÒ 

ÈÅÒ ÔÈÅ ÔÏÏÌÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÄÅÐÕÔÙ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ  

"ÁÓÉÃ !ÃÁÄÅÍÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÆÏÒ ÎÅ×ÌÙ ÈÉÒÅÄ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ÖÁÒÉÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÓ ÉÎ 

ÒÅÇÁÒÄÓ ÔÏ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÅÎÔȢ )ÎÉÔÉÁÌ "ÁÓÉÃ !ÃÁÄÅÍÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÄÅÖÅÌÏÐÓ ÔÈÅ ÍÉÎÄÓȟ ÃÁÒÅÅÒ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 

ÏÆПÉÃÅÒÓ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎ ÃÈÁÒÇÅ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ ÏÒÄÅÒȢ 4ÈÅ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÄÅÍÁÎÄÓ ÏÆ ÍÏÄÅÒÎ-ÄÁÙ 

"ÁÓÉÃ !ÃÁÄÅÍÙ #ÌÁÓÓ ΪΪ-Χή ÁÔ ÔÈÅ ÒÁÎÇÅȢ 



 

 ςφ ȿ 0ÁÇÅ 

ÓÏÃÉÅÔÙ ÈÁÖÅ ÅÖÏÌÖÅÄ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÈÁÔ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÃÁÄÅÍÉÅÓ ËÅÅÐ ÕÐ 

×ÉÔÈ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȢ 

,Á× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÏÆПÉÃÅÒÓ ÍÕÓÔ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ПÉÅÌÄÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÂÅ ×ÅÌÌ-

ÒÏÕÎÄÅÄȢ  4ÈÅÙ ÍÕÓÔ ÂÅ ÔÒÁÉÎÅÄ ÅØÔÅÎÓÉÖÅÌÙ ÉÎ ÆÅÄÅÒÁÌ ÁÎÄ ÓÔÁÔÅ ÌÁ×ȟ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÈÁÎÄÌÉÎÇȟ 

ÐÒÉÓÏÎÅÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȟ ÈÁÎÄÃÕÆПÉÎÇȟ ÄÅÆÅÎÓÉÖÅ ÔÁÃÔÉÃÓȟ ПÉÒÅÁÒÍÓȟ ÄÒÉÖÉÎÇȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ 

ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔȢ  

)ÔͻÓ ÎÏ ÓÅÃÒÅÔ ÔÈÁÔ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÃÁÒÅÅÒÓ ÁÒÅ ÄÁÎÇÅÒÏÕÓȢ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÏÆПÉÃÅÒÓ ×ÏÒË ÈÁÒÄ ÔÏ 

ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÈÅÉÒ ÒÅÃÒÕÉÔÓ ÁÎÄ ÆÅÌÌÏ× ÄÅÐÕÔÉÅÓ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ËÅÅÐ 

ÔÈÅÍ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÇÅÔ ÔÈÅÍ ÈÏÍÅ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÓÈÉÆÔÓȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÁÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÏÆПÉÃÅÒÓȾ

ÄÅÐÕÔÉÅÓ ÌÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÁÒÅÅÒÓ ×ÉÌÌ ÏÆÔÅÎ ÂÒÉÎÇ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅÙ ÒÅÃÅÉÖÅÄȟ ÌÁ× 

ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ÈÁÖÅ ÁÎ Á×ÅÓÏÍÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÂÁÒÅ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÏÆ ÌÉÁÂÉÌÉÔÙ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

&ÒÏÍ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ 

"ÁÓÉÃ !ÃÁÄÅÍÙȟ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

ÏÆПÉÃÅÒÓ ÈÅÌÐ ÓÅÔ ÔÈÅ ÔÏÎÅ ÆÏÒ 

Á ÎÅ× ÄÅÐÕÔÙͻÓ ÅÎÔÉÒÅ 

ÃÁÒÅÅÒȢ 4ÈÅÙ ÉÎÓÔÉÌÌ 

ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȟ ÕÐÈÏÌÄ ÅÔÈÉÃÁÌ 

ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓȟ ÁÎÄ ÐÁÓÓ ÏÎ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ ÔÈÁÔ 

ÁÒÅ ÖÉÔÁÌ ÔÏ ÓÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ 

ÐÅÏÐÌÅͻÓ ÒÉÇÈÔÓȟ ÐÒÅÓÅÒÖÉÎÇ 

ÔÈÅ ÐÅÁÃÅ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÕÓÔȟ 

ÁÎÄ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÐÕÔÙ 

ÈÏÍÅ ÉÎ ÏÎÅ ÐÉÅÃÅ ÁÔ ÔÈÅ 

ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÓÈÉÆÔȢ ,Á× 

ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

ÏÆПÉÃÅÒÓ ÈÁÖÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÍÏÓÔ ÒÅ×ÁÒÄÉÎÇ ɂ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ɂ ÊÏÂÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÁÇÅÎÃÉÅÓȢ 

4ÈÅ "ÁÓÉÃ !ÃÁÄÅÍÙ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÒÅÁÌÉÓÔÉÃ ÁÎÄ ÕÐ-ÔÏ-ÄÁÔÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÏÕÒÓÅÓ ÔÏ ÄÅÐÕÔÉÅÓȢ 4ÈÅ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÈÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ Á ÄÉÖÅÒÓÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÔÁÕÇÈÔ ÂÙ 

ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ×ÉÔÈ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 4ÈÅ "ÁÓÉÃ !ÃÁÄÅÍÙ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ÁÒÅ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÖÅÔÔÅÄ 

ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒ ÅØÐÅÒÔÉÓÅȟ ÁÒÅ ÄÙÎÁÍÉÃ ÐÒÅÓÅÎÔÅÒÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ 

ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÃÏÕÒÓÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ 

4ÈÅ 6"3/ ÈÁÓ ÁÎ ÕÎÐÁÒÁÌÌÅÌÅÄ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ "ÁÓÉÃ 

!ÃÁÄÅÍÙ ×ÁÌË Á×ÁÙ ×ÉÔÈ ÁÃÔÉÏÎÁÂÌÅ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅÉÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÉÎ 

ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȢ 

"ÁÓÉÃ !ÃÁÄÅÍÙ #ÌÁÓÓ ΪΫ-Χί 



 

 

6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ÐÏÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÉÅÓȡ 

¶ (5-!.)49ɂ 7Å ÒÅÓÐÅÃÔ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÌÉÂÅÒÔÙȢ 7Å ÁÒÅ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅȟ ÔÒÅÁÔÉÎÇ 

ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÉÔÈ ÄÉÇÎÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎȢ 

¶ ).4%'2)49 ɂ 7Å ÁÒÅ ÇÕÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ ÊÕÓÔÉÃÅȢ 7Å ÅÍÐÌÏÙ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ 

ÅÔÈÉÃÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄȟ ×Å ÄÅÍÁÎÄ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙȟ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙȟ ÆÁÉÒÎÅÓÓ ÁÎÄ ÈÏÎÅÓÔÙ ÉÎ ÔÈÅ 

ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ ÏÕÒ ÄÕÔÉÅÓȢ 

¶ 02/&%33)/.!,)3-ɂ7Å ÔÁËÅ ÐÒÉÄÅ ÉÎ ÏÕÒ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ 7Å ÁÒÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ 

ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ ÏÕÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ×Å ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÏÕÒ 

ПÉÅÌÄȢ 

¶ #/52!'% ɂ 7Å ÈÁÖÅ ÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÍÏÒÁÌ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÔÏ ÒÅÓÉÓÔ ÏÐÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ 

ÆÁÉÒÎÅÓÓ ÏÆ ÍÉÎÄȢ 7Å ÁÌ×ÁÙÓ ÓÔÁÎÄ ÂÙ ÏÕÒ ÆÅÌÌÏ× ÏÆПÉÃÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÃÅ ÏÆ ÄÁÎÇÅÒ ÏÒ 

ÅØÔÒÅÍÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔÙȢ  

!ÎÏÔÈÅÒ ÆÁÃÅÔ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 

$ÉÖÉÓÉÏÎ ÉÓ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ 

/ÆПÉÃÅ (ÏÎÏÒ 'ÕÁÒÄȢ 4ÈÅ 

(ÏÎÏÒ 'ÕÁÒÄȭÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ 

ÁÔÔÅÎÄ ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔÓ ÁÓ Á 

ÈÉÇÈÌÙ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÄ ÔÅÁÍ 

ÓÅÒÖÉÎÇ ×ÉÔÈ ÈÏÎÏÒȟ ÒÅÓÐÅÃÔ 

ÁÎÄ ÄÉÇÎÉÔÙ ÁÔ ÃÅÒÅÍÏÎÉÁÌ 

ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÃÅÒÅÍÏÎÉÁÌ ÅÖÅÎÔÓȟ ÌÁ× 

ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÏÆПÉÃÅÒ ÆÕÎÅÒÁÌÓȟ 

ÈÉÇÈ-ÐÒÏПÉÌÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔÓȟ 

ÍÅÍÏÒÉÁÌÓȟ ÐÁÒÁÄÅÓ ÁÎÄ 

ÍÏÒÅȢ  4ÈÅ (ÏÎÏÒ 'ÕÁÒÄ 

ÔÒÁÉÎÓ ÍÏÎÔÈÌÙ ÁÎÄ ÉÓ ×ÅÌÌ-

ÖÅÒÓÅÄ ÉÎ ÃÌÏÓÅ ÏÒÄÅÒ ÄÒÉÌÌ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ ÒÉПÌÅ ÄÒÉÌÌȟ ÃÏÌÏÒ ÇÕÁÒÄ 

ÄÒÉÌÌȟ ÐÁÒÁÄÅ ÄÒÉÌÌ ÁÎÄ ÆÕÎÅÒÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ )Ô ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÃÏÍÆÏÒÔ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ 

ÔÏ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓ ÏÆ ÆÁÌÌÅÎ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÏÆПÉÃÅÒÓ ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

(ÏÎÏÒ 'ÕÁÒÄ ÅÖÅÎÔÓ ÁÒÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆ ÏÒ ÈÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÅ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÓ 

ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÉÎ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÅÔÉÑÕÅÔÔÅ ÁÎÄ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÄÅÔÁÉÌȢ 4ÈÅ (ÏÎÏÒ 

'ÕÁÒÄ ÉÓ Á ÃÏÌÌÁÔÅÒÁÌ ÄÕÔÙ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔ ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ ÏÎÅ ÓÅÒÇÅÁÎÔȟ Ô×Ï ÃÏÒÐÏÒÁÌÓ ÁÎÄ ρτ 

ÄÅÐÕÔÉÅÓȢ 4ÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ (ÏÎÏÒ 'ÕÁÒÄ ÉÓ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÁÎÄ 

ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÇÁÉÎÅÄ ÍÕÃÈ ÒÅÓÐÅÃÔ ÁÎÄ ÎÏÔÏÒÉÅÔÙ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÉÔÉÚÅÎÓ 

ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈȢ 

ςχ ȿ 0ÁÇÅ 

4ÈÅ 6"3/ (ÏÎÏÒ 'ÕÁÒÄ ÍÁÒÃÈÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ΨΦΧί 0ÕÎÇÏ 3ÔÒÁ×ÂÅÒÒÙ &ÅÓÔÉÖÁÌ 

ÐÁÒÁÄÅȢ 



 

 

-ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ 

4ÈÅ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÉÓ ÓÔÁÆÆÅÄ ÂÙ ÎÉÎÅ ÆÕÌÌ ÔÉÍÅ 

ÄÅÐÕÔÉÅÓȟ Ô×Ï ÃÏÒÐÏÒÁÌÓȟ ÏÎÅ ÓÅÒÇÅÁÎÔ ÁÎÄ ÏÎÅ ÌÉÅÕÔÅÎÁÎÔ ÁÎÄ ÉÓ ÏÖÅÒÓÅÅÎ ÂÙ ÔÈÅ 

#ÏÍÍÁÎÄÉÎÇ /ÆПÉÃÅÒ ÏÆ 3ÐÅÃÉÁÌ 0ÒÏÊÅÃÔÓȢ 4ÈÉÓ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ 

ÆÏÒ ÁÌÌ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ ,Á× %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 

4ÒÁÉÎÉÎÇ !ÃÁÄÅÍÙȢ 4ÈÅ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅÓ ×ÏÒË ÏÒÄÅÒÓ ςτ ÈÏÕÒÓ Á ÄÁÙȟ σφυ ÄÁÙÓ Á ÙÅÁÒȢ  

4ÈÉÓ ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ωȟπωυ ×ÏÒË ÏÒÄÅÒÓȢ 4ÈÁÔ 

ÅÑÕÁÔÅÓ ÔÏ ρρȟςσυ ÍÁÎ ÈÏÕÒÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÆÕÌПÉÌÌÉÎÇ ×ÏÒË ÏÒÄÅÒÓȟ ÔÈÅ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ 

$ÉÖÉÓÉÏÎ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȡ  

¶ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÅÄ ÏÆПÉÃÅ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅ "ÏÁÒÄ ɉ#3"Ɋ ÉÎ "ÕÉÌÄÉÎÇ ! ɀ 

ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÃÁÒÐÅÔȟ ÃÏÕÎÔÅÒÔÏÐÓȟ ÓÔÅÅÌ ÂÅÎÃÈÅÓ ÁÎÄ ÐÁÉÎÔÅÄ ÁÌÌ ÁÒÅÁÓȠ 

¶ 5ÐÄÁÔÅÄ ÔÈÅ ÊÁÉÌȭÓ ÖÉÄÅÏ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ×ÏÒËÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏ ÖÉÓÉÔÁÔÉÏÎ ÕÐÇÒÁÄÅȠ 

¶ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÅÄ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅ ÓÔÅÅÌ ÃÏÍÐÏÕÎÄ ÇÁÔÅÓȠ 

¶ )ÎÓÔÁÌÌÅÄ ÈÉÇÈ-ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÃÈÕÃË ÈÏÌÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÈÏÕÓÉÎÇ ÂÌÏÃËÓȠ 

¶ !ÓÓÉÓÔÅÄ ÔÈÅ #ÉÔÙ ×ÉÔÈ ÒÅÐÁÉÒÉÎÇ Á ×ÁÔÅÒ ÐÉÐÅ ÁÎÄ ÃÅÉÌÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 3ÔÁÆÆ +ÉÔÃÈÅÎ ÄÉÎÉÎÇ 

ÁÒÅÁȠ ÁÎÄ 

¶ !ÓÓÉÓÔÅÄ ×ÉÔÈ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ # 7ÉÎÇ ÂÏÉÌÅÒȢ 

/ÎÇÏÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ  

¶ 2ÅÐÌÁÃÉÎÇ ÔÈÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÇÅÎÅÒÁÔÏÒȠ 

¶ 7ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ -ÁÓÔÅÒ #ÏÎÔÒÏÌ ÕÐÇÒÁÄÅȠ 

¶ 2ÅÆÕÒÂÉÓÈÉÎÇ ÃÅÌÌ ÂÌÏÃËÓ ÁÎÄ ÓÈÏ×ÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÊÁÉÌ 

¶ )ÎÓÔÁÌÌÉÎÇ ÄÏÏÒÓ ÏÎ ÁÌÌ ÓÈÏ×ÅÒÓ ÆÏÒ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÒÉÓÏÎ 2ÁÐÅ %ÌÉÍÉÎÁÔÉÏÎ !ÃÔ 
ɉ02%!ɊȠ 

¶ #ÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÏÌÉÄ ÄÏÏÒÓ ÉÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÃÅÌÌÓȠ 

¶ 2ÅÆÕÒÂÉÓÈÉÎÇ ÁÎÄ ÐÁÉÎÔÉÎÇ ÃÏÍÍÏÎ ÁÒÅÁÓ ÁÎÄ ÈÁÌÌ×ÁÙÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÊÁÉÌȠ 

¶ &ÁÂÒÉÃÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÐÌÁÃÉÎÇ ÔÈÅ ÆÅÅÄ ÓÌÏÔÓ ÉÎ ÔÈÅ "ÕÉÌÄÉÎÇ # ÈÏÕÓÉÎÇ ÐÏÄÓȠ ÁÎÄ 

¶ 2ÅÐÌÁÃÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔ ÂÕÌÂÓ ÉÎÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÊÁÉÌ ×ÉÔÈ ,%$ ÂÕÌÂÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÅÎÅÒÇÙ 
ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎȢ 

 

 

 

ςψ ȿ 0ÁÇÅ 



 

 ςω ȿ 0ÁÇÅ 

#ÏÕÒÔÓ 

4ÈÅ #ÏÕÒÔÓ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÉÓ 

ÉÎ ÃÈÁÒÇÅ ÏÆ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÅÃÕÒÉÔÙ 

ÁÎÄ ÂÁÉÌÉÆÆÓ ÁÔ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 

#ÏÕÒÔÈÏÕÓÅȟ ÓÅÒÖÉÎÇ ÃÉÖÉÌ 

ÐÁÐÅÒ×ÏÒËȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÉÎÇ 

ÉÎÍÁÔÅÓ ÆÏÒ ÃÏÕÒÔ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅÓ 

ÁÎÄ ÍÅÄÉÃÁÌ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ 

ÓÔÁÆПÉÎÇ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ 

ÓÈÅÌÔÅÒÓȢ "ÕÉÌÄÉÎÇ ÕÐÏÎ ÔÈÅ 

4ÈÒÅÁÔ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȭÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ςπρχȟ ÔÈÅ #ÏÕÒÔÓ $ÉÖÉÓÉÏÎ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÏÆÆÅÒ ÁÃÔÉÖÅ ÔÈÒÅÁÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÈÁÓ ÔÒÁÉÎÅÄ ÎÅÁÒÌÙ τυπ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ 

ÔÈÅ ÊÕÄÉÃÉÁÌ ÃÅÎÔÅÒ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÄÉÁ ÁÎÄ 6"3/ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ 

ÍÅÍÂÅÒÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ςψ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÒÉПÌÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 

.Å× ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÁÌ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ 

ÂÅÉÎÇ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÅÎÈÁÎÃÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÉÎ ÁÎÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÊÕÄÉÃÉÁÌ ÃÅÎÔÅÒ ÁÓ Á 

ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÒÅÁÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȢ 

!Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÁÔ ÅÆÆÏÒÔȟ ÔÈÅ #ÏÕÒÔÓ ÃÏÍÍÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÕÎÉÖÅÒÓÁÌ ÓÅÃÕÒÉÔÙ 

ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ ÆÏÒ ÁÌÌ ÐÅÒÓÏÎÓ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÕÒÔÈÏÕÓÅ ÔÈÉÓ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒȟ 

ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ !ÕÇȢ ρςȟ ςπρωȢ /ÎÌÙ Ó×ÏÒÎ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆПÉÃÅÒÓ ÏÎ ÏÆПÉÃÉÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÅØÅÍÐÔ ÆÒÏÍ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇȢ !ÌÌ ÏÔÈÅÒ ÐÅÒÓÏÎÓ ɀ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÔÔÏÒÎÅÙÓ ÁÎÄ ÃÉÖÉÌÉÁÎ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ 

ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ×ÏÒË ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ #ÏÕÒÔÈÏÕÓÅ ɀ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÓÃÒÅÅÎÅÄȢ !Î ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 

ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÓÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÔÈÅ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ #ÏÕÒÔÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÂÅÇÁÎ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÓ 

ÁÎÄ 0ÒÅÔÒÉÁÌ ÔÏ ÓÁÆÅÌÙ ÁÒÒÅÓÔ ÃÌÉÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ×ÁÒÒÁÎÔÓȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ τω ÁÒÒÅÓÔÓȢ 

 

!ÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ Ǫ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

4ÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÉÓ Á ÓÔÁÔÅ ÁÃÃÒÅÄÉÔÅÄ ÁÇÅÎÃÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ ,Á× %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ɉ6,%03#ɊȢ  !ÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ÉÓ Á ÆÏÕÒ-ÙÅÁÒ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÉÓ ÁÎ ÏÎÇÏÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÈÅÒÅÂÙ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÁÒÅ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÃÒÉÔÅÒÉÁȟ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ËÎÏ×Î ÁÓ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 4ÈÅ 6"3/ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÉÔÓ ÔÈÉÒÄ ÏÆПÉÃÉÁÌ 

!×ÁÒÄ ÏÆ !ÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ςπρχ ÁÎÄ ÉÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ ÉÔÓ ÎÅØÔ ÒÅÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 

ÉÎ ςπςρȢ 

4ÈÅ !ÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ /ÆПÉÃÅ ÁÌÓÏ ÏÖÅÒÓÅÅÓ ÔÈÅ 6"3/ȭÓ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÅÄÅÒÁÌ 0ÒÉÓÏÎ 

6"3/ ÁÃÔÉÖÅ ÔÈÒÅÁÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÔ 4ÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁÎ-0ÉÌÏÔ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎÔȢ 



 

 

2ÁÐÅ %ÌÉÍÉÎÁÔÉÏÎ !ÃÔ ɉ02%!ɊȢ 4ÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÅÁÒÎÅÄ Á ρππϷ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÒÁÔÉÎÇ ÁÎÄ 

×ÁÓ ÃÅÒÔÉПÉÅÄ ÁÓ Á ÃÏÍÐÌÉÁÎÔ ÁÇÅÎÃÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÔÉÍÅ ÉÎ ςπρχ ɉÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÁÕÄÉÔ ×ÁÓ ÉÎ 

ςπρφɊȢ 02%! ÉÓ Á ÔÈÒÅÅ-ÙÅÁÒ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÅØÔ 02%! ÁÕÄÉÔ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÔÏ ÏÃÃÕÒ 

ÉÎ *ÕÌÙ-!ÕÇÕÓÔ ςπςπȢ 

4ÈÉÓ ÏÆПÉÃÅ ÁÌÓÏ ÏÖÅÒÓÅÅÓ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 6"3/ȟ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ 

ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÁÎÄ ÅØÅÒÃÉÓÉÎÇ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓ ÉÆ ÁÎÄ ×ÈÅÎ Á 

ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÏÃÃÕÒÓȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÓÅÖÅÒÅ ×ÅÁÔÈÅÒȟ ÎÁÔÕÒÁÌ ÄÉÓÁÓÔÅÒÓ ÁÎÄ ÍÁÓÓ 

ÃÁÓÕÁÌÔÙ ÅÖÅÎÔÓȢ 

 

(ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 

4ÈÅ (ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÂÙ ÍÁÎÁÇÉÎÇ 

ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÒÅÃÏÒÄÓȟ ÒÅÃÒÕÉÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÈÉÒÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ Ó×ÏÒÎ ÁÎÄ ÃÉÖÉÌÉÁÎ ÓÔÁÆÆȢ )Ô ÁÌÓÏ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÓ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅÓ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌȟ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÆÅÄÅÒÁÌ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 

ÌÁ×ÓȢ 2ÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÔÏÐ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÆÏÒ (ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÕÒÎÏÖÅÒ ÉÎ Ó×ÏÒÎ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

σπ ȿ 0ÁÇÅ 



 

 σρ ȿ 0ÁÇÅ 

(ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ $ÉÒÅÃÔÏÒ 3ÈÅÒÒÙ 7ÈÉÔÅ ×ÁÓ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ 3ÈÅÒÉÆÆ 3ÔÏÌÌÅȭÓ ÐÁÙ 

ÐÁÒÉÔÙ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÉÎ ÁÎ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ 6"3/ 

ÐÕÔ ÏÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÁÙ ÐÌÁÎ ÁÓ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ #ÉÔÙ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȢ (ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 

×ÉÌÌ ÂÅ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÐÁÙ ÐÁÒÉÔÙ ÉÎ ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒ ςπρω-ςπςπȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÕÐÄÁÔÉÎÇ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÈÅÌÐÉÎÇ ÁÌÉÇÎ ÔÈÅ 6"3/ȭÓ ÒÁÎË ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÃÁÒÅÅÒ 

ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎ ÐÌÁÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȭÓȢ 

4ÈÅ 6"3/ ÁÄÄÅÄ ÎÉÎÅ ÍÅÍÂÅÒÓ 

ÔÏ ÉÔÓ 0ÅÅÒ 3ÕÐÐÏÒÔ 4ÅÁÍ ÔÈÉÓ 

ÙÅÁÒȢ 4ÈÅ ÔÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÃÏÕÒÓÅ ×ÏÒË ÉÎ 

#ÒÉÔÉÃÁÌ )ÎÃÉÄÅÎÔ 3ÔÒÅÓÓ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÒÅÌÁÔÅÄ 

ÔÏÐÉÃÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÓÔÁÆÆ ÉÎ ÃÒÉÓÉÓ ÏÒ 

ÎÅÅÄÉÎÇ Á ÐÅÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅȢ 4ÈÅ 

ÔÅÁÍ ÎÏ× ÈÁÓ ρσ ÍÅÍÂÅÒÓȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ $ÉÒÅÃÔÏÒ 7ÈÉÔÅȢ   

 

&ÉÎÁÎÃÅ 

4ÈÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÐÌÁÙÓ Á ÖÉÔÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ПÉÓÃÁÌ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ 

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȢ )Ô ÍÁÎÁÇÅÓ ÔÈÅ ÂÕÄÇÅÔȟ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÐÁÙÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÁÙÒÏÌÌȟ ÃÏÌÌÅÃÔÓ 

ÐÁÙÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÉÎÍÁÔÅ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÁÎÄ ÈÁÎÄÌÅÓ ÔÈÅ ÐÒÏÃÕÒÅÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ 

ÔÈÅ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȢ 

)Î &9ρωȟ ÔÈÅ 6"3/ȭÓ ÔÏÔÁÌ ÂÕÄÇÅÔ ×ÁÓ ΑτωȢψ ÍÉÌÌÉÏÎȟ ×ÉÔÈ ΑςτȢω ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ÆÕÎÄÉÎÇ ÃÏÍÉÎÇ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÉÔÙȟ Αρω ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ÆÕÎÄÉÎÇ ÃÏÍÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ 

ÂÙ ÌÏÃÁÌ ÆÅÅÓ ÁÎÄ ÓÁÖÉÎÇÓȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÕÓÅ ÓÁÖÉÎÇÓ ÆÒÏÍ ÐÒÉÏÒ 

ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÆÕÎÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 3ÐÅÃÉÁÌ 2ÅÖÅÎÕÅ &ÕÎÄ ÂÁÌÁÎÃÅȟ ÔÈÅ 6"3/ 

ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ Αςππȟπππ ÆÏÒ ËÉÔÃÈÅÎ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÁÎÄ Αρυπȟπππ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÓÓÁÒÙ 

×ÁÒÅÈÏÕÓÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ПÉÓÃÁÌ 

ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÉÎ ÐÒÉÏÒ ÙÅÁÒÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÐÁÙ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ 

ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÆÕÎÄȢ 4ÈÅ ПÉÓÃÁÌ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÖÉÔÁÌ ÔÏ 

ÆÕÔÕÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÓ ÉÔ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÓ ÁÎÄ ÃÏÏÐÅÒÁÔÅÓ ×ÉÔÈ #ÉÔÙ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȢ 

 

0ÕÂÌÉÃ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ /ÆПÉÃÅ 

4ÈÅ 0ÕÂÌÉÃ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ /ÆПÉÃÅÒ ɉ0)/Ɋ +ÁÔÈÙ (ÉÅÁÔÔ ÈÁÎÄÌÅÓ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÁÎÄ ÅØÔÅÒÎÁÌ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÉÔÓ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÁÃÃÏÕÎÔÓȟ 

.Å× ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 6"3/ 0ÅÅÒ 3ÕÐÐÏÒÔ 4ÅÁÍȢ 



 

 σς ȿ 0ÁÇÅ 

ÐÉÔÃÈÉÎÇ ÎÅ×Ó ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ ÍÅÄÉÁ ÉÎÑÕÉÒÉÅÓȢ 4ÈÅ 0)/ 

ÐÒÏÄÕÃÅÓ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÒÅÐÏÒÔ ÁÎÄ ÓÅÍÉ-ÒÅÇÕÌÁÒ ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÓÔÁÆÆȢ 4ÈÅ 0)/ ÉÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÁÌÌ ÍÅÄÉÁ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 

ÅÆÆÏÒÔÓ ÁÎÄ ÉÓ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÅÆÆÏÒÔÓȢ 4ÈÏÓÅ 

ÅÆÆÏÒÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÑÕÁÒÔÅÒÌÙ ÂÌÏÏÄ ÄÒÉÖÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 

2ÅÄ #ÒÏÓÓȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÏÎ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 

#ÒÉÍÅ 3ÏÌÖÅÒÓ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÍÅÄÉÁ ÁÎÄ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÕÎÇÏ 3ÔÒÁ×ÂÅÒÒÙ &ÅÓÔÉÖÁÌȢ 

4ÈÅ 0)/ ÈÁÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅ 6"3/ȭÓ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÐÒÅÓÅÎÃÅ 

ÁÎÄ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȢ 4ÈÅ 6"3/ȭÓ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÈÁÓ 

ÓÕÒÐÁÓÓÅÄ τȟψππ ÐÅÏÐÌÅ ÏÎ &ÁÃÅÂÏÏËȟ ςȟσππ ÏÎ 4×ÉÔÔÅÒ ÁÎÄ ρȟςππ ÏÎ )ÎÓÔÁÇÒÁÍȟ ÉÎ 

ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÆÏÌÌÏ×ÅÒÓ ÏÎ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÁÎÄ ,ÉÎËÅÄ)ÎȢ 

4ÈÅ ÏÆПÉÃÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ÁÎÄ ÈÁÖÉÎÇ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ×ÏÒËÉÎÇ 

ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÅÄÉÁȢ 0ÏÓÉÔÉÖÅ ÎÅ×Ó ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÓÔÏÒÉÅÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ 

ÏÎÌÉÎÅȟ ÉÎ ÐÒÉÎÔ ÁÎÄ ÏÎ ÔÅÌÅÖÉÓÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅȡ 

¶ "ÅÙÏÎÄ ÔÈÅ "ÌÏÃË ÉÎÍÁÔÅ ÁÒÔ ÅØÈÉÂÉÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ #ÈÒÙÓÌÅÒ -ÕÓÅÕÍ ÏÆ !ÒÔȠ 

¶ $ÉÎÎÅÒ ×ÉÔÈ Á $ÅÐÕÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍȠ 

¶ ÐÁÙ ÐÁÒÉÔÙȠ 

¶ ÎÅ× +ω 'ÁÓÔÏÎȠ 

¶ Αρ ÍÉÌÌÉÏÎ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÇÒÁÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȠ 

¶ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÍÁÔÅ ÖÉÓÉÔÁÔÉÏÎȠ 

¶ ÎÅ× ÊÁÉÌ ÔÁÂÌÅÔÓ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ×ÅÂ-ÂÁÓÅÄ ÖÉÄÅÏ ÖÉÓÉÔÁÔÉÏÎȠ ÁÎÄ 

¶ )ÎÍÁÔÅ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÔÈÅ 0)/ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ #ÉÔÙ ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÏÖÅÒÓÁ× ÔÈÅ ÒÅÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÒÅÌÁÕÎÃÈ ÏÆ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅȭÓ ÎÅ× ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÔ 

ÖÂÓÏȢÎÅÔȢ 

4ÈÅ 0)/ +ÁÔÈÙ (ÉÅÁÔÔ ÁÌÓÏ ÍÁÎÁÇÅÄ ÔÈÅ 6"3/ȭÓ ÌÉÐ ÓÙÎÃ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÖÉÄÅÏ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÃÏÎÃÅÐÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÃÁÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÓÃÈÅÄÕÌÉÎÇȢ 4ÈÅ ÖÉÄÅÏ ×ÁÓ ПÉÌÍÅÄ ÁÎÄ ÅÄÉÔÅÄ ÂÙ 

ÖÉÄÅÏÇÒÁÐÈÅÒÓ ÆÒÏÍ #ÉÔÙ ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ -ÕÌÔÉÍÅÄÉÁ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÏÎ !ÕÇȢ ωȟ 

ςπρψȢ )Ô ÒÅÃÅÉÖÅÄ ρρφȟπππ ÖÉÅ×Ó ÏÎ &ÁÃÅÂÏÏË ÁÎÄ χȟωππ ÖÉÅ×Ó ÏÎ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÁÎÄ ÒÁÉÓÅÄ 

Ασȟτχπ ÆÏÒ 3ÐÅÃÉÁÌ /ÌÙÍÐÉÃÓ 6ÉÒÇÉÎÉÁȢ 

0)/ +ÁÔÈÙ (ÉÅÁÔÔ 



 

 σσ ȿ 0ÁÇÅ 

3ÈÅÒÉÆÆ ÁÎÄ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÓ &ÉÎÁÎÃÅ 2ÅÐÏÒÔ  

#ÏÍÐÉÌÅÄ ÂÙ #ÉÔÙ ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ 

!00%.$)8 ! 



 

 στ ȿ 0ÁÇÅ 


