
 

 



 

 

LΦ {ƘŜǊƛũΩǎ aŜǎǎŀƎŜ ϧ .ƛƻƎǊŀǇƘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧн 

LLΦ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ hǾŜǊǾƛŜǿΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧр 

 aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ±ŀƭǳŜǎ ϧ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

 {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻǾƛŘŜŘ 

 !ǿŀǊŘǎΣ tǊƻƳƻǝƻƴǎ ϧ wŜǝǊŜƳŜƴǘǎ 

LLLΦ  /ƻƳōŀǩƴƎ /h±L5-мфΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦу 

L±Φ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦф 

 /ƻǎǘ {ŀǾƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ .ŜŀŎƘ ϧ ¢ŀȄǇŀȅŜǊǎ 

 CƻŎǳǎ ƻƴ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 

 wŜƛƴǾŜƴǝƴƎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

 ! tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ CƻǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ 

 [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ /ƻǳǊǎŜ 

 wŜŜƴǘǊȅ tǊƻƎǊŀƳ 

 !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ {ŜƴǘŜƴŎƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ {ǳǇǇƻǊǘ 

±Φ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ¦ǇŘŀǘŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнн 

 /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ  

 /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ¦ƴƛǘ ϧ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 

 ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

 aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

 /ƻǳǊǘǎ 

 !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ϧ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tƭŀƴƴƛƴƎ 

 IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

 CƛƴŀƴŎŜ 

 tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ hŶŎŜ 

±LΦ !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦоо 

 !ǇǇŜƴŘƛȄ ! ς hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǊǘ 

 !ǇǇŜƴŘƛȄ . ς {ƘŜǊƛũ ŀƴŘ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ CƛƴŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘ  

 !ǇǇŜƴŘƛȄ / ς !ƎŜƴŎȅ {ǘŀǝǎǝŎǎ 

ρ ȿ 0ÁÇÅ 



 

 ς ȿ 0ÁÇÅ 

-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆ 

4ÈÅ ÌÁÓÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÈÁÖÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ 

ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ ) ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÍÏÒÅ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÏÕÒ 

ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÈÁÔ ÍÙ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ÁÎÄ ÃÉÖÉÌÉÁÎÓ 

ÈÁÖÅ ÎÁÖÉÇÁÔÅÄ ÔÈÅÓÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÔÉÍÅÓȢ )Ô ÈÁÓ ÎÅÖÅÒ ÂÅÅÎ ÍÏÒÅ 

ÁÐÐÁÒÅÎÔ ÔÈÁÔ ) ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÂÅÓÔ ÓÈÅÒÉÆÆȭÓ ÏÆПÉÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 

#ÏÍÍÏÎ×ÅÁÌÔÈ ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁȢ 

/ÕÒ ÂÉÇÇÅÓÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÈÅ #/6)$-ρω ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ 7Å ÈÁÖÅ 

×ÏÒËÅÄ ÔÉÒÅÌÅÓÓÌÙ ÔÏ ÅÖÏÌÖÅ ÁÎÄ ÁÄÁÐÔ ÏÕÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ 

ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÍÁÔÅÓȟ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆȢ )Ô ÈÁÓ 

ÂÅÅÎ Á ÄÁÉÌÙ ÓÔÒÕÇÇÌÅ ÔÏ ËÅÅÐ #/6)$ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÊÁÉÌ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅ 

ÔÈÅ ÑÕÁÒÁÎÔÉÎÅ ÏÆ ÎÅ× ÁÄÍÉÓÓÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÏÆ ÏÕÒ 

ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÈÏÕÓÉÎÇȢ ) ÃÁÎ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÅÆÆÏÒÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ Á ÓÕÃÃÅÓÓȢ 7ÈÉÌÅ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÊÁÉÌÓ ÁÎÄ 

ÐÒÉÓÏÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÁÖÁÇÅÄ ÂÙ #/6)$-ρωȟ ×Å ÈÁÖÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ËÅÐÔ #/6)$ ÏÕÔ ÏÆ ÇÅÎÅÒÁÌ 

ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÙ ÄÅÐÕÔÙ ÓÈÅÒÉÆÆÓȟ ×ÈÏ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÅ ПÉÇÈÔ ÁÇÁÉÎÓÔ #/6)$ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÊÏÂ ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ Á ÔÏÌÌ ÏÎ ÏÕÒ ×ÏÒËÆÏÒÃÅȟ ÁÎÄ 

×Å ÁÒÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ Á ÒÅÃÏÒÄ ÈÉÇÈ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ Ó×ÏÒÎ ÖÁÃÁÎÃÉÅÓȢ 4Ï ПÉÌÌ ÔÈÏÓÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȟ ×Å 

ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÏÕÒ ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÌÏ×ÅÒÅÄ ÏÕÒ ÈÉÒÉÎÇ ÁÇÅ ÆÒÏÍ ςρ ÔÏ ρψȢ )Ô ÉÓ ÍÙ 

ПÉÒÍ ÂÅÌÉÅÆ ÔÈÁÔ ÉÆ ÓÏÍÅÏÎÅ ÉÓ ÏÌÄ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÌÉÔÁÒÙȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÏÌÄ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÓÅÒÖÅ 

ÉÎ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅȟ ÁÎÄ )ȭÍ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÃÁÌÉÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÍÅÎ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎ 

×ÈÏ ÈÁÖÅ ÊÏÉÎÅÄ ÏÕÒ ÔÅÁÍȢ  

$ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ ÓÈÏÒÔÁÇÅÓȟ ×Å ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÍÁÎÐÏ×ÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 

"ÅÁÃÈ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ×ÁÌËÉÎÇ ÓÉÄÅ-ÂÙ-ÓÉÄÅ ÁÔ ÔÈÅ /ÃÅÁÎÆÒÏÎÔ ÁÎÄ ÈÅÌÐÉÎÇ ÏÕÔ 

ÄÕÒÉÎÇ ÍÁÊÏÒ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÈÏÌÉÄÁÙ ×ÅÅËÅÎÄÓȢ 0ÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÉÓ Á ÔÅÁÍ ÅÆÆÏÒÔȟ ÁÎÄ ) ÁÍ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÙ 

ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÍÙ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ÆÏÒ ÓÔÅÐÐÉÎÇ ÕÐ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ ) ÁÍ ÁÌÓÏ ÇÒÁÔÅÆÕÌ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÁÒÍ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÈÅÙ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÂÒÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ÓÉÓÔÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ 

×ÈÉÃÈ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÁÙ ÕÐ ÔÏ #ÈÉÅÆ 0ÁÕÌ .ÅÕÄÉÇÁÔÅȢ /ÕÒ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÁÒÅ ÂÅÓÔ ÓÅÒÖÅÄ ×ÈÅÎ ×Å 

×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÁÎÄ ) ÂÅÌÉÅÖÅ ×Å ÈÁÖÅ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎÔÏ Á ÎÅ× ÅÒÁ ÏÆ ÔÅÁÍ×ÏÒË ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ 

ÆÏÒ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅȢ 

) ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÍÉÓÓ ÉÆ ) ÄÉÄÎȭÔ ÔÏÕÃÈ ÏÎ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÆÏÒ ÍÅ 

ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÍÙ ÔÅÎÕÒÅ ÁÓ 3ÈÅÒÉÆÆȢ -ÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ ) ÏÂÔÁÉÎÅÄ Á Ασ ÍÉÌÌÉÏÎȟ 

ÔÈÒÅÅ-ÙÅÁÒ ÇÒÁÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÆÏÒ Á ÎÅ× ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÔÈÅ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÕÍÁÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÊÁÉÌȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÒÅ ÁÓÔÏÕÎÄÉÎÇȢ .ÏÔ 

ÏÎÌÙ ÄÉÄ ×Å ÓÔÒÅÔÃÈ ÔÈÅ ÍÏÎÅÙ ÔÏ ÌÁÓÔ ÆÏÒ Á ÆÏÕÒÔÈ ÙÅÁÒȟ ×Å ÁÌÓÏ ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ ÔÈÁÔ ψωϷ ÏÆ ÔÈÅ ÊÁÉÌ 

ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÓÕÆÆÅÒÓ ÆÒÏÍ Á ÍÅÎÔÁÌ ÉÌÌÎÅÓÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÆÁÒ ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ ×Å ÅÖÅÒ ËÎÅ×Ȣ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÏÒËÓȢ /Æ ÔÈÅ σψχ ÉÎÍÁÔÅÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÁÆÔÅÒ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ωχϷ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÊÁÉÌȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ Á ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÒÅÖÅÒÓÁÌȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ 

3ÈÅÒÉǟ +ÅÎ 3ÔÏÌÌÅ 



 

 

+ÅÎÎÅÔÈ Ȱ+ÅÎȱ 7Ȣ 3ÔÏÌÌÅ 
3ÈÅÒÉÆÆȾ(ÉÇÈ #ÏÎÓÔÁÂÌÅ 

σ ȿ 0ÁÇÅ 

ÓÏ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 3ÈÅÒÉÆÆÓȭ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÓÅÅË ÉÔÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅȢ 

.ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÈÁÐÐÅÎÓ ÂÙ ÃÈÁÎÃÅȢ )Ô ÈÁÐÐÅÎÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÁÒÄ ×ÏÒËȢ 

)Ô ÈÁÐÐÅÎÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ υππ ÍÅÎ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎ ×ÈÏ ÃÏÍÅ ÔÏ ×ÏÒË ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ ÁÎÄ ÐÕÔ ÔÈÅ 

ÓÁÆÅÔÙ ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ ПÉÒÓÔȢ ) ÁÍ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅÉÒ 3ÈÅÒÉÆÆȢ ) ÁÍ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÂÅ ÙÏÕÒ 3ÈÅÒÉÆÆȢ !ÎÄ 

ÍÙ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÉÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ÓÁÆÅÔÙ ×ÉÌÌ ÁÌ×ÁÙÓ ÃÏÍÅ ПÉÒÓÔȢ 



 

 τ ȿ 0ÁÇÅ 

3ÈÅÒÉÆÆ +ÅÎ 3ÔÏÌÌÅ "ÉÏÇÒÁÐÈÙ 

!Ó ÏÎÅ ÏÆ ÓÉØ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ Á .ÁÖÙ ÆÁÍÉÌÙȟ 3ÈÅÒÉÆÆ +ÅÎ 3ÔÏÌÌÅ ÇÒÅ× ÕÐ ÉÎ ÁÎÄ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ (ÁÍÐÔÏÎ 2ÏÁÄÓ ÁÒÅÁȢ 

)Î ρωχρȟ ÔÈÅ 3ÔÏÌÌÅ ÆÁÍÉÌÙ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÌÙ ÓÅÔÔÌÅÄ ÉÎ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈȟ ×ÈÅÒÅ +ÅÎ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÆÒÏÍ #ÏØ (ÉÇÈ 

3ÃÈÏÏÌȢ +ÅÎ ÉÓ ÓÅÒÖÉÎÇ ÈÉÓ ÔÈÉÒÄ ÔÅÒÍ ÁÓ 3ÈÅÒÉÆÆ ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈȟ ÈÁÖÉÎÇ ÂÅÅÎ ÅÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ςππωȟ ςπρσ ÁÎÄ 

ςπρχȢ  

!Ó 3ÈÅÒÉÆÆȟ +ÅÎ ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒ Á ÓÁÆÅÒ ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ÁÎÄ 

ÉÎÍÁÔÅÓȢ 5ÎÄÅÒ ÈÉÓ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆͻÓ /ÆПÉÃÅ ÂÅÃÁÍÅ 0ÒÉÓÏÎ 2ÁÐÅ %ÌÉÍÉÎÁÔÉÏÎ !ÃÔ ÃÅÒÔÉПÉÅÄ ÁÎÄ 

ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÒÅÃÅÉÖÅÓ ÐÅÒÆÅÃÔ ÁÕÄÉÔ ÁÎÄ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÓÃÏÒÅÓ ÆÒÏÍ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÆÅÄÅÒÁÌ ÁÇÅÎÃÉÅÓȢ (Å ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á 

ÃÈÁÍÐÉÏÎ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÈÅ 2ÅÅÎÔÒÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÉÎÍÁÔÅÓ ÔÏ 

ÂÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅÉÒ ÒÅÌÅÁÓÅ ÆÒÏÍ ÊÁÉÌȢ (Å ÆÏÕÎÄÅÄ ÔÈÅ +ω ÁÎÄ #ÒÉÍÉÎÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÕÎÉÔÓ ÁÎÄ 

ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÔÈÅ 6"3/ͻÓ ПÉÒÓÔ ,'"4 ,ÉÁÉÓÏÎ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ #ÁÐÔÁÉÎȢ  

+ÅÎ ÈÁÓ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÐÁÙȟ ÂÅÎÅПÉÔÓȟ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÐÕÔÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÐÁÙ ÐÁÒÉÔÙ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÏÌÉÃÅ ÁÎÄ &ÉÒÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȢ "ÅÉÎÇ Á ÇÏÏÄ ÓÔÅ×ÁÒÄ ÏÆ ÔÈÅ ÔÁØÐÁÙÅÒ ÄÏÌÌÁÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÈÁÌÌÍÁÒË 

ÏÆ ÈÉÓ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÁÒÅÅÒȟ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÉÒÅÌÅÓÓÌÙ ÁÓ ÓÈÅÒÉÆÆ ÔÏ ÏÆÆÓÅÔ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÔÏ ÔÁØÐÁÙÅÒÓ ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ 

#ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÙ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÉÔÓ ÒÅÖÅÎÕÅ-ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 

0ÒÉÏÒ ÔÏ ÂÅÉÎÇ ÅÌÅÃÔÅÄ 3ÈÅÒÉÆÆȟ +ÅÎ ÓÅÒÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 3ÅÎÁÔÅ ÁÓ ÔÈÅ 2ÅÐÕÂÌÉÃÁÎ ,ÅÁÄÅÒ 0ÒÏ 4ÅÍÐÏÒÅ 

ÁÎÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ψÔÈ 3ÅÎÁÔÏÒÉÁÌ $ÉÓÔÒÉÃÔȟ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÓÔÅÒÎ ÈÁÌÆ ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈȢ 

0ÒÉÏÒ ÔÏ ÂÅÉÎÇ ÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 3ÅÎÁÔÅ ÉÎ ρωωρȟ +ÅÎ ×ÁÓ Á ÐÁÒÔÎÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ ÌÁ× ПÉÒÍ ÏÆ 

"ÅÎÎÅÔÔ ÁÎÄ 3ÔÏÌÌÅȟ 0Ȣ#Ȣ (Å ×ÁÓ Á ÓÅÒÇÅÁÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ÓÅÒÖÅÄ 

ÆÒÏÍ ρωχφ ÕÎÔÉÌ ρωψχȢ (Å ÁÌÓÏ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÁÎ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÏÆПÉÃÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ .ÁÖÙ 2ÅÓÅÒÖÅȢ /ÖÅÒ 

ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÄÅÃÁÄÅȟ +ÅÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÌÅÁÄÉÎÇ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÁÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÌÅÖÅÌÓȢ 

!Ó Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 3ÅÎÁÔÅȟ +ÅÎ ÃÈÁÍÐÉÏÎÅÄ ÓÔÒÉÃÔÅÒ ÐÅÎÁÌÔÉÅÓ ÆÏÒ ÇÁÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ ÁÂÏÌÉÓÈÅÄ ÐÁÒÏÌÅ ÁÎÄ 

ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÄÒÕÎËÅÎ ÄÒÉÖÉÎÇ ÐÅÎÁÌÔÉÅÓȢ !Ó ÃÈÁÉÒÍÁÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÒÉÍÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ +ÅÎ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÎÅ× 

ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ 6ÉÒÇÉÎÉÁȭÓ ÓÅØ ÏÆÆÅÎÄÅÒ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÌÁ×ÓȢ (Å ÌÅÄ ÔÈÅ ÃÈÁÒÇÅ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ 

ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÆÏÒ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ПÉÒÅПÉÇÈÔÅÒÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ,ÉÎÅ ÏÆ 

$ÕÔÙ !ÃÔȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÓÐÏÕÓÅÓ ÏÆ ÆÁÌÌÅÎ ÏÒ ÄÉÓÁÂÌÅÄ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆПÉÃÅÒÓ ÁÒÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÌÙ 

ÃÁÒÅÄ ÆÏÒȢ (Å ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÁÒÒÉÅÄ ÌÁÎÄÍÁÒË ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÍÁÌÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ ÐÒÏÔÅÃÔ 

ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÁÎÄ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅ ÁÎÄ ÃÕÔ ÔÁØÅÓȢ 

4ÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 3ÈÅÒÉÆÆÓȭ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ &ÒÁÔÅÒÎÁÌ /ÒÄÅÒ ÏÆ 0ÏÌÉÃÅȟ #ÁÍÐÕÓ ,Á× %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÓȟ 

#ÈÉÅÆÓ ÏÆ 0ÏÌÉÃÅ ÁÎÄ 3ÔÁÔÅ 0ÏÌÉÃÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÈÁÖÅ 

ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ +ÅÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÈÉÇÈÅÓÔ Á×ÁÒÄÓȢ 

)Î ÈÉÓ ÓÐÁÒÅ ÔÉÍÅȟ +ÅÎ ÅÎÊÏÙÓ ÈÕÎÔÉÎÇ ÁÎÄ ÉÓ 

ÃÈÁÉÒÍÁÎ ÏÆ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 3ÐÏÒÔÓÍÅÎȭÓ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ 

Á υπρɉÃɊɉσɊ ÎÏÎÐÒÏПÉÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÏÆÆÅÒÓ ÔÈÅ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ×ÏÕÎÄÅÄ ×ÁÒÒÉÏÒÓ ÁÎÄ ÍÉÌÉÔÁÒÙ 

ÖÅÔÅÒÁÎÓ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÅÉÒ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 

ÇÒÅÁÔ ÏÕÔÄÏÏÒÓȢ (Å ÉÓ ÁÌÓÏ ÁÎ ÁÖÉÄ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒ ÏÆ 

3ÐÅÃÉÁÌ /ÌÙÍÐÉÃÓ 6ÉÒÇÉÎÉÁ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȭÓ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓȢ (Å ÁÎÄ ÈÉÓ ×ÉÆÅ 

$ÅÂÂÉÅ ÈÁÖÅ ÔÈÒÅÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ - 7ÈÉÔÎÅÙȟ +ÅÎÎÙ ÁÎÄ 

2ÏÓÓ - ÁÎÄ ПÉÖÅ ÇÒÁÎÄÃÈÉÌÄÒÅÎȢ  
3ÈÅÒÉǟ +ÅÎ 3ÔÏÌÌÅ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÆÁÍÉÌÙȢ 



 

 υ ȿ 0ÁÇÅ 

/&&)#% /& 4(% 3(%2)&& 
#)49 /& 6)2').)! "%!#( 

                               

                      

  -)33)/. 34!4%-%.4 

4ÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÏÆ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÏÒ 

ÉÎ ÔÈÅ #ÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÄÅ ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁȢ 

/2'!.):!4)/.!, 6!,5%3 

4ÈÒÏÕÇÈ ÔÅÁÍ×ÏÒË ÁÎÄ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÔÈÅ ÓÈÁÒÅÄ ÖÁÌÕÅÓ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ×Å ÁÓ ÁÎ     

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÍÕÓÔ ÁÓÐÉÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

 

#ÏÍÍÉÔÍÅÎÔȡ  7Å ×ÉÌÌ ÓÔÁÎÄ ПÉÒÍ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÁÓ ÔÈÅ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÁÌÌ ÐÅÒÓÏÎÓ ÉÎ 

   ÏÕÒ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÃÕÓÔÏÄÙ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ÐÅÒÓÏÎÓ ÆÏÒ ×ÈÏÍ ×Å ÓÅÒÖÅ ÁÒÅ ÐÁÒÁÍÏÕÎÔȢ 

)ÎÔÅÇÒÉÔÙȡ  7Å ×ÉÌÌ ÅÁÒÎ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÔÒÕÓÔ ÏÆ ÏÕÒ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÂÙ ÂÅÉÎÇ ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ ÁÎÄ    

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÌÙ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÅÔÈÉÃÁÌ ÁÎÄ ÍÏÒÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 7Å ×ÉÌÌ 

ÃÏÎÄÕÃÔ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÁÂÏÖÅ ÒÅÐÒÏÁÃÈȟ ÍÉÎÄÆÕÌ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÒÉÇÈÔÓ ÏÆ ÁÌÌ ÔÏ 

ÌÉÂÅÒÔÙȟ ÅÑÕÁÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÊÕÓÔÉÃÅȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÕÒÁÇÅ ÔÏ ÕÐÈÏÌÄ ÔÈÅÓÅ ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎÓȟ ÆÒÅÅ 

ÆÒÏÍ ÐÒÅÊÕÄÉÃÅÓ ÁÎÄ ÂÉÁÓȢ 

#ÏÍÐÁÓÓÉÏÎȡ  7Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅ ÁÎÄ ÅÍÐÁÔÈÅÔÉÃ ÔÏ ÔÈÅ ×ÅÌÆÁÒÅ ÏÆ ÁÌÌ ÐÅÒÓÏÎÓ ÁÎÄ ÅÁÃÈ  

ÏÔÈÅÒȢ 7Å ×ÉÌÌ ÔÒÅÁÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÉÔÈ ÄÉÇÎÉÔÙȟ ÒÅÓÐÅÃÔ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȢ 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÉÓÍȡ  7Å ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÏÔÉÖÁÔÅÄȟ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÁÎÄ ×ÅÌÌ-ÔÒÁÉÎÅÄ 

ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ /ÕÒ ÁÃÔÉÏÎÓȟ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÁÎÄ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅ ×ÉÌÌ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÓÅÌÆ-

ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȟ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÄÕÔÙ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

 

34!454/29 !54(/2)49 

ɘ ρυȢς-ρφπωȢ 3ÈÅÒÉÆÆȢ 

4ÈÅ ÖÏÔÅÒÓ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÃÏÕÎÔÙ ÁÎÄ ÃÉÔÙ ÓÈÁÌÌ ÅÌÅÃÔ Á ÓÈÅÒÉÆÆ ÕÎÌÅÓÓ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÇÅÎÅÒÁÌ ÌÁ× ÏÒ 

ÓÐÅÃÉÁÌ ÁÃÔȢ 4ÈÅ ÓÈÅÒÉÆÆ ÓÈÁÌÌ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒÓ ÃÏÎÆÅÒÒÅÄ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍ ÁÌÌ ÔÈÅ ÄÕÔÉÅÓ ÉÍÐÏÓÅÄ   

ÕÐÏÎ ÓÈÅÒÉÆÆÓ ÂÙ ÇÅÎÅÒÁÌ ÌÁ×Ȣ (Å ÓÈÁÌÌ ÅÎÆÏÒÃÅ ÔÈÅ ÌÁ× ÏÒ ÓÅÅ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÅÎÆÏÒÃÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌÉÔÙ ÆÒÏÍ 

×ÈÉÃÈ ÈÅ ÉÓ ÅÌÅÃÔÅÄȠ ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÊÕÄÉÃÉÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÇÅÎÅÒÁÌ ÌÁ×Ƞ ÁÎÄ ÂÅ ÃÈÁÒÇÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÃÕÓÔÏÄÙȟ ÆÅÅÄÉÎÇ ÁÎÄ ÃÁÒÅ ÏÆ ÁÌÌ ÐÒÉÓÏÎÅÒÓ ÃÏÎПÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙ ÏÒ ÃÉÔÙ ÊÁÉÌȢ (Å ÍÁÙ ÐÅÒÆÏÒÍ ÓÕÃÈ  

ÏÔÈÅÒ ÄÕÔÉÅÓȟ ÎÏÔ ÉÎÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÏÆПÉÃÅȟ ÁÓ ÍÁÙ ÂÅ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÏÆ ÈÉÍ ÂÙ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÉÎÇ ÂÏÄÙȢ 4ÈÅ 

ÓÈÅÒÉÆÆ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÅÌÅÃÔÅÄ ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÇÅÎÅÒÁÌ ÌÁ× ÆÏÒ Á ÔÅÒÍ ÏÆ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓȢ 



 

 

3ÅÒÖÉÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ 

4ÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÁÒÅ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ 

Ô×Ï ÐÒÉÍÁÒÙ ÄÉÖÉÓÉÏÎÓȡ 

/0%2!4)/.3 

#ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ Ǫ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 

0ÒÏÖÉÄÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÃÕÓÔÏÄÙ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎÓ    

ÁÄÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ     

#ÅÎÔÅÒȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙȟ ÆÏÏÄ ÁÎÄ 

ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÁÒÅȟ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ×ÏÒË 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 

#ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ 3ÕÐÐÏÒÔ 

0ÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÒÒÅÓÔÅÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ   

ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ 

#ÅÎÔÅÒ ÕÎÄÅÒ Á ÃÏÎÔÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÉÔÙȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ 

ρππϷ ÌÏÃÁÌÌÙ ÆÕÎÄÅÄȢ 4ÈÉÓ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ПÉÎÇÅÒÐÒÉÎÔÉÎÇ 

ÁÎÄ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÉÎÇ ÅÁÃÈ ÁÒÒÅÓÔÅÅȢ +ÅÅÐÓ ÉÎÍÁÔÅ 

ÒÅÃÏÒÄÓȟ ÈÁÎÄÌÅÓ ÌÁÕÎÄÒÙȟ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÁÎÄ ÍÁÉÌ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÊÁÉÌȟ ÁÎÄ ÒÕÎÓ ÔÈÅ 2ÅÅÎÔÒÙ ÁÎÄ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ 

3ÅÎÔÅÎÃÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 7ÅÅËÅÎÄÅÒÓȢ 

#ÒÉÍÉÎÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ 5ÎÉÔȾ#ÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎȾ+ω 

)ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÓÅÃÕÔÅÓ ÁÎÙ ÃÒÉÍÉÎÁÌ          

ÍÉÓÃÏÎÄÕÃÔ ÏÒ ÒÕÌÅ ÖÉÏÌÁÔÉÏÎ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÂÙ ÔÈÏÓÅ 

ÐÅÒÓÏÎÓ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 

#ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȢ !ÌÓÏ ÁÓÓÉÓÔÓ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÌÁ× 

ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓȢ )Ó ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÁÌÌ 

ÉÎÍÁÔÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ 

ÉÎÍÁÔÅÓ ÆÏÒ ×ÏÒË ÁÎÄ ÌÉÆÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 

'%$ȟ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅ !ÂÕÓÅ ÁÎÄ 4ÒÕÓÔÙ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ -ÁÉÎÔÁÉÎÓ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 0ÒÉÓÏÎ 

2ÁÐÅ %ÌÉÍÉÎÁÔÉÏÎ !ÃÔ ɉ02%!Ɋ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ  

&ÏÏÄ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

/ÐÅÒÁÔÅÓ ÔÈÅ #ÁÎÔÅÅÎ ÁÎÄ ÔÈÅ )ÎÍÁÔÅ ÁÎÄ 3ÔÁÆÆ 

ËÉÔÃÈÅÎÓȢ 

!$-).)342!4)/. 

#ÏÕÒÔÓȾ#ÉÖÉÌ 0ÒÏÃÅÓÓȾ4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

0ÒÏÖÉÄÅÓ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÁÎÄ ÏÒÄÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ         

6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ ÃÏÕÒÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÓ 

ÃÉÖÉÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔÓȢ     

4ÒÁÎÓÐÏÒÔÓ ÊÕÖÅÎÉÌÅ ÁÎÄ ÁÄÕÌÔ ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ÔÏ ÁÎÄ 

ÆÒÏÍ ÃÏÕÒÔȟ ÍÅÄÉÃÁÌ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ 

ÌÏÃÁÌ ÃÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ 

4ÒÁÉÎÉÎÇ  

0ÒÏÖÉÄÅÓ ÓÔÁÆÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÎÄÏÃÔÒÉÎÁÔÉÏÎȟ 

"ÁÓÉÃ !ÃÁÄÅÍÙ ÁÎÄ ÏÎÇÏÉÎÇ ÉÎ-ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ     

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ  

0ÒÏÖÉÄÅÓ ÈÕÍÁÎ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÐÒÏÃÕÒÅÍÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ÁÎÄ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȾÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇȢ )ÎÃÌÕÄÅÓ 

,ÅÇÁÌ !ÆÆÁÉÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ /ÆПÉÃÅȟ 

×ÈÉÃÈ ÒÅÓÐÏÎÄÓ ÔÏ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÍÅÄÉÁ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÓ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÁÎÄ ÅØÔÅÒÎÁÌ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁȢ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈȾ-ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȾ

7ÏÒËÆÏÒÃÅ 

/ÖÅÒÓÅÅÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÁÎÄ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÌÌ ÏÆПÉÃÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÅÆÆÏÒÔÓȢ )Ó 

ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 

#ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ ,Á× %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ    

4ÒÁÉÎÉÎÇ !ÃÁÄÅÍÙȢ 2ÕÎÓ ÔÈÅ 7ÏÒËÆÏÒÃÅȟ ×ÈÉÃÈ 

ÔÁËÅÓ ÌÏ×-ÒÉÓË ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ 

ÔÈÅ #ÉÔÙȢ )ÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ (ÏÎÏÒ 'ÕÁÒÄȟ 2ÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ 

4ÅÁÍ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÕØÉÌÉÁÒÙ $ÅÐÕÔÙ 0ÒÏÇÒÁÍȢ 3ÅÒÖÅÓ 

ÁÓ ÔÈÅ ÌÉÁÉÓÏÎ ×ÉÔÈ #ÉÔÙ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ /ÆПÉÃÅ Ǫ !ÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ 

$ÅÖÅÌÏÐÓȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅÓ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÏÆПÉÃÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓȢ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÓ ÁÌÌ 

ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÁÎÄ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓȟ ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÖÉÏÌÁÔÉÏÎÓȢ /ÖÅÒÓÅÅÓ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ 

ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ -ÁÉÎÔÁÉÎÓ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÓÔÁÔÅ ÁÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ ÔÈÅ 

!ÍÅÒÉÃÁÎÓ ×ÉÔÈ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ !ÃÔȟ ÁÎÄ /ÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ 3ÁÆÅÔÙ ÁÎÄ (ÅÁÌÔÈ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÒÕÌÅÓȢ 

φ ȿ 0ÁÇÅ 



 

 χ ȿ 0ÁÇÅ 

 

!×ÁÒÄÓȟ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎÓ Ǫ 2ÅÔÉÒÅÍÅÎÔÓ 

!7!2$3 

6ÅÔÅÒÁÎÓ ÏÆ &ÏÒÅÉÇÎ 7ÁÒÓ 0ÏÓÔ σως $ÅÐÕÔÙ 3ÈÅÒÉÆÆ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ 

3ÇÔȢ "ÒÁÎÄÏÎ -ÕÌÌÅÎ 

!ÍÅÒÉÃÁÎ ,ÅÇÉÏÎ 0ÒÉÎÃÅÓÓ !ÎÎÅ 0ÏÓÔ ρρ ,Á× ÁÎÄ /ÒÄÅÒ !×ÁÒÄ  

-ÁÓÔÅÒ $ÅÐÕÔÙ *ÏÈÎ -ÁÌÌÏÒÙ 

 

02/-/4)/.3 

3ÇÔȢ +Ȣ "ÒÏ×Î 

3ÇÔȢ *Ȣ #ÏØ 

3ÇÔȢ . $ÁÖÉÓÏÎ 

3ÇÔȢ #Ȣ +ÁÒÎÅÓ 

3ÇÔȢ *Ȣ +ÅÎÎÅÄÙ 

3ÇÔȢ -Ȣ ,ÅÍÉÅÚÓÅË 

3ÇÔȢ 3Ȣ ,ÅÖÅÎÄÕÓËÉ 

3ÇÔȢ +Ȣ -Ã#ÌÅÌÌÁÎ  

3ÇÔȢ "Ȣ -ÕÌÌÅÎ 

3ÇÔȢ %Ȣ /ȭ.ÅÁÌ 

3ÇÔȢ "Ȣ 0ÁÒÒÉÓ 

3ÇÔȢ *Ȣ 3ÔÅ×ÁÒÔ 

 

2%4)2%-%.43 

 

$ÅÐÕÔÙ 3Ȣ 'ÁÌÌÏ×ÁÙ ɀ σρ ÙÅÁÒÓ 

3ÇÔȢ 3Ȣ !ÌÌÂÒÉÔÔÏÎ ɀ ςχ ÙÅÁÒÓ 

3ÇÔȢ *Ȣ 3ÔÅ×ÁÒÔ ɀ ςφ ÙÅÁÒÓ 

$ÅÐÕÔÙ "Ȣ #ÁÐÐÓ ɀ ςυ ÙÅÁÒÓ 

3ÇÔȢ 'Ȣ 3ÁÕÃÉÅÒ ɀ ςυ ÙÅÁÒÓ 

$ÅÐÕÔÙ 4Ȣ 7ÉÌËÅÒÓÏÎ ɀ ςυ ÙÅÁÒÓ 

#ÐÌȢ *Ȣ 3ÌÅÅ ɀ ςς ÙÅÁÒÓ 

#ÐÌȢ 'Ȣ %ÁÔÏÎ ɀ ςρ ÙÅÁÒÓ 

$ÅÐÕÔÙ #Ȣ /×ÅÎÓ ɀ ςπ ÙÅÁÒÓ 

#ÐÌȢ #Ȣ 4ÕÒÎÂÕÌÌ ɀ ςπ ÙÅÁÒÓ 

$ÅÐÕÔÙ 2Ȣ 4ÕÒÎÂÕÌÌ ɀ ςπ ÙÅÁÒÓ 

!ÃÃÏÕÎÔ #ÌÅÒË *Ȣ 7ÈÉÌÅÙ ɀ ςπ ÙÅÁÒÓ 

$ÁÔÁ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ 2Ȣ #ÏÌÕÍÂÉÁ ɀ ρχ ÙÅÁÒÓ  

3ÇÔȢ 4Ȣ -ÏÉÓÓÅÔÔ ɀ ρφ ÙÅÁÒÓ 

$ÅÐÕÔÙ 7Ȣ 3ÙÌÖÅÓÔÅÒ-7ÉÌÌÉÁÍÓ ɀ ρφ ÙÅÁÒÓ 

$ÅÐÕÔÙ $Ȣ 5ÐÈÏÌÄ ɀ ρυ ÙÅÁÒÓ 

$ÅÐÕÔÙ +Ȣ -Ã,ÁÉÎ ɀ ρτ ÙÅÁÒÓ 

$ÅÐÕÔÙ ,Ȣ "ÁÔÉÓÔÁ ɀ υ ÙÅÁÒÓ 

$ÅÐÕÔÙ 2Ȣ 3ÃÈÕÌÅ ɀ υ ÙÅÁÒÓ 



 

 ψ ȿ 0ÁÇÅ 

 

#ÏÍÂÁÔÔÉÎÇ #/6)$-υύ 

4ÈÅ #/6)$-ρω ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÈÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÕÎÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÈÅ ÐÁÓÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÉÍÐÁÃÔ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅȭÓ #/6)$-ρω ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ 

ÅÆÆÏÒÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÌÁÒÇÅÌÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȟ ×ÉÔÈ ÆÅ× ÁÃÔÉÖÅ ÃÁÓÅÓ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÉÎÍÁÔÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÁÍÏÎÇ ÓÔÁÆÆȢ 4ÈÅÒÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ π ÉÎÍÁÔÅ ÄÅÁÔÈÓ ÄÕÅ ÔÏ #/6)$-ρωȢ 4ÈÅÓÅ ÅÆÆÏÒÔÓ ÈÁÖÅ 

ÉÎÃÌÕÄÅÄȡ 

¶ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ )ÎÆÅÃÔÉÏÕÓ $ÉÓÅÁÓÅ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 0ÌÁÎ 

¶ (ÅÉÇÈÔÅÎÅÄ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ ÏÆ ÁÒÒÅÓÔÅÅÓ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ 

¶ 4ÅÓÔÉÎÇ ÁÌÌ ÎÅ×ÌÙ ÁÄÍÉÔÔÅÄ ÉÎÍÁÔÅÓ ÆÏÒ #/6)$-ρω 

¶ 1ÕÁÒÁÎÔÉÎÉÎÇ ÁÌÌ ÎÅ× ÁÄÍÉÓÓÉÏÎÓ ÆÏÒ ρπ ÄÁÙÓ 

¶ )ÓÓÕÉÎÇ ÍÁÓËÓ ÔÏ ÁÌÌ ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎÍÁÔÅÓ 

¶ 3ÔÏÃËÉÎÇ ÏÆ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ɉ00%Ɋ 

¶ 2ÅÍÉÎÄÉÎÇ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÕÎÉÖÅÒÓÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÅÃÁÕÔÉÏÎÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÆÒÅÑÕÅÎÔ ÈÁÎÄ ×ÁÓÈÉÎÇ 

¶ 2ÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ÊÁÉÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 

¶ ,ÉÍÉÔÉÎÇ ÉÎÍÁÔÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÈÏÕÓÉÎÇ ÕÎÉÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÊÁÉÌ 

¶ 2ÅÑÕÉÒÉÎÇ ÆÁÃÅ ÃÏÖÅÒÉÎÇÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÁÐÐÏÉÎÔÅÅÓ ɉÓ×ÏÒÎ ÁÎÄ ÃÉÖÉÌÉÁÎ ÓÔÁÆÆɊ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓȟ 

ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÖÁÃÃÉÎÁÔÉÏÎ ÓÔÁÔÕÓ 

¶ /ÆÆÅÒÉÎÇ ÆÒÅÅȟ ÖÏÌÕÎÔÁÒÙ ÖÁÃÃÉÎÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÉÎÍÁÔÅÓ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ 

¶ #ÁÎÃÅÌÉÎÇ ÔÈÅ 7ÅÅËÅÎÄÅÒ 0ÒÏÇÒÁÍ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 3ÕÐÒÅÍÅ #ÏÕÒÔ ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁ ÄÅÃÌÁÒÅÄ Á *ÕÄÉÃÉÁÌ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ ÏÎ -ÁÒÃÈ ρφȟ ςπςπȟ 

ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÁÌÌ ÃÏÕÒÔÈÏÕÓÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÍÍÏÎ×ÅÁÌÔÈ ÔÏ ÃÌÏÓÅ ÅØÃÅÐÔ ÆÏÒ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ 

ÈÅÁÒÉÎÇÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÁÒÒÁÉÇÎÍÅÎÔÓȟ ÂÏÎÄÓ ÁÎÄ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÏÒÄÅÒÓȢ )Ô ÈÁÓ ÓÉÎÃÅ ÉÓÓÕÅÄ ςτ 

ÅØÔÅÎÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÏÒÄÅÒȟ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÉÔ ÔÈÒÏÕÇÈ *ÕÌÙ ςρȟ ςπςρȢ #ÏÕÒÔ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ 

ÇÒÁÄÕÁÌÌÙ ÒÅÓÕÍÅÄȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 6"3/ #ÏÕÒÔÓ $ÉÖÉÓÉÏÎȢ 4ÈÅ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ 

ÆÏÒ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÈÅÁÌÔÈ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇÓ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÌÉÍÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

ÐÅÏÐÌÅ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÃÈÅÃËÐÏÉÎÔÓ ÁÎÄ ÃÏÕÒÔÒÏÏÍÓȟ ÁÎÄ ÅÎÆÏÒÃÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌ ÄÉÓÔÁÎÃÉÎÇ ÁÎÄ 

ÍÁÓË-×ÅÁÒÉÎÇȢ 

4ÈÅ *ÕÄÉÃÉÁÌ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ ÁÌÓÏ ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÔÈÅ 6"3/ȭÓ #ÉÖÉÌ 0ÒÏÃÅÓÓ $ÉÖÉÓÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÔÅÍÐÏÒÁÒÉÌÙ 

ÃÅÁÓÅÄ ÓÅÒÖÉÎÇ ÏÆ ÓÏÍÅ ÐÁÐÅÒ×ÏÒË ÁÎÄ ÅÖÉÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÆÁÉÌÕÒÅ ÔÏ ÐÁÙ ÒÅÎÔȢ 5ÎÄÅÒ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÂÕÄÇÅÔȟ 

ÅÖÉÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÎÏÎÐÁÙÍÅÎÔ ÏÆ ÒÅÎÔ ÒÅÓÕÍÅÄ ÏÎ *ÁÎȢ ρȟ ςπςρȟ ÉÆ ÔÈÅ ÌÁÎÄÌÏÒÄ ÍÅÅÔÓ ÃÅÒÔÁÉÎ 

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÎÏÔÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÎÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÒÅÎÔÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȢ  

4Ï ÄÁÔÅȟ ÔÈÅ 6"3/ȭÓ #/6)$-ρω ÐÒÅÃÁÕÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓÌÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȢ 5Ð-ÄÏ-ÄÁÔÅ 

#/6)$ ÔÅÓÔÉÎÇ ÄÁÔÁ ÉÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÍÏÎÔÈÌÙ ÁÔ ÖÂÓÏȢÎÅÔȾÃÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓȢ 

https://www.vbso.net/coronavirus


 

 ω ȿ 0ÁÇÅ 

 

&ÉÓÃÁÌ 9ÅÁÒ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 

#ÏÓÔ 3ÁÖÉÎÇÓ ÔÏ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ Ǫ 4ÁØÐÁÙÅÒÓ 

4ÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ×ÁÙÓ ÔÏ ÓÁÖÅ ÔÁØÐÁÙÅÒÓ ÍÏÎÅÙ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÒÅÖÅÎÕÅ 

ÔÏ ÏÆÆÓÅÔ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÏÓÅ ÅÆÆÏÒÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ )ÎÍÁÔÅ #ÁÎÔÅÅÎȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÈÉÃÈ 

ÉÎÍÁÔÅÓ ÍÁÙ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÃÌÏÔÈÉÎÇȟ ÈÙÇÉÅÎÅ ÉÔÅÍÓȟ ÓÎÁÃËÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÇÏÏÄÓȢ 4ÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ 

ÁÌÓÏ ÏÆÆÅÒÓ #ÁÒÅ-ÁÒÔȟ ×ÈÉÃÈ ÁÌÌÏ×Ó ÉÎÍÁÔÅÓȭ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÍÅÁÌÓȟ ÃÁÒÅ 

ÐÁÃËÁÇÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÔÅÍÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÌÏÖÅÄ ÏÎÅÓ ÏÎÌÉÎÅȢ 0ÅÒ ÓÔÁÔÅ ÃÏÄÅȟ ÒÅÖÅÎÕÅ ÆÒÏÍ #ÁÎÔÅÅÎ 

ÓÁÌÅÓ ÍÕÓÔ ÇÏ ÔÏ×ÁÒÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÂÅÎÅПÉÔ ÔÈÅ ÉÎÍÁÔÅÓȟ ×ÈÅÒÅÁÓ ÒÅÖÅÎÕÅ ÆÒÏÍ #ÁÒÅ-ÁÒÔ ÓÁÌÅÓ 

ÍÁÙ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÓÔÓȢ &ÅÅÓ ÁÄÄÅÄ ÏÎÔÏ ÔÈÅÓÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÁÌÓÏ ÈÅÌÐ ÆÕÎÄ ÉÎÍÁÔÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 2ÅÅÎÔÒÙ 0ÒÏÇÒÁÍȢ 'ÒÏÓÓ ÓÁÌÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ςπςπ-ςπςρ ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒ ÔÏÔÁÌÅÄ Αρ 

ÍÉÌÌÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÁÎÔÅÅÎ ÁÎÄ ΑσȢς ÍÉÌÌÉÏÎ ÆÏÒ #ÁÒÅ-ÁÒÔ 

4ÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÁÌÓÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅÓ ÒÅÖÅÎÕÅ ÂÙ ÓÅÌÌÉÎÇ ÁÄÖÅÒÔÉÓÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ )ÎÍÁÔÅ 2ÕÌÅÂÏÏË 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÅÌÅÖÉÓÉÏÎ ÓÃÒÅÅÎÓ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÕÒÔÈÏÕÓÅ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȭÓ )ÎÔÁËÅ 

,ÏÂÂÙȢ !Ä ÓÁÌÅÓ ÔÏÔÁÌÅÄ Ατυȟχππ ÔÈÉÓ ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÓÁÖÅÓ ÔÁØÐÁÙÅÒÓ ÍÏÎÅÙ ÂÙ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ÉÎÍÁÔÅÓ ÔÏ ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȢ 4ÈÅ )ÎÍÁÔÅ 4ÒÕÓÔÙ ÁÎÄ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÌÓÏ 

ÁÌÌÏ× ÉÎÍÁÔÅÓ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÉÎ Á ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ×ÁÙ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈ ÔÈÅÍ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÓËÉÌÌÓȢ )Î 

ÅØÃÈÁÎÇÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÉÎÍÁÔÅÓ ×ÈÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔÙ ÁÎÄ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ 

ÒÅÃÅÉÖÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔÁÔÉÏÎ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÓ ÁÎÄ ÍÁÙ ÅÁÒÎ ÔÉÍÅ ÏÆÆ ÔÈÅÉÒ ÓÅÎÔÅÎÃÅÓȢ ! 

ÙÅÁÒÌÙ ÅÎÄ-ÏÆ-ÓÕÍÍÅÒ ÐÉÃÎÉÃ ÁÎÄ 4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇ ÂÒÅÁËÆÁÓÔ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ ÉÎÍÁÔÅÓȭ ÈÁÒÄ 

×ÏÒËȢ 

)ÎÍÁÔÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÌÅÁÎÉÎÇ 

ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 

#ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȟ ÐÒÅÐÁÒÅ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ ÍÅÁÌÓ ÆÏÒ 

ÔÈÅÉÒ ÆÅÌÌÏ× ÉÎÍÁÔÅÓȟ ×ÁÓÈ ÌÁÕÎÄÒÙ ÁÎÄ ÈÅÌÐ 

×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÔÁÓËÓȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÅÖÅÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÆ #/6)$-ρωȟ ωυ ÉÎÍÁÔÅÓ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄ 

ÆÏÒ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔÙ 0ÒÏÇÒÁÍȟ ×ÏÒËÉÎÇ ρτσȟφφς 

ÈÏÕÒÓ ÁÎÄ ÓÁÖÉÎÇ ÔÁØÐÁÙÅÒÓ ΑτȢρ ÍÉÌÌÉÏÎȢ  

4ÈÅ )ÎÍÁÔÅ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍ ÔÁËÅÓ 

ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ σπ ÉÎÍÁÔÅÓ ÏÕÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ ×ÏÒËȢ 4ÈÅ ÉÎÍÁÔÅÓ ÈÁÖÅ ÔÏ ÍÅÅÔ 

ÃÅÒÔÁÉÎ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÔÏ ÑÕÁÌÉÆÙ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆ 

ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÉÎÍÁÔÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȢ 4ÈÅ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ 

ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÉÓ ÓÔÁÆÆÅÄ ÂÙ ρτ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ×ÈÏ ÏÖÅÒÓÅÅ 

ÉÎÍÁÔÅ ×ÏÒË ÃÒÅ×Óȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÏÎÅ ÓÅÒÇÅÁÎÔ ÁÎÄ 
! 7ÏÒËÆÏÒÃÅ ÉÎÍÁÔÅ ÃÌÅÁÎÓ Á ÓÔÁǟ ËÉÔÃÈÅÎ ÁÒÅÁ ÉÎ ÔÈÅ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȢ 



 

 ρπ ȿ 0ÁÇÅ 

Ô×Ï ÃÏÒÐÏÒÁÌÓȟ ÁÎÄ ÉÓ ÓÕÐÅÒÖÉÓÅÄ ÂÙ Á ÌÉÅÕÔÅÎÁÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ #ÁÐÔÁÉÎȢ !Ô ÌÉÔÔÌÅ 

ÃÏÓÔ ÔÏ ÔÁØÐÁÙÅÒÓȟ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ ÉÎÍÁÔÅÓ ÁÓÓÉÓÔ ×ÉÔÈ ÇÒÁÆПÉÔÉ ÒÅÍÏÖÁÌȟ ÌÁÎÄÓÃÁÐÉÎÇ ÁÎÄ 

ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÆ #ÉÔÙ ÐÒÏÐÅÒÔÙȟ #ÉÔÙ ÏÆПÉÃÅ ÍÏÖÅÓȟ ÓÎÏ× ÒÅÍÏÖÁÌȟ ÌÉÔÔÅÒ ÐÉÃËÕÐ ÁÎÄ ÔÅÎÔ ÓÅÔÕÐ ÆÏÒ 

ÃÈÁÒÉÔÁÂÌÅ ÅÖÅÎÔÓȢ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÉÎ ÃÌÅÁÎÉÎÇ ÁÎÄ ÓÁÎÉÔÉÚÉÎÇ ÔÈÅ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ 

#ÅÎÔÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ #/6)$-ρω ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ 

4ÈÅ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ ÔÅÎÄÓ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÆÁÒÍ ÁÎÄ ÇÁÒÄÅÎȟ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÒÅÓÈ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅÓ ÆÏÒ 

ÉÎÍÁÔÅÓ ÁÎÄ ÏÆÆÓÅÔ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÐÕÒÃÈÁÓÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÍÅÁÌÓȢ !ÎÙ ÓÕÒÐÌÕÓ ÐÒÏÄÕÃÅ ÉÓ ÄÏÎÁÔÅÄ ÔÏ ÌÏÃÁÌ 

ÃÈÁÒÉÔÉÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ *ÕÄÅÏ-#ÈÒÉÓÔÉÁÎ /ÕÔÒÅÁÃÈ #ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ (ÏÐÅ (ÁÖÅÎ ÆÏÒ ÉÔÓ ÄÁÉÌÙ ÍÅÁÌÓ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÈÏÍÅÌÅÓÓȢ  

4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ 

ÁÓÓÉÓÔÅÄ ÔÈÅ #ÉÔÙ ×ÉÔÈ ÒÏÁÄÓÉÄÅ 

ÌÁÎÄÓÃÁÐÉÎÇȟ ÒÅÓÏÒÔ ÁÎÄ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ 

#ÅÎÔÅÒ ÌÁÎÄÓÃÁÐÉÎÇȟ ÍÅÔÅÒ ÅÁÓÅÍÅÎÔ 

ÃÌÅÁÒÉÎÇȟ ÊÁÎÉÔÏÒÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÐÁÉÎÔÉÎÇ ÏÆ 

ÐÕÍÐ ÈÏÕÓÅÓ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÓÔÁÔÉÏÎÓȟ ÅÖÅÎÔ 

ÃÌÅÁÎÕÐ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÍÉÓÃÅÌÌÁÎÅÏÕÓ ×ÏÒËȢ 

4ÈÅÓÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓ ÃÏÍÅ ÁÔ Á ÌÁÒÇÅ ÓÁÖÉÎÇÓ 

ÔÏ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ 

ÈÉÒÉÎÇ Á ÐÒÉÖÁÔÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ 

7ÏÒËÆÏÒÃÅ ÉÎÍÁÔÅÓ ÁÒÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ ÔÈÅ 

ÒÅÖÅÎÕÅ ÔÏ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÇÏÅÓ 

ÔÏ×ÁÒÄ ÏÆÆÓÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎ ÒÅÔÕÒÎ ÓÁÖÅÓ ÔÈÅ #ÉÔÙ 

ÍÏÎÅÙȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÔÈÏÓÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ×ÏÒË ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ Αχπφȟσψφȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÁÐÐÌÉÅÄ 

ÔÏ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÏÂÌÉÇÁÔÅÄ ÓÈÁÒÅ ÏÆ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÅØÐÅÎÓÅÓȢ )Î ÔÏÔÁÌ ÔÈÉÓ ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ 

)ÎÍÁÔÅ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄ σωȟφρφ ÈÏÕÒÓ ÁÔ Á ÓÁÖÉÎÇÓ ÏÆ ΑρȢρ ÍÉÌÌÉÏÎȢ 

4ÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÂÅ ÓÅÌÆ-ÓÕÆПÉÃÉÅÎÔ 

ÂÙ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÅÎÏÕÇÈ ÒÅÖÅÎÕÅ ÔÏ ÆÕÎÄ ÉÔÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ 

ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈȢ 

 

&ÏÃÕÓ ÏÎ !ÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ 

#ÏÍÍÉÔÍÅÎÔȟ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙȟ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÉÓÍ ÁÒÅ ÔÈÅ ÃÏÒÎÅÒÓÔÏÎÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 

"ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅȟ ÁÓ ÉÔ ÓÔÁÔÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 6"3/ȭÓ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 6ÁÌÕÅÓ ɉÐÁÇÅ ПÉÖÅɊȢ ,Á× 

ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÔÒÕÓÔ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ×ÈÉÃÈ 

ÍÕÓÔ ÂÅ ÅÁÒÎÅÄ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙȢ 4Ï ÔÈÁÔ ÅÎÄȟ 3ÈÅÒÉÆÆ +ÅÎ 3ÔÏÌÌÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ 

ÈÏÌÄ ÔÈÅÉÒ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÏÆ ÃÏÎÄÕÃÔ ÁÎÄ ÄÏ ÎÏÔ ÔÏÌÅÒÁÔÅ ÂÉÁÓÅÄ 

ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔȟ ÅØÃÅÓÓÉÖÅ ÆÏÒÃÅ ÏÒ ÄÉÓÈÏÎÅÓÔÙ ÏÆ ÁÎÙ ËÉÎÄȢ 

4ÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ #ÏÄÅ ÏÆ %ÔÈÉÃÓ ÓÔÁÔÅÓȡ 

6"3/ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ÍÕÌÃÈÉÎÇȢ 



 

 ρρ ȿ 0ÁÇÅ 

΅!Ó Á ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÏÆУÉÃÅÒȟ ÍÙ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÄÕÔÙ ÉÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÍÁÎËÉÎÄȠ ÔÏ ÓÁÆÅÇÕÁÒÄ ÌÉÖÅÓ ÁÎÄ 

ÐÒÏÐÅÒÔÙȠ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅ ÉÎÎÏÃÅÎÔ ÁÇÁÉÎÓÔ ÄÅÃÅÐÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ×ÅÁË ÁÇÁÉÎÓÔ ÏÐÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÒ 

ÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÅÁÃÅÆÕÌ ÁÇÁÉÎÓÔ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÏÒ ÄÉÓÏÒÄÅÒȠ ÁÎÄ ÔÏ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ 

ÒÉÇÈÔÓ ÏÆ ÁÌÌ ÍÅÎ ÔÏ ÌÉÂÅÒÔÙȟ ÅÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÊÕÓÔÉÃÅȢ  

) ×ÉÌÌ ËÅÅÐ ÍÙ ÐÒÉÖÁÔÅ ÌÉÆÅ ÕÎÓÕÌÌÉÅÄ ÁÓ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅ ÔÏ ÁÌÌȠ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÃÏÕÒÁÇÅÏÕÓ ÃÁÌÍ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÃÅ 

ÏÆ ÄÁÎÇÅÒȟ ÓÃÏÒÎȟ ÏÒ ÒÉÄÉÃÕÌÅȠ ÄÅÖÅÌÏÐ ÓÅÌÆ-ÒÅÓÔÒÁÉÎÔȠ ÁÎÄ ÂÅ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÍÉÎÄÆÕÌ ÏÆ ÔÈÅ ×ÅÌÆÁÒÅ ÏÆ 

ÏÔÈÅÒÓȢ (ÏÎÅÓÔ ÉÎ ÔÈÏÕÇÈÔ ÁÎÄ ÄÅÅÄ ÉÎ ÂÏÔÈ ÍÙ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÎÄ ÏÆУÉÃÉÁÌ ÌÉÆÅȢ ) ×ÉÌÌ ÂÅ ÅØÅÍÐÌÁÒÙ ÉÎ 

ÏÂÅÙÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁ×Ó ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÎÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÙ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ 7ÈÁÔÅÖÅÒ ) ÓÅÅ ÏÒ ÈÅÁÒ ÏÆ Á 

ÃÏÎУÉÄÅÎÔÉÁÌ ÎÁÔÕÒÅ ÏÒ ÔÈÁÔ ÉÓ ÃÏÎУÉÄÅÄ ÔÏ ÍÅ ÉÎ ÍÙ ÏÆУÉÃÉÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ËÅÐÔ ÅÖÅÒ ÓÅÃÒÅÔ 

ÕÎÌÅÓÓ ÒÅÖÅÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÉÎ ÔÈÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ ÄÕÔÙȢ  

) ×ÉÌÌ ÎÅÖÅÒ ÁÃÔ ÏÆУÉÃÉÏÕÓÌÙ ÏÒ ÐÅÒÍÉÔ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÆÅÅÌÉÎÇÓȟ ÐÒÅÊÕÄÉÃÅ ÁÎÉÍÏÓÉÔÉÅÓȟ ÏÒ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓ ÔÏ 

ÉÎУÌÕÅÎÃÅ ÍÙ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȢ 7ÉÔÈ ÎÏ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÅ ÆÏÒ ÃÒÉÍÅ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÒÅÌÅÎÔÌÅÓÓ ÐÒÏÓÅÃÕÔÉÏÎ ÏÆ 

ÃÒÉÍÉÎÁÌÓȟ ) ×ÉÌÌ ÅÎÆÏÒÃÅ ÔÈÅ ÌÁ× ÃÏÕÒÔÅÏÕÓÌÙ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÌÙ ×ÉÔÈÏÕÔ ÆÅÁÒ ÏÒ ÆÁÖÏÒȟ ÍÁÌÉÃÅȟ ÏÒ 

ÉÌÌ ×ÉÌÌȟ ÎÅÖÅÒ ÅÍÐÌÏÙÉÎÇ ÕÎÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒÃÅ ÏÒ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÁÎÄ ÎÅÖÅÒ ÁÃÃÅÐÔÉÎÇ ÇÒÁÔÕÉÔÉÅÓȢ  

) ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÅ ÂÁÄÇÅ ÏÆ ÍÙ ÏÆУÉÃÅ ÁÓ Á ÓÙÍÂÏÌ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÆÁÉÔÈȟ ÁÎÄ ) ÁÃÃÅÐÔ ÉÔ ÁÓ Á ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÕÓÔ ÔÏ 

ÂÅ ÈÅÌÄ ÓÏ ÌÏÎÇ ÁÓ ) ÁÍ ÔÒÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÅÔÈÉÃÓ ÏÆ ÐÏÌÉÃÅ ÓÅÒÖÉÃÅȢ ) ×ÉÌÌ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ 

ÔÈÅÓÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÉÄÅÁÌÓȟ ÄÅÄÉÃÁÔÉÎÇ ÍÙÓÅÌÆ ÂÅÆÏÒÅ 'ÏÄ ÔÏ ÍÙ ÃÈÏÓÅÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ - ÌÁ× 

ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔȢ΅ 

4ÈÅ 6"3/ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ /ÆПÉÃÅ ɉ03/Ɋ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ ÁÌÌ ÓÅÒÉÏÕÓ 

ÉÎÃÉÄÅÎÔÓ ɂ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÌÌ ÉÎ-ÃÕÓÔÏÄÙ ÄÅÁÔÈÓ ÁÎÄ ÕÓÅÓ ÏÆ ÆÏÒÃÅ ɂ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÐÏÌÉÃÙ 

ÖÉÏÌÁÔÉÏÎÓȟ ÍÉÓÃÏÎÄÕÃÔ ÁÌÌÅÇÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÁÎÄ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ 

/ÆПÉÃÅ ÁÎÄ ÉÔÓ ÁÐÐÏÉÎÔÅÅÓȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ 03/ ÒÅÃÅÉÖÅÄ υχσ ÃÁÓÅÓȡ 

¶ ρτω ÃÉÔÉÚÅÎ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓ 

¶ φφ ÉÎÍÁÔÅ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓ 

¶ σχ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÃÏÎÄÕÃÔ ÒÅÐÏÒÔÓ 

¶ σςρ ÉÎÑÕÉÒÉÅÓɕ 

¶ π %ÑÕÁÌ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓ 

/Æ ÔÈÏÓÅ υχσ ÃÁÓÅÓȟ υυτ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓȡ 

¶ ως ÆÏÕÎÄÅÄ 

¶ ςρυ ÕÎÆÏÕÎÄÅÄ 

¶ ψ ÕÎÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÔÅÄ 

¶ ςσω ÏÔÈÅÒɕɕ 

ɕ)ÎÑÕÉÒÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÔÁÆÆ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓȟ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÐÏÌÉÃÙ ÉÎÆÒÁÃÔÉÏÎÓȟ #/6)$-ρω ÔÒÁÃÉÎÇȟ ÁÎÎÕÁÌ ÁÎÄ 

ÐÒÅ-ÅÍÐÔÉÖÅ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓȟ ÓÔÁÆÆ-ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÖÅÈÉÃÌÅ ÁÃÃÉÄÅÎÔÓȟ ÃÏÎÆÏÒÍÁÎÃÅ ÔÏ 

ÌÁ×Ó ÁÎÄ ÓÕÉÃÉÄÅ ÁÔÔÅÍÐÔÓȢ 



 

 ρς ȿ 0ÁÇÅ 

ɕɕ/ÔÈÅÒ ÉÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ПÉÎÄÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÓ ÎÏÔ ÆÏÕÎÄÅÄȟ ÕÎÆÏÕÎÄÅÄ ÏÒ ÕÎÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÔÅÄȢ )Ô ÃÁÎ 

ÉÎÃÌÕÄÅ ×ÈÅÎ ÁÎ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÎÄ ×ÈÅÎ Á ÄÕÐÌÉÃÁÔÅ ÏÒ ÅÒÒÏÎÅÏÕÓ ПÉÌÅ ÉÓ ÃÌÏÓÅÄȢ 

/Æ ÔÈÅ ως ÆÏÕÎÄÅÄ ÃÁÓÅÓȟ ψ ×ÅÒÅ ÃÉÔÉÚÅÎ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓȟ τ ×ÅÒÅ ÉÎÍÁÔÅ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓȟ υψ ×ÅÒÅ 

ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÃÏÎÄÕÃÔ ÒÅÐÏÒÔÓ ÁÎÄ ςς ×ÅÒÅ ÉÎÑÕÉÒÉÅÓȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÓ ÁÎÙ ÉÎ-ÃÕÓÔÏÄÙ ÄÅÁÔÈÓ ÔÈÁÔ 

ÏÃÃÕÒ ÉÎ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȢ 4ÈÏÓÅ ÄÅÁÔÈÓ ÁÒÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÌÓÏ ÈÁÓ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅȢ 

4ÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÉÓ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ÆÒÏÍ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÌÏÃÁÌȟ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ 

ÆÅÄÅÒÁÌ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ ÒÏÕÔÉÎÅÌÙ ÒÅÃÅÉÖÅÓ ÐÅÒÆÅÃÔ ÁÕÄÉÔȟ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ÓÃÏÒÅÓ 

ÆÒÏÍ ÔÈÏÓÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÉÓ Á×ÁÉÔÉÎÇ ÉÔÓ ÁÎÎÕÁÌ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÓ ,ÉÆÅȟ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 3ÁÆÅÔÙ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÅÖÁÌÕÁÔÅÓ 

ÉÔÓ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ τρ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 4ÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎ -ÁÒÃÈ 

ςπςπ ÁÎÄ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ Á ωψϷ ÓÃÏÒÅȢ   

/ÔÈÅÒ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÁÎÄȾÏÒ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒ 

ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ *ÕÓÔÉÃÅ ȟ 5Ȣ3Ȣ -ÁÒÓÈÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅȟ 6ÉÒÇÉÎÉÁ ,Á× %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 

!ÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ #ÏÁÌÉÔÉÏÎȟ 6ÉÒÇÉÎÉÁ ,Á× %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÒÉÍÉÎÁÌ *ÕÓÔÉÃÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÏÎ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ 

(ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ ɉÆÏÏÄ ÓÁÆÅÔÙɊȢ 

03/ ÂÅÇÁÎ ÐÈÁÓÉÎÇ ÉÎ ÉÔÓ ÎÅ× !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɉ!)-Ɋ ÓÙÓÔÅÍ ÆÏÒ 

ÍÁÎÁÇÉÎÇ  ÉÎÃÉÄÅÎÔ ÒÅÐÏÒÔÓȟ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓ ÁÎÄ ÉÎÑÕÉÒÉÅÓ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȢ 4ÈÅ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÂÅÔÔÅÒ 

ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔȢ 

 

2ÅÉÎÖÅÎÔÉÎÇ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ 

-ÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÒÅÍÁÉÎÓ Á ÔÏÐ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅȢ 4×Ï ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȟ 

3ÈÅÒÉÆÆ +ÅÎ 3ÔÏÌÌÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÌÏÂÂÉÅÄ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 'ÅÎÅÒÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙ ÆÏÒ ÎÅÁÒÌÙ Αρ ÍÉÌÌÉÏÎ 

ÔÏ ÆÕÎÄ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÎÅ× ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÉÎ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 

"ÅÁÃÈȢ 4ÈÁÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÌÌ ÏÆ ςπρω ÁÎÄ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙ 

ÅØÐÁÎÄÅÄ ÔÈÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÏ Ασ ÍÉÌÌÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓȢ $ÕÅ ÔÏ ÓÏÕÎÄ ПÉÓÃÁÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÔÈÁÔ 

ÆÕÎÄÉÎÇ ×ÁÓ ÓÔÒÅÔÃÈÅÄ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÔÈÅ  ÆÏÕÒÔÈ ÙÅÁÒ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 3ÔÁÔÅ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇ 

×ÉÌÌ ÂÅ ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 3ÈÅÒÉÆÆÓȭ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÐÕÓÈ ÆÏÒ ÉÔÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÔÁÔÅ-×ÉÄÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ςπςς ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÓÅÓÓÉÏÎȢ 

5ÎÄÅÒ ÔÈÅ ÎÅ× ÐÒÏÇÒÁÍȟ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÕÍÁÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ɉ$(3Ɋ ÓÔÁÆÆ ÍÅÍÂÅÒÓ 

×ÅÒÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÕÎÄÅÒ Á ПÉÒÓÔ-ÏÆ-ÉÔÓ-ËÉÎÄ 

ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÔÏ ÄÉÖÅÒÔȟ ÓÃÒÅÅÎȟ ÁÓÓÅÓÓ ÁÎÄ ÔÒÅÁÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÉÔÈ Á ÍÅÎÔÁÌ ÉÌÌÎÅÓÓ ÁÎÄȾÏÒ 

ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅ ÄÉÓÏÒÄÅÒ ÂÅÆÏÒÅȟ ÄÕÒÉÎÇ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ρς $(3 

ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÔÏ ÓÔÁÆÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ Á ÊÏÉÎÔ ÅÆÆÏÒÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅȟ ÉÔÓ 

ÍÅÄÉÃÁÌ ÐÒÏÖÉÄÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ $(3ȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ "ÏÁÒÄȟ !ÄÕÌÔ 



 

 ρσ ȿ 0ÁÇÅ 

#ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 0ÒÅÔÒÉÁÌȢ  

#ÈÁÎÇÅÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÎÅ× ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

¶ 0ÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅȟ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅÄ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ ÔÏÏÌ ÔÏ ÓÃÒÅÅÎ ÁÌÌ ÉÎÍÁÔÅÓ ÆÏÒ 

ÍÅÎÔÁÌ ÉÌÌÎÅÓÓ ×ÉÔÈÉÎ ςτ-τψ ÈÏÕÒÓ ÏÆ ÂÏÏËÉÎÇ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ 

#ÅÎÔÅÒȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ Á ÆÕÌÌ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÒÅÅ ÄÁÙÓ ÖÉÁ ÔÈÅ ÊÁÉÌȭÓ ÍÅÄÉÃÁÌ 

ÐÒÏÖÉÄÅÒȠ  

¶ /Î-ÓÉÔÅ ÓÔÁÆПÉÎÇ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇÓȟ ÏÂÔÁÉÎ ÍÅÄÉÃÁÌ ÁÎÄ ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÉÃ 

ÒÅÃÏÒÄÓȟ ÁÎÄ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÄÉÖÅÒÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÊÁÉÌȠ  

¶ )ÍÐÒÏÖÅÄ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÁÎÄ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ÏÆ ÉÎÍÁÔÅÓ ×ÉÔÈ ÍÅÎÔÁÌ ÉÌÌÎÅÓÓȠ  

¶ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÁÎÄ ÒÅÅÎÔÒÙ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÏ ÌÉÎË ÉÎÍÁÔÅÓ ÔÏ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÈÏÕÓÉÎÇȟ 

ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇȟ ÆÁÍÉÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÁÎ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÕÐÏÎ ÔÈÅÉÒ ÒÅÌÅÁÓÅȠ ÁÎÄ 

¶ &ÏÌÌÏ×-ÕÐ ×ÉÔÈ ÆÏÒÍÅÒ ÉÎÍÁÔÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ПÉÖÅ ÄÁÙÓ ÏÆ ÒÅÌÅÁÓÅ ÆÒÏÍ ÊÁÉÌ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎȟ ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÉÃ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓȟ ÅÔÃȢ  

%ÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÎÅ× ÆÁÍÉÌÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎÍÁÔÅÓȭ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÒÅÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÆÁÍÉÌÙȢ 

4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÁÄ ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÎÄ ×ÁÓ ÃÁÌÌÅÄ Ȱ×ÉÌÄÌÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȱ ÂÙ 7!69 46ρπȢ )Î 

ÔÈÅ ÐÁÓÔȟ ÔÈÅ 6"3/ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÔÈÁÔ συϷ ÏÆ ÉÔÓ ÉÎÍÁÔÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÓÕÆÆÅÒÅÄ ÆÒÏÍ Á ÍÅÎÔÁÌ 

ÉÌÌÎÅÓÓȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅ "ÏÁÒÄ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÎÕÍÂÅÒ ÁÔ ÊÕÓÔ ρπϷȢ 4ÈÅ 

ÐÒÏÂÌÅÍ ÉÓ ÍÕÃÈ ÌÁÒÇÅÒȢ "ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ τωω ÉÎÍÁÔÅ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ττς 

ÓÕÆÆÅÒÅÄ ÆÒÏÍ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÍÏÏÄȟ ÐÓÙÃÈÏÔÉÃȟ ÁÎØÉÅÔÙȟ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅ ÏÒ ÔÒÁÕÍÁ ÄÉÓÏÒÄÅÒȢ 

4ÈÁÔ ÉÓ ψωϷ ÏÆ ÔÈÅ ÊÁÉÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅÉÒ ÄÉÁÇÎÏÓÅÓ ×ÅÒÅȡ 

¶ τψϷ ÍÏÏÄ ÄÉÓÏÒÄÅÒ 

¶ ρςϷ ÐÓÙÃÈÏÔÉÃ ÄÉÓÏÒÄÅÒ 

¶ ρτϷ ÁÎØÉÅÔÙ ÄÉÓÏÒÄÅÒ 

¶ ρψϷ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅ ÄÉÓÏÒÄÅÒ 

¶ ψϷ ÔÒÁÕÍÁ ÄÉÓÏÒÄÅÒ 

¶ υυϷ ÃÏ-ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÍÅÄÉÃÁÌ 

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ 

4ÈÅ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇÓ ÁÌÓÏ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔȡ 

¶ ρψϷ ×ÅÒÅ ÈÏÍÅÌÅÓÓ 

¶ τψϷ ×ÅÒÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ 

ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ 

¶ σχϷ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÆÏÒ Á ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÄÉÓÏÒÄÅÒ 



 

 

¶ τψϷ ×ÅÒÅ ÉÎÓÕÒÅÄ 

¶ υυϷ ÈÁÄ ÎÁÔÕÒÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔÓ 

3ÉÎÃÅ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÔÁÒÔÅÄȟ ÉÔ ÈÁÓ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅÄ σψχ ÉÎÍÁÔÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÊÁÉÌ ÁÆÔÅÒ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ 

ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÒÅ ÐÒÏÍÉÓÉÎÇȡ 

¶ χπϷ ×ÅÒÅ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ×ÉÔÈ ÈÏÕÓÉÎÇ ÉÎ ÐÌÁÃÅ 

¶ ρππϷ ÈÁÄ ÁÎ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎÓ 

¶ φχϷ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÏÕÔÐÁÔÉÅÎÔ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÈÅÁÌÔÈ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓ 

¶ ωχϷ ÄÉÄ ÎÏÔ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÊÁÉÌ ÓÉÎÃÅ ÒÅÅÎÔÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ɉÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ Á 

ÎÅÁÒÌÙ ρππϷ ÒÅÃÉÄÉÖÉÓÍ ÒÁÔÅ ÆÏÒ ÍÅÎÔÁÌÌÙ ÉÌÌ ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔɊ 

¶ ρππϷ ×ÅÒÅ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÂÅÎÅПÉÔÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ -ÅÄÉÃÁÉÄȟ 3ÏÃÉÁÌ 3ÅÃÕÒÉÔÙ ÁÎÄ ÆÏÏÄ ÓÔÁÍÐÓ 

4ÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅÓ ×ÁÓ ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ρυσ ÉÎÍÁÔÅÓ ×ÅÒÅ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÐÒÉÏÒ 

ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÈÅÁÌÔÈ ÁÄÍÉÓÓÉÏÎÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ρπ ÒÅÆÕÓÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ σσπ ÉÎÍÁÔÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

 

! 0ÕÂÌÉÃ 3ÁÆÅÔÙ &ÏÒÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ςρÓÔ #ÅÎÔÕÒÙ 

"ÒÉÎÇÉÎÇ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÂÙ ÌÅÖÅÒÁÇÅ ÎÅ× ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÈÁÓ 

ÂÅÅÎ Á ÃÅÎÔÒÁÌ ÆÏÃÕÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÓÉØ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÏÃÕÓ ÇÏÉÎÇ 

ÆÏÒ×ÁÒÄȢ 4ÈÉÓ ÅÆÆÏÒÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÓÅÖÅÒÁÌ ÍÁÊÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÌÁÙÉÎÇ ÔÈÅ 

ÇÒÏÕÎÄ×ÏÒË ÆÏÒ ÏÔÈÅÒÓ ÔÏ ÃÏÍÅ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅÁÒ ÆÕÔÕÒÅȢ 4ÈÅÓÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÍÐÁÃÔ ÅÖÅÒÙ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ 

ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÁÌÓÏ 

ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÔÈÅ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ÁÎÄ ÃÉÖÉÌÉÁÎÓ ×ÈÏ ×ÏÒË ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÉÎÍÁÔÅÓ ÅÎÔÒÕÓÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÊÁÉÌȭÓ ÃÁÒÅȢ 4ÈÏÓÅ ÇÏÁÌÓ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÍÅÔ ×ÉÔÈ ÏÕÔÄÁÔÅÄȟ ÄÅÆÅÃÔÉÖÅ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ  4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÏÕÒÃÅÓȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÅÄÅÒÁÌ ÇÒÁÎÔÓȟ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÉÓ ÍÏÄÅÒÎÉÚÉÎÇ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÎÅ× 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ  7ÈÉÌÅ ÓÏÍÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÅÌÁÙÅÄ ÄÕÅ ÔÏ #/6)$-ρω ÁÎÄ ÆÕÎÄÉÎÇ 

ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙȟ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ςπςπ-ςπςρ ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ 

ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓȡ 

¶ -ÁÓÔÅÒ #ÏÎÔÒÏÌ ÕÐÇÒÁÄÅȡ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÎÅÁÒÅÄ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÉÔÓ ÐÒÏÊÅÃÔ 

ÔÏ ÕÐÇÒÁÄÅ ÉÔÓ -ÁÓÔÅÒ #ÏÎÔÒÏÌ #ÅÎÔÅÒȢ 4ÈÅ Αυ ÍÉÌÌÉÏÎȟ ÍÕÌÔÉ-ÙÅÁÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ 

ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÁÎÄ ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌȢ 4ÈÅ ÆÏÒÍÅÒ -ÁÓÔÅÒ #ÏÎÔÒÏÌ 

×ÁÓ ÂÕÉÌÔ ×ÉÔÈ # "ÕÉÌÄÉÎÇ ÉÎ ςππυ ÁÎÄ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÏÕÔÄÁÔÅÄ ÁÎÄ ÄÉÓÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 

4ÈÏÓÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ÈÁÄ ÂÅÃÏÍÅ ÖÅÒÙ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÔÏ ËÅÅÐ ÒÕÎÎÉÎÇ ÄÕÅ ÔÏ ÌÁÃË ÏÆ ÐÁÒÔÓ ÁÎÄ ÏÌÄ 

ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÂÅ ÕÐÇÒÁÄÅÄȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÒÅÐÌÁÃÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÓÙÓÔÅÍÓ 

ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÁÎÄ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÕÐÇÒÁÄÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ρτ ȿ 0ÁÇÅ 



 

 ρυ ȿ 0ÁÇÅ 

ÂÅÔÔÅÒ ÁÃÏÕÓÔÉÃÓȟ ÎÅ× ÄÅÓËÓ ÁÎÄ ÃÈÁÉÒÓȟ 

ÎÅ× ÃÏÎÔÒÏÌ ÃÅÎÔÅÒÓ ÁÎÄ Ó×ÉÔÃÈÉÎÇ 

ÆÒÏÍ ÁÎÁÌÏÇ ÔÏ ÄÉÇÉÔÁÌ ÃÁÍÅÒÁÓȢ -ÁÓÔÅÒ 

#ÏÎÔÒÏÌ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÃÏÎÔÒÏÌ 

ÃÅÎÔÅÒ ÆÏÒ ÃÁÍÅÒÁ ÖÉÅ×ÉÎÇ ÁÎÄ ÄÏÏÒ 

ÃÏÎÔÒÏÌ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ 

#ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ ÉÓ Á ÃÅÎÔÒÁÌ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÈÕÂ ÆÏÒ ÁÌÌ ÄÉÖÉÓÉÏÎÓ 

×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ 

×ÁÓ ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ ÐÌÁÎÎÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ςπρυ-

ςπρφ ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȟ ÂÕÔ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ 

ÄÅÌÁÙÅÄ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ПÉÒÓÔ ÕÐÇÒÁÄÅ ÔÈÅ ÊÁÉÌȭÓ ÏÌÄ ÖÉÄÅÏ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍȢ 4ÈÁÔ ÓÙÓÔÅÍ 

ÂÅÃÁÍÅ ÕÎÓÕÐÐÏÒÔÁÂÌÅ ÄÕÅ ÔÏ ÌÁÃË ÏÆ ÐÁÒÔÓ ÁÎÄ ÏÕÔÄÁÔÅÄ ÓÏÆÔ×ÁÒÅȟ ÓÏ ÉÔ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ 

ÒÅÐÌÁÃÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ÍÏÖÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ -ÁÓÔÅÒ #ÏÎÔÒÏÌ ÕÐÇÒÁÄÅȢ 4ÈÁÔ ÕÐÇÒÁÄÅ ×ÁÓ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅ× ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÈÅÌÐÓ ÍÏÎÉÔÏÒ ÉÎÍÁÔÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÕÎÉÔÓ ÁÎÄ ÊÁÉÌ 

ÅÎÔÒÁÎÃÅÓ ÁÎÄ ÅØÉÔÓȢ )Ô ÁÌÓÏ ÁÓÓÉÓÔÓ ÉÎ ÐÒÅÖÅÎÔÉÎÇȟ ÄÅÔÅÃÔÉÎÇȟ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÓÅÃÕÔÉÎÇ 

ÁÎÙ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÔÈÁÔ ÏÃÃÕÒÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÊÁÉÌȢ 4ÈÅ 6"3/ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÒÅÅ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÆÏÒ 

ÔÈÅ -ÁÓÔÅÒ #ÏÎÔÒÏÌ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÉÔÙ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÔÏ 2Ǫ3 #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 

7ÏÒË ÂÅÇÁÎ ÏÎ .ÏÖȢ ρȟ ςπςπȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÈÁÖÉÎÇ ÔÏ ÈÁÌÔ ×ÏÒË ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÊÁÉÌȭÓ #/6)$-ρω 

ÓÈÕÔÄÏ×Îȟ 2.3 ÉÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ×ÏÒË ÁÈÅÁÄ ÏÆ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ςπςρȢ )Î 

ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ -ÁÓÔÅÒ #ÏÎÔÒÏÌ ÒÅÍÏÄÅÌȟ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ φτς ÃÁÍÅÒÁÓ ×ÅÒÅ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȟ ÁÌÌ ПÉÂÅÒ ÌÉÎÅÓ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ψυϷ ÏÆ ÉÎÔÅÒÃÏÍÓ 

ÒÅÐÌÁÃÅÄȢ 

¶ 2ÅÁÌ-4ÉÍÅ )ÎÍÁÔÅ 4ÒÁÃËÉÎÇȡ 4ÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 

3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÕÐÏÎ 

ÔÈÅ ÏÕÔÄÁÔÅÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÔÒÁÃËÉÎÇ ÁÎÄ 

ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ÉÎÍÁÔÅ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȢ 4ÈÅ ÓÉÚÅ ÁÎÄ 

ÌÁÙÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÊÁÉÌȭÓ ÔÈÒÅÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÈÏÕÓÉÎÇ ÔÙÐÅÓ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÄÊÁÃÅÎÔ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 

"ÅÁÃÈ #ÏÕÒÔÈÏÕÓÅ ÄÉÄ ÎÏÔ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÒÅÁÌ-ÔÉÍÅ 

ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÓ ÉÔ ÏÃÃÕÒÒÅÄȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÂÌÅÍ 

×ÁÓ ÅØÁÃÅÒÂÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÊÁÉÌȭÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÏÒÅ 

ÔÈÁÎ ρȟρππ ÉÎÍÁÔÅÓ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ ÏÆ τππϹ Ó×ÏÒÎ 

ÄÅÐÕÔÉÅÓ ÁÎÄ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓȢ 4ÈÅ ÆÏÒÍÅÒ ÍÅÔÈÏÄ ÏÆ 

ÐÅÎ ÁÎÄ ÐÁÐÅÒ ÒÅÃÏÒÄ-ËÅÅÐÉÎÇ ×ÁÓ ÂÕÒÄÅÎÓÏÍÅ 

ÁÎÄ ÆÁÒ ÌÅÓÓ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÔÈÁÎ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÖÅÎ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȢ 4ÈÁÔ ÓÙÓÔÅÍ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÔÏ 

ÈÕÍÁÎ ÅÒÒÏÒȢ 4Ï ÒÅÍÅÄÙ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅȟ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ 

4ÈÅ ÕÐÇÒÁÄÅÄ -ÁÓÔÅÒ #ÏÎÔÒÏÌȢ 

! ÄÅÐÕÔÙ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÈÏ× ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ 2&)$ 

ÓÃÁÎÎÅÒȢ 



 

 ρφ ȿ 0ÁÇÅ 

/ÆПÉÃÅ ÈÁÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ Á 2ÁÄÉÏ &ÒÅÑÕÅÎÃÙ )ÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ɉ2&)$Ɋ ÓÙÓÔÅÍ ÆÏÒ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ 

ÊÁÉÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ /ÆÆÅÎÄÅÒ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 3ÙÓÔÅÍ ɉ/-3Ɋ 

ÁÎÄ ÅÎÁÂÌÅÓ ÔÈÅ ÒÅÁÌ-ÔÉÍÅ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ÏÆ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÅÖÅÎÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÊÁÉÌ ÁÎÄ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 

#ÏÕÒÔÈÏÕÓÅȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÃÈÅÃËÓȟ ÍÅÁÌ ÄÅÌÉÖÅÒÉÅÓȟ ÍÅÄÉÃÁÌ ÖÉÓÉÔÓȟ ÉÎÍÁÔÅ ÈÅÁÄÃÏÕÎÔ 

ÁÎÄ ÃÅÌÌȾÈÏÕÓÉÎÇ ÒÅÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÕÔÉÌÉÚÅÓ 2&)$ ÂÁÒÃÏÄÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÌÏÃÁÔÅÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÃÁÒÄÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÂÅ 

ÃÁÒÒÉÅÄ ÂÙ ÁÌÌ ÉÎÍÁÔÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÊÁÉÌȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ςπρχ-ςπρψ ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÁÐÐÒÏÖÅÄ 

Αρ ÍÉÌÌÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÄÉÓÐÌÁÙÓ ×ÅÒÅ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÉÎ 

#ÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÒÁÃË ÉÎÍÁÔÅÓȭ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ ,ÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ 6"3/ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÔÈÅ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅ× ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÈÁÎÄÈÅÌÄ ÓÃÁÎÎÅÒÓȢ 4ÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ×ÅÎÔ ÌÉÖÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÄÅÐÕÔÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÌÌ ÏÆ ςπςπȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÒÁÃËÉÎÇ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÃÈÅÃËÓȟ ×ÈÉÃÈ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÁÔ ÌÅÁÓÔ Ô×ÉÃÅ 

ÐÅÒ ÈÏÕÒȟ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÌÏÇÓ ÁÌÌ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÅÖÅÎÔÓ ÄÕÒÉÎÇ Á ÓÈÉÆÔȢ 4ÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÉÍÐÒÏÖÅÓ 

ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÒÅÃÏÒÄ-ËÅÅÐÉÎÇ ÁÎÄ ÁÌÌÏ×Ó ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÉÎÍÁÔÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÊÁÉÌ ÁÔ ÁÌÌ ÔÉÍÅÓȢ  

¶ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɉ!)-Ɋ 3ÙÓÔÅÍȡ 4ÈÅ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 

3ÔÁÎÄÁÒÄÓ /ÆПÉÃÅ ɉ03/Ɋ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÈÁÓÉÎÇ ÉÎ ÉÔÓ ÎÅ× !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɉ!)-Ɋ ÓÙÓÔÅÍ ÆÏÒ ÍÁÎÁÇÉÎÇ  ÉÎÃÉÄÅÎÔ ÒÅÐÏÒÔÓȟ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓ ÁÎÄ ÉÎÑÕÉÒÉÅÓ 

ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȢ 4ÈÅ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÂÅÔÔÅÒ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔȢ 

 

,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ 

#ÏÕÒÓÅ  

!Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÁÒÅÅÒ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

0ÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎ ÐÌÁÎȟ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ×ÅÒÅ 

ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ ÎÅ×ÌÙ 

ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ 

ÃÏÕÒÓÅ ÔÏ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÔÏ -ÁÓÔÅÒ $ÅÐÕÔÙȢ 

)Î ςπςρȟ ÔÈÅ 4ÒÁÉÎÉÎÇ $ÉÖÉÓÉÏÎ 

ÁÓÓÉÓÔÅÄ ×ÉÔÈ Ó×ÉÆÔÌÙ ÒÏÌÌÉÎÇ ÏÕÔ 

ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÄÁÔÅÓ ÔÏ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÔÈÅ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ 

ÁÔÔÅÎÄȢ !ÆÔÅÒ ÔÈÅ *ÕÎÅ υȟ 

ςπςρ ÃÌÁÓÓȟ Ô×Ï ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ÈÁÖÅ 

ÔÁÕÇÈÔ ρρς ÄÅÐÕÔÉÅÓȢ 4ÈÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÐÏÓÉÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÅÅÄÂÁÃË 

ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÅÓÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓȢ   

4ÈÅ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ×ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ #ÁÐÔȢ 

+ÁÔÈÙ 6ÁÒÇÁÓȟ Á ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ &") .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÃÁÄÅÍÙȟ ÁÎÄ ÔÁÕÇÈÔ ÂÙ 4ÒÁÉÎÉÎÇ #ÐÌȢ 2ÏÎÁÌÄ 

!ÓÕÎÃÉÏÎ ÁÎÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 3ÇÔȢ 7ÁÙÎÅ 4ÈÏÍÁÓȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ÔÒÕÌÙ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÓËÉÌÌÓ 

4ÈÅ *ÕÎÅ ΨΦΨΧ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ÃÌÁÓÓȢ 



 

 ρχ ȿ 0ÁÇÅ 

ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÈÅÁÌÔÈÙ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÂÅÎÅПÉÔ ÔÈÅ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 

3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÌÅÓÓÏÎ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 

&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ςȢπȢ  

 

2ÅÅÎÔÒÙ 0ÒÏÇÒÁÍ 

4ÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÈÅ 2ÅÅÎÔÒÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ÉÎ !ÕÇÕÓÔ ςπρτ ÉÎ ÁÎ ÅÆÆÏÒÔ 

ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÒÅÃÉÄÉÖÉÓÍ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ 

ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÂÁÃË ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÓÏÃÉÅÔÙȢ 4ÈÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÎÙ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÁØÐÁÙÅÒÓȢ )ÎÓÔÅÁÄȟ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ 

/ÆПÉÃÅ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÐÁÒÔÎÅÒÅÄ ×ÉÔÈ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÕÍÁÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ɉ$(3Ɋȟ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ )ÎÃȢȟ 7ÅÌÌÓ &ÁÒÇÏ ÁÎÄ 

ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ -ÏÔÏÒ 6ÅÈÉÃÌÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅÓ 2ÅÅÎÔÒÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ÉÎÍÁÔÅÓ ×ÉÔÈ 

ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÃÁÒÄÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ $(3ȭÓ *ÁÉÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ɉ*%3Ɋ ÁÎÄ 

!ÄÕÌÔ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÃÌÁÓÓÅÓ ÉÎ ÆÁÍÉÌÙ ÄÙÎÁÍÉÃÓȟ ПÉÎÁÎÃÅÓȟ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 

ÓËÉÌÌÓȟ ÁÎÇÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÙÉÎÇ ×ÉÔÈ ÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒ 

ÔÏÐÉÃÓȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÒÅ ÃÁÌÌÅÄ ȰÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÃÉÔÉÚÅÎÓȱȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÏÒËÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 

"ÅÁÃÈ 0ÒÏÂÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 0ÁÒÏÌÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÈÏÍÅ ÃÁÒÅ ÐÌÁÎÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ 

ÐÅÏÐÌÅ ÌÅÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÊÁÉÌȢ 2ÅÅÎÔÒÙ ÓÔÁÆÆ ×ÏÒËÓ ×ÉÔÈ #ÉÔÙ 3ÏÃÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 2Å-ÅÎÔÒÙ 

#ÏÕÎÃÉÌ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÊÏÂ ÆÁÉÒÓȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÁÌ ÂÕÌÌÅÔÉÎÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÁÓ 

ÏÆÆÅÒÅÄ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÃÌÁÓÓÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ "ÁÎË /Î ÁÎÄ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÐÁÒÔÎÅÒÅÄ ×ÉÔÈ 4ÉÄÅ×ÁÔÅÒ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ÉÎÍÁÔÅÓ ×ÉÔÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÒÁÄÅ ÓËÉÌÌÓ ÏÎÃÅ 

ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÆÒÏÍ ÃÕÓÔÏÄÙȢ  

)Î ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ПÉÖÅ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ τχτ ÉÎÍÁÔÅÓ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÁÎÄ φψϷ ÄÉÄ ÎÏÔ 

ÒÅÏÆÆÅÎÄ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅÉÒ ÒÅÌÅÁÓÅȢ 

4ÈÅ 2ÅÅÎÔÒÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÓÕÓÐÅÎÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ ÏÆ ςπςπ ×ÈÅÎ ÔÈÅ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒ 

ÃÌÏÓÅÄ ÔÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÎÄ ÎÏÎ-6"3/ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÄÕÅ ÔÏ #/6)$-ρωȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ  ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ 2Å-ÅÎÔÒÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÎÄ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ 

ÖÉÒÔÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ÊÏÂ ÆÁÉÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÃÉÔÉÚÅÎÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÊÁÉÌȭÓ 

ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒȟ '4,ȟ ÍÁÄÅ ÃÁÌÌÓ ÔÏ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÈÏÕÓÉÎÇ ÃÅÎÔÅÒÓ ÆÒÅÅ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ×ÉÔÈ 

ÉÎÍÁÔÅÓȭ ÒÅÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÉÎÔÏ ÓÏÃÉÅÔÙȢ 4ÈÅ 2ÅÅÎÔÒÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅ-ÉÎÓÔÁÔÅÄ ÏÎ !ÕÇȢ ρȟ ςπςρȟ 

ÁÎÄ ×ÉÌÌ ×ÅÌÃÏÍÅ Á ÎÅ× ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÕÔÌÏÏËȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ρφ ÉÎÍÁÔÅÓ 

ÏÎ ÔÈÅ ×ÁÉÔÌÉÓÔȢ 

 

!ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ 3ÅÎÔÅÎÃÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ 

4ÈÅ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ 3ÅÎÔÅÎÃÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ!30Ɋ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÔÏ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÁÓ 



 

 ρψ ȿ 0ÁÇÅ 

ÓÔÁÒÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÈÅÓÔ ÏÆ 3ÈÅÒÉÆÆ +ÅÎ 3ÔÏÌÌÅ ÉÎ !ÕÇÕÓÔ ςπρυȢ 4ÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÓÃÒÅÅÎÓ 

ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÏ ÉÓ ÂÅÓÔ ÓÕÉÔÅÄ ÔÏ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÍÅÁÎÓ ÏÆ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÃÏÕÒÔ 

ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÓÅÎÔÅÎÃÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄȾÏÒ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÔÈÅÍ ÆÏÒ ÉÔȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ %ÌÅÃÔÒÏÎÉÃ (ÏÍÅ )ÎÃÁÒÃÅÒÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ%()0Ɋȟ ÔÈÅ ÏÆÆÅÎÄÅÒ ÍÕÓÔ ÐÁÙ Á 

ÏÎÅ-ÔÉÍÅ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÆÅÅ ÏÆ Αυπ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÐÁÙ ÁÎÙ ÄÅÂÔ 

Ï×ÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÂÅ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ωτψ ÉÎÍÁÔÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÄ υπω 

ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ɉςως ÒÅÆÕÓÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓɊȢ  

!30 ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓȡ  

¶ %ÌÅÃÔÒÏÎÉÃ (ÏÍÅ )ÎÃÁÒÃÅÒÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ%()0Ɋȡ 

!ÌÌÏ×Ó ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÓÅÃÕÒÅÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÔÏ ÂÅ 

ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÊÁÉÌ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ '03-ÅÎÁÂÌÅÄ ÁÎËÌÅ ÂÒÁÃÅÌÅÔÓȢ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÍÕÓÔ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ 

Á ÃÕÒÆÅ× ÁÎÄ ÐÁÓÓ ÍÏÎÔÈÌÙ ÄÒÕÇ ÁÎÄ ÁÌÃÏÈÏÌ ÔÅÓÔÉÎÇȢ 

/ÎÌÙ ÎÏÎÖÉÏÌÅÎÔ ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ×ÉÔÈ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ρς ÍÏÎÔÈÓ ÔÏ 

ÓÅÒÖÅ ÁÒÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅȢ $ÉÓÑÕÁÌÉÆÙÉÎÇ ÏÆÆÅÎÓÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÅØÕÁÌ 

ÁÓÓÁÕÌÔȟ ÄÒÕÇ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ 

ÄÅÅÍ ÔÈÅ ÏÆÆÅÎÄÅÒ Á ÔÈÒÅÁÔ ÔÏ ÓÏÃÉÅÔÙȢ 4Ï ÄÅÆÒÁÙ ÔÈÅ 

ÃÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ 

ÉÎ ÔÈÅ %()0 ÐÁÙ ÁÎ ΑσȢςπȾÄÁÙ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÆÅÅȢ !Ó 

ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÂÙ ÓÔÁÔÅ ÌÁ×ȟ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔ ÁÌÓÏ ÍÁÙ ÏÒÄÅÒ ÔÈÁÔ 

ÁÎ ÏÆÆÅÎÄÅÒÓȭ ×ÁÇÅÓ ÍÕÓÔ ПÉÒÓÔ ÇÏ ÔÏ×ÁÒÄ ÐÁÙÉÎÇ ÁÎÙ 

ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÃÈÉÌÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÒÅÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ ,ÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ 

6"3/ ÃÏÎÔÒÁÃÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÎÅ× ÃÏÍÐÁÎÙȟ !ÔÔÅÎÔÉȟ ÔÏ 

ÉÍÐÒÏÖÅ ÉÔÓ '03 ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÎÄ %()0 ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 4ÈÉÓ 

ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÂÅÔÔÅÒ ÔÒÁÃËÉÎÇ ÏÆ ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÅÄ 

ÔÈÅ ÄÁÉÌÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÏÓÔ ÆÒÏÍ ΑρψȾÄÁÙ ÔÏ ΑσȢςπȾÄÁÙȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÁÔ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÏÆ 

3ÈÅÒÉÆÆ 3ÔÏÌÌÅ ÁÎÄ ×ÉÔÈ Á ÃÏÕÒÔ ÏÒÄÅÒȟ ÔÈÅ 6"3/ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÅÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ 

ÎÏÎÖÉÏÌÅÎÔ ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ×ÉÔÈ ωπ ÄÁÙÓ ÏÒ ÌÅÓÓ ÌÅÆÔ ÔÈÅ ÓÅÒÖÅȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ÊÁÉÌ 

ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ #/6)$-ρωȢ 4ÈÅ ÄÁÉÌÙ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÆÅÅ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ×ÁÓ 

×ÁÉÖÅÄ ÁÓ ÌÏÎÇ ÁÓ ÔÈÅÙ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÏÎ ÇÏÏÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒȢ 4ÈÅ ÃÈÁÎÇÅ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ Á ÓÍÁÌÌ 

ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ÂÅÉÎÇ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ υψ ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ×ÉÔÈ Ô×Ï ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÅÎÒÏÌÌÅÄȢ 

¶ /ÆÆÅÎÄÅÒ 3ÕÐÐÏÒÔ 5ÎÉÔ ɉ/35Ɋȡ 0ÅÒÍÉÔÓ ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÅÁÃÈ 

ÄÁÙ ÆÏÒ ×ÏÒË ÅÉÔÈÅÒ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÊÁÉÌ ÏÒ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÂÅ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÇÏ ÈÏÍÅ 

ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÅÁÃÈ ×ÏÒË ÄÁÙȢ !ÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÊÁÎÉÔÏÒÉÁÌ ×ÏÒË ÁÎÄ ÊÏÂÓ ×ÉÔÈ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 

"ÅÁÃÈ 0ÁÒËÓ Ǫ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÁÎÄ !ÎÉÍÁÌ #ÏÎÔÒÏÌȢ /ÎÌÙ ÎÏÎÖÉÏÌÅÎÔ ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ×ÉÔÈ ÓÉØ 

ÍÏÎÔÈÓ ÏÒ ÌÅÓÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÒÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅȢ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ Á ÌÉÍÉÔÅÄ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÈÉÓÔÏÒÙȢ 

!Î ÉÎÍÁÔÅ ÉÓ ǢÔÔÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÎËÌÅ ÂÒÁÃÅÌÅÔ ÆÏÒ 

ÔÈÅ %ÌÅÃÔÒÏÎÉÃ (ÏÍÅ )ÎÃÁÒÃÅÒÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍȢ 



 

 

$ÉÓÑÕÁÌÉÆÙÉÎÇ ÏÆÆÅÎÓÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÅØÕÁÌ ÁÓÓÁÕÌÔ ÁÎÄ ÄÒÕÇ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȢ .Ï ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ 

ÑÕÁÌÉПÉÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ /35 ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ  

¶ 7ÅÅËÅÎÄÅÒ 0ÒÏÇÒÁÍȡ !ÌÌÏ×Ó ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅÉÒ ÊÁÉÌ ÔÉÍÅ ÏÎ ×ÅÅËÅÎÄÓ ÏÒ ÏÔÈÅÒ 

ÎÏÎÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅ ÄÁÙÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȢ 4ÈÅÙ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÒÅÐÏÒÔ 

ÔÏ ÔÈÅ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÏÎ &ÒÉÄÁÙ ÅÖÅÎÉÎÇ ÁÎÄ ÁÒÅ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇȢ /ÎÃÅ 

ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ×ÅÅËÅÎÄÅÒÓ ÍÕÓÔ ÐÁÙ Á ΑχȾÄÁÙ ÆÅÅ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ 

ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÆÅÅȢ 4ÈÅ 7ÅÅËÅÎÄÅÒ 0ÒÏÇÒÁÍ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÉÎÔÅÒÍÉÔÔÅÎÔÌÙ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 

#/6)$-ρω ÃÁÓÅ ÌÏÁÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÊÁÉÌ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ !ÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ #/6)$-ρω ÐÒÅÃÁÕÔÉÏÎÓ 

×ÅÒÅ ÉÎ ÐÌÁÃÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÁËÉÎÇ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓȟ ÇÉÖÉÎÇ ÅÁÃÈ ÏÆÆÅÎÄÅÒ Á #/6)$-ρω ÒÁÐÉÄ ÔÅÓÔȟ 

ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ Á ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÍÁÓËȾÆÁÃÅ ÃÏÖÅÒÉÎÇȢ 2ÅÐÏÒÔÉÎÇ ÄÁÔÅÓ 

×ÅÒÅ ÓÔÁÇÇÅÒÅÄ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÓÏÃÉÁÌ ÄÉÓÔÁÎÃÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÅËÅÎÄÅÒ ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÒÅÁÓȢ !ÎÙÏÎÅ 

×ÈÏ ÔÅÓÔÅÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÆÏÒ #/6)$-ρω ÏÒ ×ÁÓ ÓÙÍÐÔÏÍÁÔÉÃ ×ÁÓ ÓÅÎÔ ÈÏÍÅ ÁÎÄ ÇÉÖÅÎ Á ÎÅ× 

ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÄÁÔÅȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ρȟςρσ ÉÎÍÁÔÅÓ ÓÅÒÖÅÄ ÔÉÍÅ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÅËÅÎÄÅÒ 0ÒÏÇÒÁÍȟ 

×ÉÔÈ ÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ρστ ÉÎÍÁÔÅÓ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÅÁÃÈ ×ÅÅËȢ 

!ÎÙÏÎÅ ÆÏÕÎÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÖÉÏÌÁÔÅÄ ÔÈÅ !30 ÒÕÌÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÁÉÌÉÎÇ Á ÄÒÕÇ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ ÏÒ ÆÁÉÌÉÎÇ ÔÏ 

ÒÅÐÏÒÔ ÏÎ ÔÉÍÅ ÔÏ ×ÏÒË ÏÒ ÔÈÅ ÊÁÉÌȟ ÁÒÅ ÔÅÒÍÉÎÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

4ÈÅ 6ÅÔÅÒÁÎÓ 0ÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÓÕÓÐÅÎÄÅÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÆÒÅÅ ÕÐ ÈÏÕÓÉÎÇ ÆÏÒ #/6)$-ρω 

ÑÕÁÒÁÎÔÉÎÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ !30 ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ Á 6ÅÔÅÒÁÎÓ !ÆÆÁÉÒÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ 

ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÖÉÒÔÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÖÅÔÅÒÁÎÓ ÏÎ Á ÃÁÓÅ-ÂÙ-

ÃÁÓÅ ÂÁÓÅÓȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÁÂÏÕÔ ψπ ÖÅÔÅÒÁÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÊÁÉÌ ÁÔ ÁÎÙ ÇÉÖÅÎ ÔÉÍÅȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÂÅÃÁÕÓÅ  ÔÈÅ ÍÏÂÉÌÅ $-6 #ÏÎÎÅÃÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÔÅÍÐÏÒÁÒÉÌÙ ÓÕÓÐÅÎÄÅÄ ÄÕÅ ÔÏ 

#/6)$-ρωȟ ÔÈÅ !30 ÓÔÁÆÆ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÎÏÔÁÒÉÚÅÄ ÊÁÉÌ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÌÅÔÔÅÒ ÔÏ ÉÎÍÁÔÅÓ ÂÅÉÎÇ 

ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÍÁËÅ ÁÎ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÏÂÔÁÉÎ ÁÎ )Ȣ$Ȣ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ -ÏÔÏÒ 6ÅÈÉÃÌÅÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅÉÒ ÒÅÌÅÁÓÅȢ 

 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ Ǫ 3ÕÐÐÏÒÔ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ #ÁÐÔȢ 2ÉÃË .ÏÒÒÉÓ ÏÖÅÒÓÅÅÓ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ 

/ÆПÉÃÅȭÓ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÅÆÆÏÒÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÉÔÓ ÓÅÎÉÏÒ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȟ 2ÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ 4ÅÁÍ ÁÎÄ (ÏÎÏÒ 'ÕÁÒÄȢ 

#ÁÐÔȢ .ÏÒÒÉÓ ÉÓ ÔÁÓËÅÄ ×ÉÔÈ ÕÎÉÆÙÉÎÇ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÔÈÅ 

6"3/ȭÓ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ (Å 

ÉÓ ÁÌÓÏ ÉÎ ÃÈÁÒÇÅ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÍÁÔÅ 7ÏÒËÆÏÒÃÅȟ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÁÎÄ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á ÌÉÁÉÓÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 

"ÅÁÃÈ (ÕÍÁÎ 2ÉÇÈÔÓ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÏÖÅÒÓÅÅÓ ÔÈÅ 6"3/ȭÓ 

,ÅÓÂÉÁÎȟ 'ÁÙȟ "ÉÓÅØÕÁÌ ÁÎÄ 4ÒÁÎÓÇÅÎÄÅÒ ɉ,'"4Ɋ ,ÉÁÉÓÏÎȢ 

4ÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅȭÓ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÅÆÆÏÒÔÓ ÓÔÒÅÔÃÈ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÖÅÒÙ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÏÕÃÈ ÍÁÎÙ ÁÒÅÁÓ 

ρω ȿ 0ÁÇÅ 

,'"4 ,ÉÁÉÓÏÎ (ÅÉÄÉ %ÖÅÒÔÓÏÎ 



 

 ςπ ȿ 0ÁÇÅ 

ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ςπςπ-ςπςρ ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȟ ÅÖÅÎ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÂÅÉÎÇ ÓÕÓÐÅÎÄÅÄ ÄÕÅ ÔÏ #/6)$-

ρωȟ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÌÏÇÇÅÄ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ρψυȟυυσ ÈÏÕÒÓ ×ÉÔÈ ÈÅÌÐ ÆÒÏÍ φςτ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÈÁÐÌÁÉÎÓȟ ÁÕØÉÌÉÁÒÙ ÄÅÐÕÔÉÅÓȟ ÉÎÔÅÒÎÓ ÁÎÄ ÉÎÍÁÔÅÓ ÇÉÖÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 

7ÏÒËÆÏÒÃÅ ÁÎÄ 4ÒÕÓÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 4ÈÉÓ ÅÑÕÁÔÅÄ ÔÏ ΑυȢσ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ÓÁÖÉÎÇÓ ÔÏ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 

"ÅÁÃÈ ÔÁØÐÁÙÅÒÓȢ !ÕØÉÌÉÁÒÙ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔ 6"3/ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÖÅÎÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÆÒÅÅ ÃÈÉÌÄ )Ȣ$Ȣ ÃÁÒÄÓȢ 4ÈÅÙ ÍÕÓÔ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÐÒÏПÉÃÉÅÎÃÙ 

ÉÎ ПÉÒÅÁÒÍÓȟ ÄÅÆÅÎÓÉÖÅ ÔÁÃÔÉÃÓȟ ПÉÒÓÔ ÁÉÄ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓËÉÌÌÓȢ 

3ÈÅÒÉÆÆ 3ÔÏÌÌÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ 

/ÆПÉÃÅ ÁÒÅ ÁÒÄÅÎÔ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓ ÏÆ 3ÐÅÃÉÁÌ 

/ÌÙÍÐÉÃÓ 6ÉÒÇÉÎÉÁȢ 6"3/ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ÁÎÄ ÃÉÖÉÌÉÁÎÓ 

ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÖÁÒÉÏÕÓ 3ÐÅÃÉÁÌ 

/ÌÙÍÐÉÃÓ ÅÖÅÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ 

4ÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÈÅÌÄ ÔÈÒÅÅ ÂÌÏÏÄ ÄÒÉÖÅÓ 

ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 2ÅÄ 

#ÒÏÓÓȟ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ωυ ÕÎÉÔÓ ÏÆ ÂÌÏÏÄȢ )Ô ÁÌÓÏ 

ÒÁÉÓÅÓ ÍÏÎÅÙ ÆÏÒ ÃÈÁÒÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ &ÕÎÄ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÓ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 

#ÒÉÍÅ 3ÏÌÖÅÒÓȟ ÔÈÅ &ÏÏÄÂÁÎË ÏÆ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔÅÒÎ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ ÁÎÄ ÔÈÅ %ÁÓÔÅÒÎ 3ÈÏÒÅȟ 4ÈÅ 3ÁÌÖÁÔÉÏÎ 

!ÒÍÙ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ $ÅÐÏÔ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ 4ÈÅ ÏÆПÉÃÅ ÉÓ 

ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ,Á× %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 5ÎÉÔÅÄ ÁÎÄ ÉÔÓ ÁÎÎÕÁÌ 2ÏÁÄ ÔÏ (ÏÐÅȟ Á ςυπ-ÍÉÌÅ 

ÂÉÃÙÃÌÅ ÒÉÄÅ ÔÏ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ÔÏ ÈÏÎÏÒ ÆÁÌÌÅÎ ÏÆПÉÃÅÒÓ ÁÎÄ ÒÁÉÓÅ ÍÏÎÅÙ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ 

ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅÄ ÃÈÁÒÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ ÒÉÄÅ ×ÁÓ ÍÏÄÉПÉÅÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ  

4ÈÅ 6"3/ ÉÓ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ×ÉÔÈ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÈÅÌÐÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÄÁÙ ÁÎÄ ÇÉÖÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ 

ÁÔ ÓÃÈÏÏÌ ÅÖÅÎÔÓȢ  

4ÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

/ÕÔÒÅÁÃÈ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 'ÁÒÙ :ÁÌÁÓ ÉÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ 

ÎÕÍÅÒÏÕÓ 6"3/ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÅÖÅÎÔÓȟ ×ÉÔÈ ÈÉÓ 

ÐÒÉÍÁÒÙ ÆÏÃÕÓ ÂÅÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÃÈÉÌÄ )Ȣ$ȢÓ ÁÎÄ 

ÓÁÆÅÔÙ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÆÏÒ ÓÅÎÉÏÒ ÃÉÔÉÚÅÎÓȢ (Å ÓÉÔÓ ÏÎ 

ÔÈÅ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÂÏÁÒÄÓ ÏÆ ÂÏÔÈ 3!,4 ɉ3ÅÎÉÏÒÓ ÁÎÄ 

,Á× %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 4ÏÇÅÔÈÅÒɊ ÁÎÄ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 

42)!$ȟ ×ÈÉÃÈ ÓÅÅË ÔÏ ÁÒÍ ÓÅÎÉÏÒ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ 

ÁÎÄ ÁÖÏÉÄ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÖÉÃÔÉÍÓ ÏÆ ÃÒÉÍÅȢ )Î 

ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ -ÒȢ :ÁÌÁÓ ÉÓ ÏÎ ÔÈÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ !ÃÔÉÏÎ 

#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÆÏÒ 3ÅÎÉÏÒ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÏÆ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔÅÒÎ 

6"3/ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÔ ÔÈÅ 3ÐÅÃÉÁÌ /ÌÙÍÐÉÃÓ 6ÉÒÇÉÎÉÁ ǨÁÇ 

ÆÏÏÔÂÁÌÌ ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔȢ 

4ÈÅ ǢÒÓÔ ÄÁÙ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌ ÁÔ +ÅÍÐÓÖÉÌÌÅ -ÅÁÄÏ×Ó 

%ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌȢ 



 

 ςρ ȿ 0ÁÇÅ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ ÖÉÃÅ ÃÈÁÉÒ ÏÎ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȭÓ !ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÕÎÃÉÌȢ (Å ÉÓ ÁÌÓÏ Á 

ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ ÏÎ ÔÈÅ -ÁÙÏÒȭÓ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÏÎ !ÇÉÎÇȢ 

7ÈÉÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÅÒÅ ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÂÙ #/6)$

-ρω ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓȟ ÉÎ &9ςρȟ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 

:ÁÌÁÓȡ 

¶ )ÎÓÔÁÌÌÅÄ ρ ÄÏÏÒ ÖÉÅ×ÅÒ ɉÐÅÅÐÈÏÌÅɊ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á 

ÈÏÍÅ ÓÁÆÅÔÙ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÆÏÒ Á ÓÅÎÉÏÒ ÕÎÄÅÒ /ÐÅÒÁÔÉÏÎ 

,ÏÏËÏÕÔ %ØÐÁÎÄÅÄȠ 

¶ 0ÒÏÖÉÄÅÄ ς ÄÉÓÐÌÁÙÓ ÁÎÄ σ ÖÉÒÔÕÁÌ ÁÎÄ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ 

ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ςχυ ÓÅÎÉÏÒÓ ÏÎ 

ÔÏÐÉÃÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÅÎÉÏÒ ÓÁÆÅÔÙȟ ÆÒÁÕÄ ÁÎÄ ÓÃÁÍÓȟ ÓÕÍÍÅÒ 

ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓȠ 

¶ 0ÒÏÖÉÄÅÄ Á #ÁÒÅÅÒ $ÁÙ ÄÉÓÐÌÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅ "ÏÙÓ Ǫ 'ÉÒÌÓ #ÌÕÂ ÏÆ 

!ÍÅÒÉÃÁȠ 

¶ $ÅÌÉÖÅÒÅÄ ρφτ υ-ÐÏÕÎÄ ÂÏØÅÓ ÏÆ ÎÏÎÐÅÒÉÓÈÁÂÌÅ ÆÏÏÄ ÔÏ ÓÅÎÉÏÒÓ ÆÏÒ 3ÅÎÉÏÒ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

ÏÆ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔÅÒÎ 6ÉÒÇÉÎÉÁ ÁÎÄ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÒÅÇÕÌÁÒ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ×ÅÌÆÁÒÅ ÃÈÅÃËÓ ÏÎ ÔÈÅ 

ÒÅÃÉÐÉÅÎÔÓȠ 

¶ -ÁÄÅ ÍÅÁÌ ÄÅÌÉÖÅÒÉÅÓ ÆÏÒ -ÅÒÃÙ #ÈÅÆȠ 

¶ #ÏÎÄÕÃÔÅÄ ς 3ÅÎÉÏÒ #ÉÔÉÚÅÎÓ 0ÏÌÉÃÅ !ÃÁÄÅÍÙ ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ ρπ σ-ÈÏÕÒ ÓÅÓÓÉÏÎÓȟ 

ÇÒÁÄÕÁÔÉÎÇ ςχ ÓÅÎÉÏÒÓȠ 

¶ -ÁÄÅ ωφ ÖÉÓÉÔÓ ÔÏ ÖÁÒÉÏÕÓ 0ÒÏÊÅÃÔ ,ÉÆÅÓÁÖÅÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÔÒÁÎÓÍÉÔÔÅÒ ÂÁÔÔÅÒÉÅÓ 

ÁÎÄ ÃÈÅÃË ÔÒÁÎÓÍÉÔÔÅÒ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ Á ÓÔÒÏÎÇ ÓÉÇÎÁÌȠ 

¶ 3ÉÇÎÅÄ ÕÐ τ ÎÅ× 0ÒÏÊÅÃÔ ,ÉÆÅÓÁÖÅÒ ÃÌÉÅÎÔÓȠ 

¶ !Ó Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ ,ÉÆÅÓÁÖÅÒ %ØÅÃÕÔÉÖÅ "ÏÁÒÄȟ ÈÏÓÔÅÄ Á ÇÏÌÆ ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔ 

ÔÈÁÔ ÒÁÉÓÅÄ ΑρςȟπωτȠ 

¶ -ÁÄÅ χψ ÃÁÌÌÓ ÔÏ ÓÅÎÉÏÒÓ ÆÏÒ 3ÅÎÉÏÒ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÏÆ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔÅÒÎ 6ÉÒÇÉÎÉÁȭÓ -ÅÁÌÓ ÏÎ 

7ÈÅÅÌÓ ÐÒÏÇÒÁÍȠ 

¶ (ÏÓÔÅÄ Á 3ÈÒÅÄ $ÁÙ ÆÏÒ ÓÅÎÉÏÒÓ ÁÔ -ÁÒÉÁÎ -ÁÎÏÒȟ ÓÈÒÅÄÄÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ τȟπππ ÐÏÕÎÄÓ 

ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ Ασχπ ÉÎ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ρȟςππ ÐÏÕÎÄÓ ÏÆ ÆÏÏÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 

&ÏÏÄÂÁÎË ÏÆ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔÅÒÎ 6ÉÒÇÉÎÉÁ ÁÎÄ ÔÈÅ %ÁÓÔÅÒÎ 3ÈÏÒÅȠ 

¶ !ÓÓÉÓÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅȭÓ ÂÌÏÏÄ ÄÒÉÖÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 2ÅÄ #ÒÏÓÓȠ ÁÎÄ 

¶ 4ÁÕÇÈÔ #02 ÁÎÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ПÉÒÓÔ ÁÉÄ ÄÕÒÉÎÇ ÉÎÄÏÃÔÒÉÎÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÎÅ× ÈÉÒÅÓ ÁÎÄ ÄÅÐÕÔÉÅÓ 

ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÒÅÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎȢ 

(ÏÎËÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ (ÏÌÉÄÁÙÓ ÁÔ -ÁÒÉÁÎ 

-ÁÎÏÒ ÓÅÎÉÏÒ ÌÉÖÉÎÇ ÈÏÍÅȢ 



 

 

#ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÓ 

#ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒÍÓ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÏÆ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅȢ )Ô ÉÓ ÍÁÄÅ ÕÐ ÏÆȡ 

¶ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ×ÁÔÃÈ ÔÅÁÍÓ ÁÎÄ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ 2ÅÓÐÏÎÓÅ 

4ÅÁÍȠ  

¶ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ -ÅÄÉÃÁÌȟ 0Ï×ÅÒ 3ÈÉÆÔ ÁÎÄ ÔÈÅ 5ÎÉÆÏÒÍ 

3ÈÏÐȠ  

¶ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ 3ÕÐÐÏÒÔȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ )ÎÔÁËÅ ÁÎÄ 2ÅÌÅÁÓÅȟ 2ÅÃÏÒÄÓȟ 0ÒÏÐÅÒÔÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 

2ÅÅÎÔÒÙ ÁÎÄ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ 3ÅÎÔÅÎÃÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓȠ 

¶ #ÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÒÉÍÉÎÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ 5ÎÉÔȠ ÁÎÄ 

¶ )ÎÍÁÔÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ #ÁÎÔÅÅÎȟ )ÎÍÁÔÅ +ÉÔÃÈÅÎ ÁÎÄ 3ÔÁÆÆ +ÉÔÃÈÅÎȢ  

)Î -ÁÒÃÈ ςπςπȟ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÔÓ ÌÁÓÔ ,ÉÆÅȟ (ÅÁÌÔÈ 

ÁÎÄ 3ÁÆÅÔÙ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȟ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÉÔÓ 

ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ τρ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 4ÈÅ ÉÎÓÐÅÃÔÏÒÓ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÈÅ 6"3/ Á 

ωψϷ  ÓÃÏÒÅȢ 4ÈÅ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÉÓ Á×ÁÉÔÉÎÇ ÉÔÓ ÁÎÎÕÁÌ ,ÉÆÅȟ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 3ÁÆÅÔÙ 

ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ςπςρȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÏÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ρυȟ ςπςρȟ Á ÊÁÉÌ-×ÉÄÅ ÓÅÁÒÃÈ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄȢ  !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ ρφ ÒÕÌÅ 

ÖÉÏÌÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ×ÒÉÔÔÅÎ ÆÏÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ÒÅÁÓÏÎÓ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅȡ ÔÁÔÔÏÏ ËÉÔÓȟ ÁÌÔÅÒÅÄ ÉÔÅÍÓ ÁÎÄ 

ÅØÃÅÓÓÉÖÅ ÔÒÁÓÈȢ .Ï ÓÅÒÉÏÕÓ ÃÏÎÔÒÁÂÁÎÄ ɀ ×ÅÁÐÏÎÓ ÏÒ ÄÒÕÇÓ ɀ ×ÁÓ ÌÏÃÁÔÅÄȢ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ 

ÒÏÕÔÉÎÅ ÃÅÌÌ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅÓÅ ÓÅÁÒÃÈÅÓ ÁÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÌÏÃÁÔÅ ÁÎÄ ÒÅÍÏÖÅ ÃÏÎÔÒÁÂÁÎÄ ÁÎÄ 

ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ 

4ÈÅ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ 2ÅÓÐÏÎÓÅ 4ÅÁÍ ɉ%24Ɋ ÉÓ ÁÎ ÅÌÉÔÅ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ×ÈÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÅÍÅÒÇÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ ÈÉÇÈ-ÒÉÓË ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÒÉÓÏÎÅÒ ÄÉÓÔÕÒÂÁÎÃÅÓȟ 

ÉÎÍÁÔÅ ÅÓÃÁÐÅÓȟ ÁÎÄ ÂÁÒÒÉÃÁÄÅ ÁÎÄ ÈÏÓÔÁÇÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÁÓÓÉÓÔ ×ÉÔÈ ÈÉÇÈ-ÐÒÏПÉÌÅ 

ÃÏÕÒÔ ÃÁÓÅÓ ÁÎÄ ÐÒÉÓÏÎÅÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÍÁÎÐÏ×ÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 

0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ɉ6"$0ɊȢ 

$ÅÐÕÔÉÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ %24 ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÄÉÖÉÓÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÐÏÌÉÃÅ 

ÍÁÎÐÏ×ÅÒ ÁÔ ÔÈÅ /ÃÅÁÎÆÒÏÎÔ ÄÕÒÉÎÇ 7ÅÅË ρχ ÏÒ Ȱ#ÏÌÌÅÇÅ "ÅÁÃÈ 7ÅÅËÅÎÄȱ ÆÒÏÍ !ÐÒÉÌ ςσ-

ςυȟ ςπςρȢ  )Ô ×ÁÓ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÅÖÅÎÔ ×ÉÔÈ ÎÏ ÍÁÊÏÒ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓȢ 4ÏÔÁÌ 6"3/ 

ÓÔÁÆПÉÎÇ ×ÁÓ ρ ÃÁÐÔÁÉÎȟ ς ÌÉÅÕÔÅÎÁÎÔÓȟ χ ÓÅÒÇÅÁÎÔÓ ÁÎÄ σφ ÄÅÐÕÔÉÅÓȟ ÆÏÒ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ τφ 

ɉÁÂÏÕÔ ρςϷ ÏÆ ÔÈÅ 6"3/ȭÓ Ó×ÏÒÎ ×ÏÒËÆÏÒÃÅɊȢ 

4ÈÅ -ÅÄÉÃÁÌ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 6"3/ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÏÖÅÒÓÅÅÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌ 

ÈÅÁÌÔÈ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÆ ÉÎÍÁÔÅÓ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȢ 4ÈÅ 

ÄÉÖÉÓÉÏÎ ×ÏÒËÓ ÉÎ ÃÏÎÃÅÒÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÊÁÉÌȭÓ ÍÅÄÉÃÁÌ ÐÒÏÖÉÄÅÒȟ -%$)+/Ȣ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ -ÅÄÉÃÁÌ 

 

$ÉÖÉÓÉÏÎ 5ÐÄÁÔÅÓ 

ςς ȿ 0ÁÇÅ 



 

 ςσ ȿ 0ÁÇÅ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȡ 

¶ υȟχχφ ÎÕÒÓÅ ÓÉÃË ÃÁÌÌÓȠ 

¶ σȟωχς ÐÈÙÓÉÃÉÁÎ ÓÉÃË ÃÁÌÌÓȠ 

¶ ρȟπττ ÃÈÒÏÎÉÃ ÃÁÒÅ ÖÉÓÉÔÓȠ ÁÎÄ 

¶ ρρρ ÏÂÓÔÅÔÒÉÃÓ ÁÎÄ ÇÙÎÅÃÏÌÏÇÙ 

ɉ/"'9.Ɋ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ -ÅÄÉÃÁÌ ÏÖÅÒÓÁ× σȟχυφ 

ÉÎÍÁÔÅÓ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ ÄÅÔÏØÉПÉÃÁÔÉÏÎ 

ÐÒÏÔÏÃÏÌ ÆÏÒ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÁÂÕÓÅ 

ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ρȟπςρ ÉÎÍÁÔÅÓ ÐÌÁÃÅÄ 

ÏÎ ÓÕÉÃÉÄÅ ×ÁÔÃÈȢ 

4ÈÅ -ÅÄÉÃÁÌ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÈÁÓ ÐÌÁÙÅÄ ÁÎ 

ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ 6"3/ȭ3 #/6)$-ρω ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÉÔÓ )ÎÆÅÃÔÉÏÕÓ $ÉÓÅÁÓÅ 

/ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 0ÌÁÎ ɉÏÕÔÌÉÎÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅÓ ψɊ ÔÈÅ ÌÁÓÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÏÓÅ ÅÆÆÏÒÔÓ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ 

ÍÉÎÉÍÁÌ ÉÎÍÁÔÅ ÃÁÓÅÓɂ ÊÕÓÔ ρ ÁÃÔÉÖÅ ÃÁÓÅ ÁÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒɂÁÎÄ π 

ÉÎÍÁÔÅ ÄÅÁÔÈÓ ÄÕÅ ÔÏ #/6)$-ρωȢ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÏÓÅ ÅÆÆÏÒÔÓ ÈÅÌÐÅÄ ËÅÅÐ ÔÈÅ 6"3/ȭÓ 

ÄÅÐÕÔÉÅÓ ÁÎÄ ÃÉÖÉÌÉÁÎÓ ÓÁÆÅȟ ×ÉÔÈ ÏÎÌÙ ρ ÁÃÔÉÖÅ ÃÁÓÅ ÁÍÏÎÇ ÓÔÁÆÆ ÁÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ 

ÙÅÁÒȢ  

-%$)+/ȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÉÎ 2ÉÃÈÍÏÎÄȟ ÔÏÏË ÏÖÅÒ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÍÅÄÉÃÁÌ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ 

ÁÔ ÔÈÅ ÊÁÉÌ ÏÎ !ÕÇȢ ρȟ ςπςπȢ )Ô ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÈÅ ΑφȢτ ÍÉÌÌÉÏÎ ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ ÐÒÏÃÕÒÅÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 4ÈÅ #ÉÔÙ ÒÅÃÅÉÖÅÄ υ ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅ 

ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔȟ ÁÎÄ Á×ÁÒÄÅÄ ÉÔ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÐÕÔ ÏÆ ÁÎ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ 

ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÔÈÁÔ ÒÁÔÅÄ ÔÈÅ ÂÉÄÄÅÒÓȭ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙȟ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ÔÏ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎÄ ÐÒÉÃÅȢ 4ÈÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÉÓ ÆÏÒ ρ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ ÁÎ ÏÐÔÉÏÎ ÆÏÒ τ ρ-ÙÅÁÒ 

ÅØÔÅÎÓÉÏÎÓȢ 5ÎÄÅÒ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔȟ -%$)+/ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÍÅÄÉÃÁÌȟ ÍÅÎÔÁÌ 

ÈÅÁÌÔÈȟ ÄÅÎÔÁÌȟ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌȟ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙȟ ÄÉÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÁÎÃÉÌÌÁÒÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÊÁÉÌȭÓ ρȟρππ ÉÎÍÁÔÅÓȢ 

4ÈÅ )ÎÍÁÔÅ +ÉÔÃÈÅÎ ÐÒÅÐÁÒÅÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÓ ÁÌÌ ÉÎÍÁÔÅ ÍÅÁÌÓ ÐÅÒ ÓÔÁÔÅ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎÁÌ 

ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ 6ÉÒÇÉÎÉÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ )ÎÍÁÔÅÓ ÒÅÃÅÉÖÅ Ô×Ï ÈÏÔ 

ÍÅÁÌÓ ÁÎÄ ÏÎÅ ÂÁÇÇÅÄ ÌÕÎÃÈ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ )ÎÍÁÔÅ +ÉÔÃÈÅÎ ÓÅÒÖÅÄ ÁÎ 

ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ σȟσπω ÒÅÇÕÌÁÒ ÍÅÁÌÓ ÁÎÄ τσπ ÓÐÅÃÉÁÌ ÄÉÅÔ ÍÅÁÌÓ ÐÅÒ ÄÁÙȟ ÔÏÔÁÌÉÎÇ ρȢς 

ÍÉÌÌÉÏÎ ÍÅÁÌÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ /Æ ÔÈÏÓÅ ÍÅÁÌÓȟ ρυχȟπωρ ×ÅÒÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÄÉÅÔ ÍÅÁÌÓ ÆÏÒ ÉÎÍÁÔÅÓ 

×ÈÏ ÁÒÅ ÄÉÁÂÅÔÉÃ ÏÒ ÈÁÖÅ ÏÔÈÅÒ ÓÐÅÃÉÁÌ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎÁÌ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ 

 

#ÒÉÍÉÎÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ 5ÎÉÔ Ǫ #ÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ 

4ÈÅ #ÒÉÍÉÎÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ 5ÎÉÔ ɉ#)5Ɋ ÏÆ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÓ ÁÎÄ 

-ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÎÕÒÓÉÎÇ ÓÔÁǟȢ 



 

 ςτ ȿ 0ÁÇÅ 

ÐÒÏÓÅÃÕÔÅÓ ÁÎÙ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÍÉÓÃÏÎÄÕÃÔ ÏÒ ÒÕÌÅ ÖÉÏÌÁÔÉÏÎ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÂÙ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÉÎ 

ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȢ 4ÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ #)5 ÉÓ ÖÉÔÁÌ ÔÏ ÔÈÅ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ 

ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÊÁÉÌȟ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÉÎÍÁÔÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÁÆÆȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ #)5 ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÄ 

ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ςςπ ÃÁÓÅÓ ÏÆ ÉÎÍÁÔÅ-ÏÎ-ÉÎÍÁÔÅ ÁÓÓÁÕÌÔÓȟ ÉÎÍÁÔÅ-ÏÎ-ÓÔÁÆÆ ÁÓÓÁÕÌÔÓȟ 

ÃÏÎÔÒÁÂÁÎÄȟ #ÁÎÔÅÅÎ ÆÒÁÕÄȟ ÕÎÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÆÒÁÕÄ ÁÎÄ ÇÁÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ χς ÃÁÓÅÓ 

ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ 0ÒÉÓÏÎ 2ÁÐÅ %ÌÉÍÉÎÁÔÉÏÎ !ÃÔ ɉ02%!Ɋ ÁÌÌÅÇÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 

ρυπ ËÎÏ×Î ÁÎÄȾÏÒ ÓÕÓÐÅÃÔÅÄ ÇÁÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ #)5 ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÏÒÓ ×ÏÒË ×ÉÔÈ 

ÖÁÒÉÏÕÓ ÆÅÄÅÒÁÌȟ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÓÏÌÖÅ ÃÁÓÅÓ ÁÌÌ ÏÖÅÒ (ÁÍÐÔÏÎ 2ÏÁÄÓȢ )Î 

ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÉÔÓ $ÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ (ÅÁÒÉÎÇ /ÆПÉÃÅÒÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ρȟτρπ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓ 

ɉ×ÈÉÃÈ ÃÏÕÌÄ ÉÎÖÏÌÖÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÉÎÍÁÔÅÓ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÖÉÏÌÁÔÉÏÎÓɊȟ 

×ÈÉÃÈ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ υυφ ÂÏÁÒÄ ÈÅÁÒÉÎÇÓȢ  

)ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÎÏÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÒÉÍÉÎÁÌ 

)ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ 5ÎÉÔ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÉÎÃÌÕÄÅÄ Á ÃÁÓÅ ÏÆ 

ÍÁÌÉÃÉÏÕÓ ×ÏÕÎÄÉÎÇ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÁÎ ÉÎÍÁÔÅ-ÏÎ-

ÉÎÍÁÔÅ ÁÓÓÁÕÌÔ ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ Á ÌÏÃÁÌ ÔÁÓË ÆÏÒÃÅ 

×ÉÔÈ ÒÅÃÏÖÅÒÉÎÇ ÉÌÌÅÇÁÌ ÇÕÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÓÔÒÅÅÔȢ  4ÈÅÓÅ ÃÁÓÅÓ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÐÅÎÄÉÎÇ ÔÒÉÁÌȢ 4ÈÅ 

#)5 ÁÌÓÏ ÐÒÏÓÅÃÕÔÅÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÉÎÄÅÃÅÎÔ 

ÅØÐÏÓÕÒÅ ÃÁÓÅÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÉÎÍÁÔÅÓ ÅØÐÏÓÅÄ 

ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÏÎ ÔÁÂÌÅÔ ÖÉÓÉÔÓȢ  4ÈÅ ÄÅÐÕÔÉÅÓ 

ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ #)5 ÁÔÔÅÎÄÅÄ 4ÁÓË &ÏÒÃÅ 

/ÆПÉÃÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÂÅÃÁÍÅ ÃÅÒÔÉПÉÅÄ (3) 4ÁÓË 

&ÏÒÃÅ /ÆПÉÃÅÒÓȢ  4ÈÅ #)5 ÁÌÓÏ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ 

ÁÎÎÕÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÒÉÍÅ 3ÏÌÖÅÒÓ +ÅÎ 

3ÔÏÌÌÅ !×ÁÒÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒË ÏÎ Á ÃÁÓÅ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÁÎ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÓÍÕÇÇÌÅ ÄÒÕÇÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 

ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ $ÅÐÕÔÉÅÓȟ ÁÃÔÉÎÇ ÏÎ ÁÎ ÁÎÏÎÙÍÏÕÓ ÔÉÐȟ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÁÎ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÓÐÅÃÔÅÄ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÅÄ ÔÈÅ ÉÌÌÅÇÁÌ ÄÒÕÇÓ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅÙ 

×ÅÒÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ 4ÈÅÉÒ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ςσ ÆÅÌÏÎÙ ×ÁÒÒÁÎÔÓ ÏÎ 

σ ÉÎÍÁÔÅÓ ÁÎÄ ς ÃÉÖÉÌÉÁÎÓȢ 4ÈÅ #)5 ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÏÒÓ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ÌÏÃÁÌ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ 

ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÓÕÓÐÅÃÔÓ ÁÎÄ ×ÉÔÎÅÓÓÅÓ ÉÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÈÉÇÈ-ÐÒÏПÉÌÅ ÃÁÓÅÓȢ  

4ÈÅ #ÒÉÍÉÎÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ 5ÎÉÔ ÁÌÓÏ ÁÓÓÉÓÔÓ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÉÔÓ +ω 5ÎÉÔȢ 4ÈÅ 6"3/ +ω 5ÎÉÔ ×ÁÓ ÆÏÒÍÅÄ ÉÎ ςπρτ ÁÎÄ 

ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ Ô×Ï ÄÅÐÕÔÉÅÓ ÁÎÄ Ô×Ï ÃÁÎÉÎÅÓȢ  +ω #ÁÎÄÙ ÉÓ Á ω-ÙÅÁÒ-ÏÌÄ 'ÅÒÍÁÎ 

3ÈÅÐÈÅÒÄ ÔÒÁÉÎÅÄ ÉÎ ÎÁÒÃÏÔÉÃÓ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎȢ 3ÈÅ ÁÎÄ ÈÅÒ ÎÅ× ÈÁÎÄÌÅÒȟ $ÅÐÕÔÙ !ÎÔÈÏÎÙ 

.ÁÔÁÌÚÉÁȟ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ςρφ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÁÒÃÈÅÓ ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ÉÎ ÓÅÉÚÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ φ 

ÐÏÕÎÄÓ ÏÆ ÍÁÒÉÊÕÁÎÁ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ +ω 'ÁÓÔÏÎ ÉÓ Á τ-ÙÅÁÒ-ÏÌÄ 'ÅÒÍÁÎ 3ÈÅÐÈÅÒÄ ÔÒÁÉÎÅÄ ÉÎ 

ÅØÐÌÏÓÉÖÅÓ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎȢ +ω 'ÁÓÔÏÎ ÉÓ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ $ÅÐÕÔÙ !ÁÒÏÎ 7ÈÉÔÅÈÅÁÄȢ 4ÈÅÉÒ ×ÏÒË 

ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÓÅÁÒÃÈÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÕÒÔÈÏÕÓÅ ÁÎÄ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ 

ÌÏÃÁÌȟ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÆÅÄÅÒÁÌ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÁÇÅÎÃÉÅÓȢ $ÅÐÕÔÙ 7ÈÉÔÅÈÅÁÄ ÁÎÄ +ω 

3ÈÅÒÉǟ +ÅÎ 3ÔÏÌÌÅ ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ #ÒÉÍÉÎÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ 5ÎÉÔ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÁÕÇÕÒÁÌ +ÅÎ 3ÔÏÌÌÅ !×ÁÒÄ ÆÒÏÍ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 

"ÅÁÃÈ #ÒÉÍÅ 3ÏÌÖÅÒÓȢ 



 

 ςυ ȿ 0ÁÇÅ 

'ÁÓÔÏÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ υσσ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÁÒÃÈÅÓ ÆÏÒ 

ÅØÐÌÏÓÉÖÅÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ  4ÈÅ 6"3/ +ω 5ÎÉÔ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ 

Á ÎÅ× ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÏÒÔÓÍÏÕÔÈ 

0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ɉ00$Ɋ +ω 5ÎÉÔȢ $ÅÐÕÔÙ .ÁÔÁÌÚÉÁ 

ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÈÉÓ +ω ÈÁÎÄÌÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ 00$ȭÓ +ω -ÁÓÔÅÒ 4ÒÁÉÎÅÒȢ  3ÉÎÃÅ ÔÈÅÎȟ ÔÈÅÙ 

ÈÁÖÅ ÔÒÁÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 00$ ÏÎ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÏÃÃÁÓÉÏÎÓ ÉÎ 

ÂÏÔÈ 0ÏÒÔÓÍÏÕÔÈ ÁÎÄ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈȢ $ÅÐÕÔÙ 

7ÈÉÔÅÈÅÁÄ ÉÓ ÁÌÓÏ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄ ÈÉÓ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÁÓ 

Á +ω ÔÒÁÉÎÅÒȢ   

4ÈÅ #ÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ 

ÆÏÒ ÁÓÓÉÇÎÉÎÇ ÓÁÆÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÔÏ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ρȟπππϹ 

ÉÎÍÁÔÅÓ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 

#ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȢ #ÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÐÕÔÉÅÓ 

ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÎÅ×ÌÙ ÁÄÍÉÔÔÅÄ ÉÎÍÁÔÅÓ ÁÎÄ ÁÓÓÉÇÎ ÔÈÅÍ 

ÔÏ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÃÕÒÒÅÎÔ 

ÃÈÁÒÇÅÓȟ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ 

ÁÎÙ ÓÐÅÃÉÁÌ ÈÏÕÓÉÎÇ ÎÅÅÄÓȢ 4ÈÅ #ÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÁÌÓÏ ÏÖÅÒÓÅÅÓ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔÙ ÁÎÄ 

7ÏÒËÆÏÒÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÈÁÎÄÌÅÓ ÉÎÍÁÔÅ ÇÒÉÅÖÁÎÃÅÓ ÁÎÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÉÎÍÁÔÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÉÓÏÎ ÓÙÓÔÅÍȢ 

#ÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎȭÓ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ #/6)$-ρω ÆÒÏÍ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÁÒÅ ÏÎÇÏÉÎÇȢ 4ÈÅ 

ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÑÕÁÒÁÎÔÉÎÅ ÉÎÍÁÔÅÓ ÎÅ×ÌÙ ÁÄÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ -ÁÎÙ ÐÒÏÇÒÁÍÓ 

×ÅÒÅ ÓÕÓÐÅÎÄÅÄ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÔÈÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÐÒÅÁÄ ÏÆ #/6)$-ρωȢ  (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÎ ÁÎ 

ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÅÓÅ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ #ÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÔÏ ÏÆÆÅÒ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÍ ÖÉÒÔÕÁÌÌÙȢ !Ó ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÅÖÏÌÖÅȟ ÔÈÅ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÉÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ 

ÒÅÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÒÅÓÕÍÅ ÉÎ !ÕÇÕÓÔ ςπςρ 

ÂÁÒÒÉÎÇ ÁÎÙ ÎÅ× ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ÏÒ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÅÎÔÅÒÓ ÆÏÒ $ÉÓÅÁÓÅ 

#ÏÎÔÒÏÌ ÁÎÄ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎȢ 

  

4ÒÁÉÎÉÎÇ 

4ÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ 4ÒÁÉÎÉÎÇ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÓÔÁÆÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎÉÔÉÁÌ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÉÎ-ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÍÅÅÔÓ ÏÒ ÅØÃÅÅÄÓ ÁÌÌ 

ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ-ÍÁÎÄÁÔÅÄ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÓÅÔ ÂÙ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÒÉÍÉÎÁÌ *ÕÓÔÉÃÅ 

3ÅÒÖÉÃÅÓȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ςπςπ-ςπςρ ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ 4ÒÁÉÎÉÎÇ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ Á 'ÅÎÅÒÁÌ 

)ÎÓÔÒÕÃÔÏÒ 3ÃÈÏÏÌȟ ÁÎ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ 6ÅÈÉÃÌÅ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ )ÎÓÔÒÕÃÔÏÒ #ÏÕÒÓÅȟ Á &ÉÒÅÁÒÍÓ 

)ÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ 3ÃÈÏÏÌȟ 2ÉПÌÅ 4ÒÁÉÎÉÎÇȟ #ÒÉÓÉÓ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 4ÒÁÉÎ-ÔÈÅ-4ÒÁÉÎÅÒ #ÏÕÒÓÅÓȟ 

,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ #ÏÍÂÁÔ -ÅÄÉÃ ÃÏÕÒÓÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÓÃÈÏÏÌÓ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 6"3/ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÓÅÔ Á ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÏÆ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÕÎÐÁÒÁÌÌÅÌÅÄ ÂÙ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 

+ί $ÅÐÕÔÙ !ÎÔÈÏÎÙ .ÁÔÁÌÚÉÁ ÁÎÄ +ί 

#ÁÎÄÙ 



 

 

ÁÇÅÎÃÙ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ   

4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÄÉÖÉÓÉÏÎ 

ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ρςȟπσφ ÈÏÕÒÓ 

ÏÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ  ÔÈÒÅÅ "ÁÓÉÃ 

!ÃÁÄÅÍÙ ÃÌÁÓÓÅÓ ÔÏÔÁÌÉÎÇ τυ ÄÅÐÕÔÙ 

ÒÅÃÒÕÉÔÓȟ ÁÎÄ ÅÉÇÈÔ )ÎÄÏÃÔÒÉÎÁÔÉÏÎ 

ÃÌÁÓÓÅÓȢ  

7ÉÔÈÏÕÔ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÔÒÁÉÎÅÄ ÌÁ× 

ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÏÆПÉÃÅÒÓȟ ÓÏÃÉÅÔÙ ÃÁÎÎÏÔ 

ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÆÕÎÃÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ 

ÔÈÁÔ ÉÓ ÄÅÖÉÓÅÄ ÆÏÒ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÉÓ 

ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÏ ÏÆПÉÃÅÒÓȭ ÓÕÃÃÅÓÓ 

ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÈÏÓÅÎ ÃÁÒÅÅÒ ÐÁÔÈȢ /ÆПÉÃÅÒȾ

ÄÅÐÕÔÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÓ ÁÌÓÏ ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÈÅÙ 

ÓÅÒÖÅȢ 4ÈÅ ρφ-×ÅÅË "ÁÓÉÃ !ÃÁÄÅÍÙ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÔÈÁÔ ÉÓ ÏÆÆÅÒÅÄ ÔÏ ÎÅ× ÒÅÃÒÕÉÔÓ ÉÓ 

ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÏÖÅÒÁÌÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÇÉÖÅ ÔÈÅÍ ÔÈÅ ÔÏÏÌÓ 

ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ   

"ÁÓÉÃ !ÃÁÄÅÍÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÆÏÒ ÎÅ×ÌÙ ÈÉÒÅÄ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ÖÁÒÉÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÒÅÇÉÏÎÓ ÉÎ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÅÎÔȢ )ÎÉÔÉÁÌ "ÁÓÉÃ !ÃÁÄÅÍÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÄÅÖÅÌÏÐÓ ÔÈÅ ÍÉÎÄ ÁÎÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÓ ÔÈÅ ÃÁÒÅÅÒ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ 

ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÏÆПÉÃÅÒÓ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎ ÃÈÁÒÇÅ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ ÏÒÄÅÒȢ 4ÈÅ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÄÅÍÁÎÄÓ 

ÏÆ ÏÕÒ ÍÏÄÅÒÎ-ÄÁÙ ÓÏÃÉÅÔÙ ÈÁÖÅ ÅÖÏÌÖÅÄ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÈÁÔ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

ÁÃÁÄÅÍÉÅÓ ËÅÅÐ ÕÐ ×ÉÔÈ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȢ   

,Á× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÏÆПÉÃÅÒÓ 

ÍÕÓÔ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ Á 

ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ПÉÅÌÄÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ 

ÂÅ ×ÅÌÌ-ÒÏÕÎÄÅÄȢ 4ÈÅÙ ÍÕÓÔ 

ÂÅ ÔÒÁÉÎÅÄ ÅØÔÅÎÓÉÖÅÌÙ ÉÎ 

ÆÅÄÅÒÁÌ ÁÎÄ ÓÔÁÔÅ ÌÁ×ȟ 

ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÈÁÎÄÌÉÎÇȟ ÐÒÉÓÏÎÅÒ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȟ ÈÁÎÄÃÕÆПÉÎÇȟ 

ÄÅÆÅÎÓÉÖÅ ÔÁÃÔÉÃÓȟ ПÉÒÅÁÒÍÓȟ 

ÄÒÉÖÉÎÇȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȟ 

ÅÔÈÉÃÓ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÁÒÅÁÓ 

ÏÆ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔȢ   

)ÔͻÓ ÎÏ ÓÅÃÒÅÔ ÔÈÁÔ ÌÁ× 

ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÃÁÒÅÅÒÓ ÁÒÅ 

ςφ ȿ 0ÁÇÅ 

"ÁÓÉÃ !ÃÁÄÅÍÙ #ÌÁÓÓ Ϊί-ΨΦ 

"ÁÓÉÃ !ÃÁÄÅÍÙ ÒÅÃÒÕÉÔÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÒÁÎÇÅȢ 



 

 

ÄÁÎÇÅÒÏÕÓȢ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÏÆПÉÃÅÒÓ ×ÏÒË ÈÁÒÄ 

ÔÏ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÈÅÉÒ ÒÅÃÒÕÉÔÓ ÁÎÄ ÆÅÌÌÏ× 

ÄÅÐÕÔÉÅÓ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ËÅÅÐ ÔÈÅÍ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÇÅÔ 

ÔÈÅÍ ÈÏÍÅ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÓÈÉÆÔÓȢ 

"ÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÁÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÏÆПÉÃÅÒÓȾÄÅÐÕÔÉÅÓ 

ÌÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÁÒÅÅÒÓ ×ÉÌÌ ÏÆÔÅÎ ÂÒÉÎÇ 

ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅÙ ÒÅÃÅÉÖÅÄȟ ÌÁ× 

ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ÈÁÖÅ ÁÎ 

Á×ÅÓÏÍÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÃÕÒ Á ÇÒÅÁÔ 

ÄÅÁÌ ÏÆ ÌÉÁÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 

ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ   

&ÒÏÍ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ "ÁÓÉÃ !ÃÁÄÅÍÙȟ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÆПÉÃÅÒÓ ÈÅÌÐ ÓÅÔ ÔÈÅ ÔÏÎÅ ÆÏÒ Á 

ÎÅ× ÄÅÐÕÔÙͻÓ ÅÎÔÉÒÅ ÃÁÒÅÅÒȢ 4ÈÅÙ ÉÎÓÔÉÌÌ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȟ ÕÐÈÏÌÄ ÅÔÈÉÃÁÌ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÁÎÄ ÐÁÓÓ ÏÎ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÖÉÔÁÌ ÔÏ ÓÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅͻÓ ÒÉÇÈÔÓȟ ÐÒÅÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ ÐÅÁÃÅ 

ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÕÓÔȟ ÁÎÄ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÐÕÔÙ ÈÏÍÅ ÉÎ ÏÎÅ ÐÉÅÃÅ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÓÈÉÆÔȢ ,Á× 

ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÆПÉÃÅÒÓ ÈÁÖÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅ×ÁÒÄÉÎÇ ÁÎÄ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÊÏÂÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 

ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÁÇÅÎÃÉÅÓȢ   

4ÈÅ "ÁÓÉÃ !ÃÁÄÅÍÙ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÒÅÁÌÉÓÔÉÃ ÁÎÄ ÕÐ-ÔÏ-ÄÁÔÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÏÕÒÓÅÓ ÔÏ ÄÅÐÕÔÉÅÓȢ 4ÈÅ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÈÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ Á ÄÉÖÅÒÓÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÔÁÕÇÈÔ ÂÙ 

ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ×ÉÔÈ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 4ÈÅ "ÁÓÉÃ !ÃÁÄÅÍÙ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ÁÒÅ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÖÅÔÔÅÄ 

ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒ ÅØÐÅÒÔÉÓÅȟ ÁÒÅ ÄÙÎÁÍÉÃ ÐÒÅÓÅÎÔÅÒÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ 

ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÃÏÕÒÓÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ 4ÈÅ 6"3/ ÈÁÓ ÁÎ ÕÎÐÁÒÁÌÌÅÌÅÄ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÁÌÌ 

ÄÅÐÕÔÉÅÓ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ "ÁÓÉÃ !ÃÁÄÅÍÙ ×ÁÌË Á×ÁÙ ×ÉÔÈ ÁÃÔÉÏÎÁÂÌÅ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÏ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅÉÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȢ    

6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ÐÏÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÉÅÓȡ   

¶  (5-!.)49 ɂ 7Å ÒÅÓÐÅÃÔ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÌÉÂÅÒÔÙȢ 7Å ÁÒÅ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅȟ ÔÒÅÁÔÉÎÇ 

ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÉÔÈ ÄÉÇÎÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎȢ   

¶ ).4%'2)49 ɂ 7Å ÁÒÅ ÇÕÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ ÊÕÓÔÉÃÅȢ 7Å ÅÍÐÌÏÙ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ 

ÅÔÈÉÃÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄȟ ×Å ÄÅÍÁÎÄ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙȟ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙȟ ÆÁÉÒÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÈÏÎÅÓÔÙ ÉÎ ÔÈÅ 

ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ ÏÕÒ ÄÕÔÉÅÓȢ   

¶ 02/&%33)/.!,)3- ɂ 7Å ÔÁËÅ ÐÒÉÄÅ ÉÎ ÏÕÒ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ 7Å ÁÒÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ 

ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ ÏÕÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ×Å ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÏÕÒ 

ПÉÅÌÄȢ   

¶ #/52!'% ɂ 7Å ÈÁÖÅ ÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÍÏÒÁÌ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÔÏ ÒÅÓÉÓÔ ÏÐÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ 

ÆÁÉÒÎÅÓÓ ÏÆ ÍÉÎÄȢ 7Å ÁÌ×ÁÙÓ ÓÔÁÎÄ ÂÙ ÏÕÒ ÆÅÌÌÏ× ÏÆПÉÃÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÃÅ ÏÆ ÄÁÎÇÅÒ ÏÒ 

ÅØÔÒÅÍÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔÙȢ   

ςχ ȿ 0ÁÇÅ 

$ÅÆÅÎÓÉÖÅ ÔÁÃÔÉÃÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 


