
 

 



 

 

LΦ {ƘŜǊƛũΩǎ aŜǎǎŀƎŜ ϧ .ƛƻƎǊŀǇƘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧн 

LLΦ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ hǾŜǊǾƛŜǿΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧр 

 aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ±ŀƭǳŜǎ ϧ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

 {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻǾƛŘŜŘ 

 !ǿŀǊŘǎΣ tǊƻƳƻǝƻƴǎ ϧ wŜǝǊŜƳŜƴǘǎ 

LLLΦ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦф 

 {ŀǾƛƴƎǎ aƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ .ŜŀŎƘ ϧ ¢ŀȄǇŀȅŜǊǎ 

 /ƻƳōŀǩƴƎ /h±L5-мф 

 IƻƴƻǊƛƴƎ hǳǊ рκом IŜǊƻŜǎ 

 CƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 

 wŜƛƴǾŜƴǝƴƎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

 /ǊŜŀǝƴƎ ! tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ CƻǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ 

 ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hǳǊ [ŜŀŘŜǊǎ 

 tǊŜǇŀǊƛƴƎ LƴƳŀǘŜǎ ǘƻ wŜŜƴǘŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ 

 tǊƻǾƛŘƛƴƎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ {ŜƴǘŜƴŎƛƴƎ hǇǝƻƴǎ 

 {ǳǇǇƻǊǝƴƎ hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

L±Φ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ¦ǇŘŀǘŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦну 

 /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ  

 /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ¦ƴƛǘ ϧ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 

 /ƻǳǊǘǎ 

 ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

 aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  

 !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ϧ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tƭŀƴƴƛƴƎ 

 IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

 [ŜƎŀƭ 

 CƛƴŀƴŎŜ 

 tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ hŶŎŜ 

±Φ !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦпо 

 !ǇǇŜƴŘƛȄ ! ς hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǊǘ 

 !ǇǇŜƴŘƛȄ . ς {ƘŜǊƛũ ŀƴŘ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ CƛƴŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘ  

 !ǇǇŜƴŘƛȄ / ς !ƎŜƴŎȅ {ǘŀǝǎǝŎǎ 

ρ ȿ 0ÁÇÅ 



 

 

ς ȿ 0ÁÇÅ 

-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆ 

)ÎÔÏ ÍÙ ÆÏÕÒÔÈ ÔÅÒÍ ÁÓ 3ÈÅÒÉÆÆ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ #ÉÔÙ ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈȟ ) 
ÒÅПÌÅÃÔ ÕÐÏÎ ×ÈÅÒÅ ÔÈÉÓ ÏÆПÉÃÅ ÓÔÏÏÄ ÉÎ ςπρπ ÁÓ ) ÔÏÏË ÍÙ ПÉÒÓÔ ÏÁÔÈ ÁÓ 
3ÈÅÒÉÆÆ ÔÏ ÕÐÈÏÌÄ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÁÎÄ 
#ÏÍÍÏÎ×ÅÁÌÔÈ ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁ ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÉÔ ÉÓ ÉÎ ςπςςȢ )Î ÊÕÓÔ ρς ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅ 
6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅ Á ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÓÔÁÔÅȢ 7Å ÁÒÅ ÓÅÃÏÎÄ ÔÏ ÎÏÎÅȢ 

4ÈÉÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ÈÁÐÐÅÎ ÉÎ Á ÖÁÃÕÕÍȢ ) ÉÎÈÅÒÉÔÅÄ Á ÇÒÅÁÔ ÏÆПÉÃÅ ÆÒÏÍ ÆÏÒÍÅÒ 
3ÈÅÒÉÆÆÓ 0ÁÕÌ ,ÁÎÔÅÉÇÎÅ ÁÎÄ &ÒÁÎË $ÒÅ×Ȣ !ÎÄ ÉÔ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ 
ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÍÁÎ ÁÎÄ ×ÏÍÁÎ ÈÅÒÅ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÏÕÒ 
ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 5ÎÄÅÒÓÈÅÒÉÆÆ "ÒÉÁÎ 3ÔÒÕÚÚÉÅÒÉȟ ×ÈÏ ÈÁÓ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ 
ÈÉÓ ÅÎÔÉÒÅ ÃÁÒÅÅÒ ÔÏ ÔÈÉÓ ÏÆПÉÃÅȢ 7ÈÅÎ ) ÂÅÃÁÍÅ 3ÈÅÒÉÆÆȟ ) ÈÁÄ Ô×Ï ÍÁÊÏÒ 
ÇÏÁÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 6"3/Ȣ ) ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÅÌÅÖÁÔÅ ÔÈÅ ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ÄÅÐÕÔÉÅÓ 
ÔÏ ÒÅПÌÅÃÔ ÔÈÅÉÒ ÓÔÁÔÕÓ ÁÓ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÁÓ ÒÅÓÐÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ÅÓÔÅÅÍÅÄ ÁÓ ÔÈÅÉÒ ÐÏÌÉÃÅ 
ÃÏÕÎÔÅÒÐÁÒÔÓȢ ) ÁÌÓÏ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÐÁÙ ÐÁÒÉÔÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÏÕÒ ÄÅÐÕÔÉÅÓȟ ÐÏÌÉÃÅ ÏÆПÉÃÅÒÓ ÁÎÄ 
ПÉÒÅПÉÇÈÔÅÒÓȢ )Î ςπςςȟ ×Å ÈÁÖÅ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÂÏÔÈ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÇÏÁÌÓȟ ÁÎÄ ) ÓÔÁÎÄ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÔÈÅ 6"3/ȭÓ 
ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÍÍÏÎ×ÅÁÌÔÈȢ ) ÁÍ ÁÌÓÏ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ -ÁÙÏÒ "ÏÂÂÙ $ÙÅÒ 
ÁÎÄ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÆÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÅÆÆÏÒÔÓȢ 

7Å ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÏÕÒ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÍÏÎÔÈÓ ×ÈÉÌÅ ×ÏÒËÉÎÇ 
ÁÓ Á ÆÏÒÃÅ ÍÕÌÔÉÐÌÉÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ 7Å ×ÁÌË ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 
/ÃÅÁÎÆÒÏÎÔ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÂÒÅÔÈÒÅÎ ÆÒÏÍ !ÐÒÉÌ ÔÈÒÏÕÇÈ ,ÁÂÏÒ $ÁÙȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÁÆÅÔÙ 
ÏÆ ÏÕÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔÏÒÓȢ !ÎÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÅȭÖÅ ÍÁÄÅ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅȢ 4ÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÎÏÔÉÃÅÁÂÌÅ 
ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÖÉÏÌÅÎÔ ÃÒÉÍÅ ÁÔ ÔÈÅ /ÃÅÁÎÆÒÏÎÔȟ ÁÎÄ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 0ÏÌÉÃÅ #ÈÉÅÆ 0ÁÕÌ .ÅÕÄÉÇÁÔÅ ÈÁÓ 
ÓÁÉÄ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÔÉÍÅ ÁÇÁÉÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 6"3/ ɀ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ ÄÅÐÕÔÙ ÍÁÎ 
ÈÏÕÒÓ ɀ ×ÁÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÔÏ ÔÈÁÔ ÓÕÃÃÅÓÓȢ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ ÒÅÍÁÉÎÓ ÔÈÅ ÓÁÆÅÓÔ ÃÉÔÙ ÏÆ ÉÔÓ ÓÉÚÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÎÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÕÐÈÏÌÄ ÔÈÁÔ ÓÔÁÎÄÁÒÄȢ 

4ÈÉÓ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈȟ ÏÕÒ 
.ÏȢ ρ ÐÒÉÏÒÉÔÙȢ )Ô ×ÁÓ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÄÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÕÎÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅÄ ÖÁÃÁÎÃÉÅÓ ×Å 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÙÅÁÒ ÉÎ Á ÒÏ×ȟ ÖÁÃÁÎÃÉÅÓ ÔÏÔÁÌÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ φπ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ÁÔ ÏÎÅ ÐÏÉÎÔȢ 
.ÏÎÅÔÈÅÌÅÓÓȟ ×Å ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÕÎÍÁÔÃÈÅÄ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÊÁÉÌȟ ÃÏÕÒÔÈÏÕÓÅ ÁÎÄ 
ÃÉÖÉÌ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÏÕÒ ×ÏÒË ÉÎ 4ÒÁÉÎÉÎÇȟ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ  

7Å ÁÌÓÏ ÐÅÒÓÅÖÅÒÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÉÎÍÁÔÅÓ ×ÉÔÈ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌ 
ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÔÈÅÍ ÔÏ ÂÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÌÅÁÖÅ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ 
#ÅÎÔÅÒȢ 7Å ÁÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÙÅÁÒ ÏÆ Á ÔÈÒÅÅ-ÙÅÁÒȟ Ασ ÍÉÌÌÉÏÎ ÇÒÁÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 
'ÅÎÅÒÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙ ÁÎÄȟ ÉÎ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅȟ ÏÕÒ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅ ÔÈÅ ÅÎÖÙ ÏÆ ÊÁÉÌÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ #ÏÍÍÏÎ×ÅÁÌÔÈȢ 3Ï ÍÕÃÈ ÓÏ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍȟ 
×ÈÉÃÈ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 3ÈÅÒÉÆÆÓȭ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÃÈÁÍÐÉÏÎÓ ÁÓ Á ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȢ /ÕÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÕÍÁÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÔÏ ÔÈÉÓ ÓÕÃÃÅÓÓȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ 
ÕÓ ÔÏ ÍÏÒÅ ÁÃÃÕÒÁÔÅÌÙ ÁÓÓÅÓÓ ÅÁÃÈ ÉÎÍÁÔÅȭÓ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÔÈÅÙ 
ÎÅÅÄ ÔÏ ÇÅÔ ÂÅÔÔÅÒ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅÙȭÒÅ ÒÅÌÅÁÓÅÄȢ 
4ÈÅÙ ÁÒÅ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇȟ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎȟ ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÎÄ ÆÏÌÌÏ×-ÕÐÓȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ Á ÒÅÃÉÄÉÖÉÓÍ 
ÒÁÔÅ ÏÆ ÊÕÓÔ ςϷ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ 
×ÏÒËÓȟ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÁÖÅÓ ÌÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ) ÁÍ ÐÕÒÓÕÉÎÇ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÏ ËÅÅÐ ÉÔ ÇÏÉÎÇȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈȟ ×Å ÈÁÖÅ ÉÎÖÅÓÔÅÄ ÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ× ÉÎÍÁÔÅÓ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅÌÙ ÁÎÄ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÃÁÍÅ ÔÏ ÕÓȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ÏÕÒ 
2ÅÅÎÔÒÙȟ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅ !ÂÕÓÅȟ 7ÏÒËÆÏÒÃÅȟ 4ÒÕÓÔÙ ÁÎÄ '%$ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 4ÈÅ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ 

3ÈÅÒÉǟ +ÅÎ 3ÔÏÌÌÅ 



 

 

+ÅÎÎÅÔÈ Ȱ+ÅÎȱ 7Ȣ 3ÔÏÌÌÅ 
3ÈÅÒÉÆÆȾ(ÉÇÈ #ÏÎÓÔÁÂÌÅ 

ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÔÏ ÐÕÎÉÓÈȟ ÂÕÔ ÔÏ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÅ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÂÒÏËÅÎ ÔÈÅ ÌÁ×Ȣ 7Å ÔÁËÅ ÂÏÔÈ ÏÆ 
ÔÈÏÓÅ ÒÏÌÅÓ ÓÅÒÉÏÕÓÌÙ ÁÎÄ ÒÕÎ Á ÔÉÇÈÔ ÓÈÉÐ ÁÔ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȢ "ÕÔ ÉÆ ×Å 
ÓÕÃÃÅÅÄ ÏÎÌÙ ÉÎ ÌÏÃËÉÎÇ ÕÐ ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÔÈÅÍȟ ÔÈÅÎ ×Å ÓÉÍÐÌÙ ÆÅÅÄ Á ÃÙÃÌÅ ÏÆ 
ÒÅÃÉÄÉÖÉÓÍ ÁÎÄ ÆÁÉÌ ÏÕÒ ÌÁÒÇÅÒ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÍÉÓÓÉÏÎȢ 4ÈÁÔȭÓ ×ÈÙ ×Å ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÏÎ ÔÈÅ ÌÏÏËÏÕÔ ÆÏÒ 
ÏÕÔÓÉÄÅ-ÏÆ-ÔÈÅ-ÂÏØ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ×ÏÒÌÄȢ 

/ÎÅ ÎÅ× ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÉÓ ÏÕÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ 4ÉÄÅ×ÁÔÅÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ ÉÔÓ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ 
*ÏÂÓ 3ËÉÌÌÓ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 0ÉÌÏÔ 0ÒÏÇÒÁÍȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ ÊÏÂÓȟ ×ÏÒËÐÌÁÃÅ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÅÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔ ÓËÉÌÌÓ ÔÏ ÆÏÒÍÅÒ ÉÎÍÁÔÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ ×ÉÔÈ 
ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÒÅÃÏÒÄÓȢ !Ô ÔÈÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅÉÇÈÔ-×ÅÅË ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ 
ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÃÏÎÖÅÒÔ ÔÏ ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÊÏÂÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈȢ !ÎÏÔÈÅÒ ÎÅ× 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÉÓ ÔÈÁÔ ×Å ÂÅÇÁÎ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÒÔÉÓÔÓ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÕÓ ÔÏ ÐÁÉÎÔ ÍÕÒÁÌÓ ÉÎ ÔÈÅ 
#ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȟ Á ÏÎÅ-ÏÆ-Á-ËÉÎÄ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÓÈÏ×ÃÁÓÅ ÔÈÅÉÒ ÔÁÌÅÎÔ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÊÁÉÌȢ 4ÈÅ ПÉÒÓÔ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÎ !ÕÇÕÓÔ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÁÓÔÅÒÆÕÌ ÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÏÕÒ ÇÒÅÁÔ ÃÉÔÙ ÁÎÄ ÉÔÓ ÍÉÌÉÔÁÒÙȢ 

4ÈÅÓÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÏÐÅÎÉÎÇ ÕÐ ÍÏÒÅ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÁÂÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ #/6)$-ρω 
ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ 7Å ÁÒÅ ÂÁÃË ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÕÌÌ-ÆÏÒÃÅȟ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÂÁÃË ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÏÕÒ ÄÏÃÅÎÔ 
ÔÏÕÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÊÁÉÌ ÆÏÒ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÃÉÖÉÃÓ ÃÌÁÓÓÅÓȢ #/6)$-ρω ×ÁÓ Á ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȟ ÁÎÄ )ȭÍ 
ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÈÏ× ×Å ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ Ô×Ï-ÙÅÁÒ ÓÈÕÔÄÏ×Îȟ ËÅÅÐÉÎÇ ÔÈÅ ÊÁÉÌ ÁÎÄ ÃÏÕÒÔÈÏÕÓÅ ÓÁÆÅ ÆÏÒ 
ÏÕÒ ÓÔÁÆÆȟ ÔÈÅ ÉÎÍÁÔÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȢ )ȭÍ ÁÌÓÏ ÇÌÁÄ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ×ÏÒÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÉÎ ÏÕÒ ÒÅÁÒ-
ÖÉÅ× ÍÉÒÒÏÒȢ 

-ÁÎÙ ÏÆ ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ɀ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÏÕÒ ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓÌÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ 2ÅÅÎÔÒÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ɀ ÁÒÅ ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ 
ÉÎÍÁÔÅ ÆÅÅÓ ÏÎ ÐÕÒÃÈÁÓÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÌÏÖÅÄ ÏÎÅÓ ÍÁËÅ ÉÎ ÔÈÅ #ÁÎÔÅÅÎȟ #ÁÒÅ-ÁÒÔȟ &ÒÅÓÈ 
&ÁÖÏÒÉÔÅÓȟ ÅÔÃȢ 4ÈÅÒÅȭÓ Á ÍÉÓÇÕÉÄÅÄ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÉÎ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 'ÅÎÅÒÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙ ÔÏ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅ ÔÈÅÓÅ 
ÉÎÍÁÔÅ ÆÅÅÓȢ 4ÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÍÁËÅ ÉÔ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÕÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅÓÅ ÖÉÔÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÄÅÖÁÓÔÁÔÅ 
ÏÕÒ ÂÕÄÇÅÔȢ ) ×ÉÌÌ ÂÅ ПÉÇÈÔÉÎÇ ÈÁÒÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÉÓ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ×ÏÒËÉÎÇ ÈÁÎÄ-ÉÎ-ÈÁÎÄ ×ÉÔÈ ÍÙ 
ÆÅÌÌÏ× ÓÈÅÒÉÆÆÓȢ 

7Å ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÍÏÄÅÒÎÉÚÅÄ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ρς ÙÅÁÒÓȢ 7Å ÕÐÇÒÁÄÅÄ 
ÏÕÒ -ÁÓÔÅÒ #ÏÎÔÒÏÌ ÒÏÏÍȟ ÒÅÐÌÁÃÅÄ ÏÕÒ ÁÎÁÌÏÇ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÃÁÍÅÒÁÓ ×ÉÔÈ ÄÉÇÉÔÁÌ ÖÅÒÓÉÏÎÓȟ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ Á 2ÁÄÉÏ &ÒÅÑÕÅÎÃÙ )ÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ɉ2&)$Ɋ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÄ %ÌÅÃÔÒÏÎÉÃ (ÏÍÅ 
)ÎÃÁÒÃÅÒÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍȟ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÊÁÉÌ-ÓÁÆÅ ÔÁÂÌÅÔÓ ÓÏ ÉÎÍÁÔÅÓ ÃÁÎ ÓÔÁÙ ÂÅÔÔÅÒ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÆÒÉÅÎÄÓ 
ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ !ÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ ×Å ÁÌÓÏ ÂÅÇÁÎ ÅÎÃÒÙÐÔÉÎÇ 
ÏÕÒ ÐÏÒÔÁÂÌÅ ÒÁÄÉÏ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÐÒÅÖÅÎÔ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ 
ÂÅÉÎÇ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÅÄȟ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÓÁÆÅÔÙ ÆÏÒ ÄÅÐÕÔÉÅÓȟ ÐÏÌÉÃÅ ÏÆПÉÃÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȢ !Ó ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÅÖÏÌÖÅȟ ×Å ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÎÅ× ×ÁÙÓ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ×ÈÉÌÅ ÓÁÖÉÎÇ 
ÔÁØÐÁÙÅÒÓ ÍÏÎÅÙȟ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÓÁÆÅÔÙȢ 7ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÁÔ ÂÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 
ÄÒÏÎÅÓ ÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÄ 2&)$  ÓÙÓÔÅÍÓȟ ) ÁÍ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ 6"3/ Á ÌÅÁÄÅÒ ÉÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ 
ÊÕÓÔ ÌÉËÅ ×Å ÁÒÅ Á ÌÅÁÄÅÒ ÉÎ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈȢ 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ×Å ÁÌÓÏ ÂÅÇÁÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇ Á ÎÅ× ÄÒÕÇ-ÄÅÔÅÃÔÉÎÇ +ωȟ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÃÔÉÖÅ ÓÈÏÏÔÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÆÏÒ 
ÌÏÃÁÌ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÁÎÄ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅȟ ÁÓ ÙÏÕ ÃÁÎ ÓÅÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȢ 

)Î ÃÌÏÓÉÎÇȟ ςπςς-ςπςσ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÍÏÒÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 6"3/ ÁÎÄ ÏÕÒ ÓÔÅÌÌÁÒ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ÁÎÄ 
ÃÉÖÉÌÉÁÎ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÔÏ ÓÈÉÎÅȟ ÉÍÐÒÏÖÅ ÁÎÄ ÔÈÒÉÖÅȢ -ÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ ×Å ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÁÎÄ 
ÓÅÒÖÅ ÔÈÉÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÏÕÒ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓȢ ) ÁÍ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÂÅ 3ÈÅÒÉÆÆ ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 
"ÅÁÃÈȟ ÁÎÄ )ȭÍ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÅÎÔÒÕÓÔÅÄ ÂÙ ÏÕÒ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ×ÉÔÈ ÁÎÏÔÈÅÒ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓ ÉÎ ÏÆПÉÃÅȢ ) 
×ÉÌÌ ÎÏÔ ÌÅÔ ÙÏÕ ÄÏ×ÎȢ )Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ρς ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ) ËÎÏ× ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÉÓ ÙÅÔ ÔÏ ÃÏÍÅȢ 4ÈÁÎË 
ÙÏÕȢ 

σ ȿ 0ÁÇÅ 



 

 

τ ȿ 0ÁÇÅ 

3ÈÅÒÉÆÆ +ÅÎ 3ÔÏÌÌÅ "ÉÏÇÒÁÐÈÙ 

!Ó ÏÎÅ ÏÆ ÓÉØ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ Á .ÁÖÙ ÆÁÍÉÌÙȟ 3ÈÅÒÉÆÆ +ÅÎ 3ÔÏÌÌÅ ÇÒÅ× ÕÐ ÉÎ ÁÎÄ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ (ÁÍÐÔÏÎ 2ÏÁÄÓ ÁÒÅÁȢ 

)Î ρωχρȟ ÔÈÅ 3ÔÏÌÌÅ ÆÁÍÉÌÙ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÌÙ ÓÅÔÔÌÅÄ ÉÎ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈȟ ×ÈÅÒÅ +ÅÎ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÆÒÏÍ #ÏØ (ÉÇÈ 

3ÃÈÏÏÌȢ +ÅÎ ÉÓ ÓÅÒÖÉÎÇ ÈÉÓ ÆÏÕÒÔÈ ÔÅÒÍ ÁÓ 3ÈÅÒÉÆÆ ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈȟ ÈÁÖÉÎÇ ÂÅÅÎ ÅÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ςππωȟ ςπρσȟ 

ςπρχ ÁÎÄ ςπςρȢ  

!Ó 3ÈÅÒÉÆÆȟ +ÅÎ ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒ Á ÓÁÆÅÒ ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ÁÎÄ 

ÉÎÍÁÔÅÓȢ 5ÎÄÅÒ ÈÉÓ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆͻÓ /ÆПÉÃÅ ÂÅÃÁÍÅ 0ÒÉÓÏÎ 2ÁÐÅ %ÌÉÍÉÎÁÔÉÏÎ !ÃÔ ÃÅÒÔÉПÉÅÄ ÁÎÄ 

ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÒÅÃÅÉÖÅÓ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÕÄÉÔ ÁÎÄ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÓÃÏÒÅÓ ÆÒÏÍ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÆÅÄÅÒÁÌ ÁÇÅÎÃÉÅÓȢ (Å ÈÁÓ 

ÂÅÅÎ Á ÃÈÁÍÐÉÏÎ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÈÅ 2ÅÅÎÔÒÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ 

ÉÎÍÁÔÅÓ ÔÏ ÂÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅÉÒ ÒÅÌÅÁÓÅ ÆÒÏÍ ÊÁÉÌȢ (Å ÆÏÕÎÄÅÄ ÔÈÅ +ω ÁÎÄ #ÒÉÍÉÎÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÕÎÉÔÓ 

ÁÎÄ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÔÈÅ 6"3/ͻÓ ПÉÒÓÔ ,'"4 ,ÉÁÉÓÏÎ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ #ÁÐÔÁÉÎȢ  

+ÅÎ ÈÁÓ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÐÁÙȟ ÂÅÎÅПÉÔÓȟ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÐÕÔÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÐÁÙ ÐÁÒÉÔÙ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÏÌÉÃÅ ÁÎÄ &ÉÒÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȢ "ÅÉÎÇ Á ÇÏÏÄ ÓÔÅ×ÁÒÄ ÏÆ ÔÈÅ ÔÁØÐÁÙÅÒ ÄÏÌÌÁÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÈÁÌÌÍÁÒË 

ÏÆ ÈÉÓ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÁÒÅÅÒȟ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÉÒÅÌÅÓÓÌÙ ÁÓ 3ÈÅÒÉÆÆ ÔÏ ÏÆÆÓÅÔ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÔÏ ÔÁØÐÁÙÅÒÓ ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ 

#ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÙ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÉÔÓ ÒÅÖÅÎÕÅ-ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 

0ÒÉÏÒ ÔÏ ÂÅÉÎÇ ÅÌÅÃÔÅÄ 3ÈÅÒÉÆÆȟ +ÅÎ ÓÅÒÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 3ÅÎÁÔÅ ÁÓ ÔÈÅ 2ÅÐÕÂÌÉÃÁÎ ,ÅÁÄÅÒ 0ÒÏ 4ÅÍÐÏÒÅ 

ÁÎÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ψÔÈ 3ÅÎÁÔÏÒÉÁÌ $ÉÓÔÒÉÃÔȟ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÓÔÅÒÎ ÈÁÌÆ ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈȢ 

"ÅÆÏÒÅ ÈÅ ×ÁÓ ÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 3ÅÎÁÔÅ ÉÎ ρωωρȟ +ÅÎ ×ÁÓ Á ÐÁÒÔÎÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ ÌÁ× ПÉÒÍ ÏÆ 

"ÅÎÎÅÔÔ ÁÎÄ 3ÔÏÌÌÅȟ 0Ȣ#Ȣ (Å ×ÁÓ Á ÓÅÒÇÅÁÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ÓÅÒÖÅÄ 

ÆÒÏÍ ρωχφ ÕÎÔÉÌ ρωψχȢ (Å ÁÌÓÏ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÁÎ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÏÆПÉÃÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ .ÁÖÙ 2ÅÓÅÒÖÅȢ /ÖÅÒ 

ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÄÅÃÁÄÅȟ +ÅÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÌÅÁÄÉÎÇ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÁÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÌÅÖÅÌÓȢ 

!Ó Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 3ÅÎÁÔÅȟ +ÅÎ ÃÈÁÍÐÉÏÎÅÄ ÓÔÒÉÃÔÅÒ ÐÅÎÁÌÔÉÅÓ ÆÏÒ ÇÁÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ ÁÂÏÌÉÓÈÅÄ ÐÁÒÏÌÅ ÁÎÄ 

ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÄÒÕÎËÅÎ ÄÒÉÖÉÎÇ ÐÅÎÁÌÔÉÅÓȢ !Ó ÃÈÁÉÒÍÁÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÒÉÍÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ +ÅÎ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÎÅ× 

ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ 6ÉÒÇÉÎÉÁȭÓ ÓÅØ ÏÆÆÅÎÄÅÒ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÌÁ×ÓȢ (Å ÌÅÄ ÔÈÅ ÃÈÁÒÇÅ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ 

ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÆÏÒ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ПÉÒÅПÉÇÈÔÅÒÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ,ÉÎÅ ÏÆ 

$ÕÔÙ !ÃÔȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÓÐÏÕÓÅÓ ÏÆ ÆÁÌÌÅÎ ÏÒ ÄÉÓÁÂÌÅÄ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆПÉÃÅÒÓ ÁÒÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÌÙ 

ÃÁÒÅÄ ÆÏÒȢ (Å ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÁÒÒÉÅÄ ÌÁÎÄÍÁÒË ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÍÁÌÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ ÐÒÏÔÅÃÔ 

ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÁÎÄ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅ ÁÎÄ ÃÕÔ ÔÁØÅÓȢ 

4ÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 3ÈÅÒÉÆÆÓȭ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ &ÒÁÔÅÒÎÁÌ /ÒÄÅÒ ÏÆ 0ÏÌÉÃÅȟ #ÁÍÐÕÓ ,Á× %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÓȟ 

#ÈÉÅÆÓ ÏÆ 0ÏÌÉÃÅ ÁÎÄ 3ÔÁÔÅ 0ÏÌÉÃÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÈÁÖÅ 

ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ +ÅÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÈÉÇÈÅÓÔ Á×ÁÒÄÓȢ 

)Î ÈÉÓ ÓÐÁÒÅ ÔÉÍÅȟ +ÅÎ ÅÎÊÏÙÓ ÈÕÎÔÉÎÇ ÁÎÄ ÉÓ 

ÃÈÁÉÒÍÁÎ ÏÆ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 3ÐÏÒÔÓÍÅÎȭÓ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ 

Á υπρɉÃɊɉσɊ ÎÏÎÐÒÏПÉÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÏÆÆÅÒÓ ÔÈÅ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ×ÏÕÎÄÅÄ ×ÁÒÒÉÏÒÓ ÁÎÄ ÍÉÌÉÔÁÒÙ 

ÖÅÔÅÒÁÎÓ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÅÉÒ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 

ÇÒÅÁÔ ÏÕÔÄÏÏÒÓȢ (Å ÉÓ ÁÌÓÏ ÁÎ ÁÖÉÄ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒ ÏÆ 

3ÐÅÃÉÁÌ /ÌÙÍÐÉÃÓ 6ÉÒÇÉÎÉÁ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȭÓ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓȢ (Å ÁÎÄ ÈÉÓ ×ÉÆÅ 

$ÅÂÂÉÅ ÈÁÖÅ ÔÈÒÅÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ - 7ÈÉÔÎÅÙȟ +ÅÎÎÙ ÁÎÄ 

2ÏÓÓ - ÁÎÄ ПÉÖÅ ÇÒÁÎÄÃÈÉÌÄÒÅÎȢ  
3ÈÅÒÉǟ +ÅÎ 3ÔÏÌÌÅ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÆÁÍÉÌÙȢ 



 

 υ ȿ 0ÁÇÅ 
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4ÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÏÆ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÏÒ 

ÉÎ ÔÈÅ #ÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÄÅ ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁȢ 

/2'!.):!4)/.!, 6!,5%3 

4ÈÒÏÕÇÈ ÔÅÁÍ×ÏÒË ÁÎÄ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÔÈÅ ÓÈÁÒÅÄ ÖÁÌÕÅÓ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ×Å ÁÓ ÁÎ     

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÍÕÓÔ ÁÓÐÉÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

 

#ÏÍÍÉÔÍÅÎÔȡ  7Å ×ÉÌÌ ÓÔÁÎÄ ПÉÒÍ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÁÓ ÔÈÅ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÁÌÌ ÐÅÒÓÏÎÓ ÉÎ 

   ÏÕÒ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÃÕÓÔÏÄÙ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ÐÅÒÓÏÎÓ ÆÏÒ ×ÈÏÍ ×Å ÓÅÒÖÅ ÁÒÅ ÐÁÒÁÍÏÕÎÔȢ 

)ÎÔÅÇÒÉÔÙȡ  7Å ×ÉÌÌ ÅÁÒÎ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÔÒÕÓÔ ÏÆ ÏÕÒ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÂÙ ÂÅÉÎÇ ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ ÁÎÄ    

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÌÙ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÅÔÈÉÃÁÌ ÁÎÄ ÍÏÒÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 7Å ×ÉÌÌ 

ÃÏÎÄÕÃÔ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÁÂÏÖÅ ÒÅÐÒÏÁÃÈȟ ÍÉÎÄÆÕÌ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÒÉÇÈÔÓ ÏÆ ÁÌÌ ÔÏ 

ÌÉÂÅÒÔÙȟ ÅÑÕÁÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÊÕÓÔÉÃÅȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÕÒÁÇÅ ÔÏ ÕÐÈÏÌÄ ÔÈÅÓÅ ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎÓȟ ÆÒÅÅ 

ÆÒÏÍ ÐÒÅÊÕÄÉÃÅÓ ÁÎÄ ÂÉÁÓȢ 

#ÏÍÐÁÓÓÉÏÎȡ  7Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅ ÁÎÄ ÅÍÐÁÔÈÅÔÉÃ ÔÏ ÔÈÅ ×ÅÌÆÁÒÅ ÏÆ ÁÌÌ ÐÅÒÓÏÎÓ ÁÎÄ ÅÁÃÈ  

ÏÔÈÅÒȢ 7Å ×ÉÌÌ ÔÒÅÁÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÉÔÈ ÄÉÇÎÉÔÙȟ ÒÅÓÐÅÃÔ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȢ 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÉÓÍȡ  7Å ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÏÔÉÖÁÔÅÄȟ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÁÎÄ ×ÅÌÌ-ÔÒÁÉÎÅÄ 

ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ /ÕÒ ÁÃÔÉÏÎÓȟ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÁÎÄ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅ ×ÉÌÌ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÓÅÌÆ-

ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȟ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÄÕÔÙ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

 

34!454/29 !54(/2)49 

ɘ ρυȢς-ρφπωȢ 3ÈÅÒÉÆÆȢ 

4ÈÅ ÖÏÔÅÒÓ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÃÏÕÎÔÙ ÁÎÄ ÃÉÔÙ ÓÈÁÌÌ ÅÌÅÃÔ Á ÓÈÅÒÉÆÆ ÕÎÌÅÓÓ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÇÅÎÅÒÁÌ ÌÁ× ÏÒ 

ÓÐÅÃÉÁÌ ÁÃÔȢ 4ÈÅ ÓÈÅÒÉÆÆ ÓÈÁÌÌ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒÓ ÃÏÎÆÅÒÒÅÄ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍ ÁÌÌ ÔÈÅ ÄÕÔÉÅÓ ÉÍÐÏÓÅÄ   

ÕÐÏÎ ÓÈÅÒÉÆÆÓ ÂÙ ÇÅÎÅÒÁÌ ÌÁ×Ȣ (Å ÓÈÁÌÌ ÅÎÆÏÒÃÅ ÔÈÅ ÌÁ× ÏÒ ÓÅÅ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÅÎÆÏÒÃÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌÉÔÙ ÆÒÏÍ 

×ÈÉÃÈ ÈÅ ÉÓ ÅÌÅÃÔÅÄȠ ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÊÕÄÉÃÉÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÇÅÎÅÒÁÌ ÌÁ×Ƞ ÁÎÄ ÂÅ ÃÈÁÒÇÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÃÕÓÔÏÄÙȟ ÆÅÅÄÉÎÇ ÁÎÄ ÃÁÒÅ ÏÆ ÁÌÌ ÐÒÉÓÏÎÅÒÓ ÃÏÎПÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙ ÏÒ ÃÉÔÙ ÊÁÉÌȢ (Å ÍÁÙ ÐÅÒÆÏÒÍ ÓÕÃÈ  

ÏÔÈÅÒ ÄÕÔÉÅÓȟ ÎÏÔ ÉÎÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÏÆПÉÃÅȟ ÁÓ ÍÁÙ ÂÅ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÏÆ ÈÉÍ ÂÙ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÉÎÇ ÂÏÄÙȢ 4ÈÅ 

ÓÈÅÒÉÆÆ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÅÌÅÃÔÅÄ ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÇÅÎÅÒÁÌ ÌÁ× ÆÏÒ Á ÔÅÒÍ ÏÆ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓȢ 



 

 

3ÅÒÖÉÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ 

4ÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÁÒÅ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ 

Ô×Ï ÐÒÉÍÁÒÙ ÄÉÖÉÓÉÏÎÓȡ 

/0%2!4)/.3 

#ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ Ǫ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 

0ÒÏÖÉÄÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÃÕÓÔÏÄÙ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎÓ    

ÁÄÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ     

#ÅÎÔÅÒȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙȟ ÆÏÏÄ ÁÎÄ 

ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÁÒÅȟ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ×ÏÒË 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 

#ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ 3ÕÐÐÏÒÔ 

0ÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÒÒÅÓÔÅÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ   

ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ 

#ÅÎÔÅÒ ÕÎÄÅÒ Á ÃÏÎÔÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÉÔÙȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ 

ρππϷ ÌÏÃÁÌÌÙ ÆÕÎÄÅÄȢ 4ÈÉÓ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ПÉÎÇÅÒÐÒÉÎÔÉÎÇ 

ÁÎÄ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÉÎÇ ÅÁÃÈ ÁÒÒÅÓÔÅÅȢ +ÅÅÐÓ ÉÎÍÁÔÅ 

ÒÅÃÏÒÄÓȟ ÈÁÎÄÌÅÓ ÌÁÕÎÄÒÙȟ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÁÎÄ ÍÁÉÌ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÊÁÉÌȟ ÁÎÄ ÒÕÎÓ ÔÈÅ 2ÅÅÎÔÒÙ ÁÎÄ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ 

3ÅÎÔÅÎÃÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 7ÅÅËÅÎÄÅÒÓȢ 

#ÒÉÍÉÎÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ 5ÎÉÔȾ#ÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎȾ+ω 

)ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÓÅÃÕÔÅÓ ÁÎÙ ÃÒÉÍÉÎÁÌ          

ÍÉÓÃÏÎÄÕÃÔ ÏÒ ÒÕÌÅ ÖÉÏÌÁÔÉÏÎ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÂÙ ÔÈÏÓÅ 

ÐÅÒÓÏÎÓ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 

#ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȢ !ÌÓÏ ÁÓÓÉÓÔÓ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÌÁ× 

ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓȢ )Ó ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÁÌÌ 

ÉÎÍÁÔÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ 

ÉÎÍÁÔÅÓ ÆÏÒ ×ÏÒË ÁÎÄ ÌÉÆÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 

'%$ȟ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅ !ÂÕÓÅ ÁÎÄ 4ÒÕÓÔÙ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ -ÁÉÎÔÁÉÎÓ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 0ÒÉÓÏÎ 

2ÁÐÅ %ÌÉÍÉÎÁÔÉÏÎ !ÃÔ ɉ02%!Ɋ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ  

&ÏÏÄ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

/ÐÅÒÁÔÅÓ ÔÈÅ #ÁÎÔÅÅÎ ÁÎÄ ÔÈÅ )ÎÍÁÔÅ ÁÎÄ 3ÔÁÆÆ 

ËÉÔÃÈÅÎÓȢ 

!$-).)342!4)/. 

#ÏÕÒÔÓȾ#ÉÖÉÌ 0ÒÏÃÅÓÓȾ4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

0ÒÏÖÉÄÅÓ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÁÎÄ ÏÒÄÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ         

6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ ÃÏÕÒÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÓ 

ÃÉÖÉÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔÓȢ     

4ÒÁÎÓÐÏÒÔÓ ÊÕÖÅÎÉÌÅ ÁÎÄ ÁÄÕÌÔ ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ÔÏ ÁÎÄ 

ÆÒÏÍ ÃÏÕÒÔȟ ÍÅÄÉÃÁÌ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ 

ÌÏÃÁÌ ÃÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ 

4ÒÁÉÎÉÎÇ  

0ÒÏÖÉÄÅÓ ÓÔÁÆÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÎÄÏÃÔÒÉÎÁÔÉÏÎȟ 

"ÁÓÉÃ !ÃÁÄÅÍÙ ÁÎÄ ÏÎÇÏÉÎÇ ÉÎ-ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ     

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ  

0ÒÏÖÉÄÅÓ ÈÕÍÁÎ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÐÒÏÃÕÒÅÍÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ÁÎÄ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȾÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇȢ )ÎÃÌÕÄÅÓ 

,ÅÇÁÌ !ÆÆÁÉÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ /ÆПÉÃÅȟ 

×ÈÉÃÈ ÒÅÓÐÏÎÄÓ ÔÏ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÍÅÄÉÁ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÓ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÁÎÄ ÅØÔÅÒÎÁÌ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁȢ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈȾ-ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȾ

7ÏÒËÆÏÒÃÅ 

/ÖÅÒÓÅÅÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÁÎÄ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÌÌ ÏÆПÉÃÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÅÆÆÏÒÔÓȢ )Ó 

ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 

#ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ ,Á× %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ    

4ÒÁÉÎÉÎÇ !ÃÁÄÅÍÙȢ 2ÕÎÓ ÔÈÅ 7ÏÒËÆÏÒÃÅȟ ×ÈÉÃÈ 

ÔÁËÅÓ ÌÏ×-ÒÉÓË ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ 

ÔÈÅ #ÉÔÙȢ )ÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ (ÏÎÏÒ 'ÕÁÒÄȟ 2ÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ 

4ÅÁÍ ÁÎÄ !ÕØÉÌÉÁÒÙ $ÅÐÕÔÙ 0ÒÏÇÒÁÍȢ 3ÅÒÖÅÓ ÁÓ 

ÔÈÅ ÌÉÁÉÓÏÎ ×ÉÔÈ #ÉÔÙ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ /ÆПÉÃÅ Ǫ !ÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ 

$ÅÖÅÌÏÐÓȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅÓ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÏÆПÉÃÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓȢ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÓ ÁÌÌ 

ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÁÎÄ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓȟ ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÖÉÏÌÁÔÉÏÎÓȢ /ÖÅÒÓÅÅÓ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ 

ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ -ÁÉÎÔÁÉÎÓ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÓÔÁÔÅ ÁÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ ÔÈÅ 

!ÍÅÒÉÃÁÎÓ ×ÉÔÈ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ !ÃÔȟ ÁÎÄ /ÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ 3ÁÆÅÔÙ ÁÎÄ (ÅÁÌÔÈ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÒÕÌÅÓȢ 

φ ȿ 0ÁÇÅ 



 

 χ ȿ 0ÁÇÅ 

 

!×ÁÒÄÓȟ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎÓ Ǫ 2ÅÔÉÒÅÍÅÎÔÓ 

!7!2$3 

6ÅÔÅÒÁÎÓ ÏÆ &ÏÒÅÉÇÎ 7ÁÒÓ 0ÏÓÔ σως $ÅÐÕÔÙ 3ÈÅÒÉÆÆ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ 

3ÇÔȢ *ÅÓÓÉÃÁ 4ÈÏÍÓÏÎ 

!ÍÅÒÉÃÁÎ ,ÅÇÉÏÎ 0ÒÉÎÃÅÓÓ !ÎÎÅ 0ÏÓÔ ρρ ,Á× ÁÎÄ /ÒÄÅÒ !×ÁÒÄ  

$ÅÐÕÔÙ $ÁÎÉÅÌ &ÁÎÔÉÎÏ 

,ÉÆÅ 3ÁÖÉÎÇ -ÅÄÁÌ 

3ÇÔȢ ,ÉÓÁ (ÉÃËÓ 

$ÅÐÕÔÙ $ÕÁÎÅ (ÕÄÄÌÅÓÔÏÎ 

$ÅÐÕÔÙ *ÏÅ -Ã"ÒÉÄÅ 

-ÅÄÁÌ ÏÆ -ÅÒÉÔ 

-ÁÓÔÅÒ $ÅÐÕÔÙ ɉÒÅÔÉÒÅÄɊ 4ÒÏÙ 7ÉÌËÅÒÓÏÎ 

#ÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎ 

#ÁÐÔȢ *ÏÈÎ 6ÁÒÇÁÓ 

$ÅÐÕÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 1ÕÁÒÔÅÒ 

$ÅÐÕÔÙ "ÒÙÁÎ $ÒÅ× 

-ÁÓÔÅÒ $ÅÐÕÔÙ #ÒÙÓÔÁÌ 2ÅÐÁÓÓ 

$ÅÐÕÔÙ $ÁÎÉÅÌ &ÁÎÔÉÎÏ 

$ÅÐÕÔÙ !ÕÓÔÉÎ $Å-ÁÙ 

#ÉÖÉÌÉÁÎ ÏÆ ÔÈÅ 1ÕÁÒÔÅÒ 

+ÅÒÉ +ÕÂÉÃËÉ 

.ÁÎÃÙ 7ÏÏÄÁÒÄ 

,ÕÁÎÎÅ !ÕÓÔÉÎ 

 

0ÌÅÁÓÅ ÓÅÅ ÐÁÇÅÓ υυ-υψ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á×ÁÒÄÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÁÃÔÉÏÎÓ ÏÎ -ÁÙ 

χυȟ φτυύȢ 



 

 

ψ ȿ 0ÁÇÅ 

 

 

02/-/4)/.3 

,ÔȢ 7ÁÙÎÅ 4ÈÏÍÁÓ ɉÆÒÏÍ 3ÅÒÇÅÁÎÔɊ 

3ÇÔȢ .ÁÎÃÙ "ÁÓÓ ɉÆÒÏÍ -ÁÓÔÅÒ $ÅÐÕÔÙɊ 

3ÇÔȢ +ÅÎÄÒÁ %ÌÌÅÒ ɉÆÒÏÍ -ÁÓÔÅÒ $ÅÐÕÔÙɊ 

3ÇÔȢ -ÉÃÈÅÌÅ -ÉÄÇÅÔÔÅ ɉÆÒÏÍ #ÏÒÐÏÒÁÌɊ 

3ÇÔȢ (ÅÁÔÈÅÒ 0ÁÙÔÏÎ ɉÆÒÏÍ -ÁÓÔÅÒ $ÅÐÕÔÙɊ 

3ÇÔȢ -ÁÒÌÏÎ 2ÁÍÉÒÅÚ ɉÆÒÏÍ -ÁÓÔÅÒ $ÅÐÕÔÙɊ 

3ÇÔȢ *ÅÓÓÉÃÁ 4ÈÏÍÓÏÎ ɉÆÒÏÍ -ÁÓÔÅÒ $ÅÐÕÔÙɊ 

 

2%4)2%-%.43 

3ÇÔȢ 2ÏÎÎÙ 7ÁÔÔÓɂσπ ÙÅÁÒÓ 

#ÐÌȢ "ÏÂÂÙ 7ÉÎÎɂσπ ÙÅÁÒÓ 

3ÇÔȢ #ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒ 7ÈÉÔÅɂςψ ÙÅÁÒÓ 

#ÐÌȢ 4ÁÍÁÒÁ .ÅÉÇÈÂÏÒÓɂςσ ÙÅÁÒÓ 

-ÁÓÔÅÒ $ÅÐÕÔÙ $ÏÎÁÌÄ (ÁÎÓÏÎɂ ςπ ÙÅÁÒÓ  

#ÐÌȢ -ÉÃÈÁÅÌ "Ȣ "ÒÏ×Îɂ ρφ ÙÅÁÒÓ 

-ÁÓÔÅÒ $ÅÐÕÔÙ *ÅÒÒÙ 2ÏÂÉÎÓÏÎɂρφ ÙÅÁÒÓ 

-ÁÓÔÅÒ $ÅÐÕÔÙ "ÏÂÂÙ -ÉÌÌÅÒɂρσ ÙÅÁÒÓ 

-ÁÓÔÅÒ $ÅÐÕÔÙ #ÕÒÔÉÓ 7ÈÉÔÅɂρσ ÙÅÁÒÓ  

$ÅÐÕÔÙ )) 4ÈÏÍÁÓ :ÉÍÍÅÒÍÁÎɂρς ÙÅÁÒÓ 

$ÅÐÕÔÙ )) 7ÅÎÄÙ &ÁÕÓÔɂφ ÙÅÁÒÓ 

 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆУÉÃÅ ÁÎÄ #ÉÔÙ ÏÆ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈȢ 



 

 ω ȿ 0ÁÇÅ 

 

&ÉÓÃÁÌ 9ÅÁÒ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 

3ÁÖÉÎÇ -ÏÎÅÙ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ Ǫ 4ÁØÐÁÙÅÒÓ 

4ÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ×ÁÙÓ ÔÏ ÓÁÖÅ ÔÁØÐÁÙÅÒÓ ÍÏÎÅÙ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÒÅÖÅÎÕÅ 

ÔÏ ÏÆÆÓÅÔ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÏÓÅ ÅÆÆÏÒÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ )ÎÍÁÔÅ #ÁÎÔÅÅÎȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÈÉÃÈ 

ÉÎÍÁÔÅÓ ÍÁÙ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÃÌÏÔÈÉÎÇȟ ÈÙÇÉÅÎÅ ÉÔÅÍÓȟ ÓÎÁÃËÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÇÏÏÄÓȢ 4ÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ 

ÁÌÓÏ ÏÆÆÅÒÓ #ÁÒÅ-ÁÒÔȟ ×ÈÉÃÈ ÁÌÌÏ×Ó ÉÎÍÁÔÅÓȭ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÍÅÁÌÓȟ ÃÁÒÅ 

ÐÁÃËÁÇÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÔÅÍÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÌÏÖÅÄ ÏÎÅÓ ÏÎÌÉÎÅȢ 0ÅÒ ÓÔÁÔÅ ÃÏÄÅȟ ÒÅÖÅÎÕÅ ÆÒÏÍ #ÁÎÔÅÅÎ 

ÓÁÌÅÓ ÍÕÓÔ ÇÏ ÔÏ×ÁÒÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÂÅÎÅПÉÔ ÔÈÅ ÉÎÍÁÔÅÓȟ ×ÈÅÒÅÁÓ ÒÅÖÅÎÕÅ ÆÒÏÍ #ÁÒÅ-ÁÒÔ ÓÁÌÅÓ 

ÍÁÙ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÓÔÓȢ &ÅÅÓ ÁÄÄÅÄ ÏÎÔÏ ÔÈÅÓÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÁÌÓÏ ÈÅÌÐ ÆÕÎÄ ÉÎÍÁÔÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 2ÅÅÎÔÒÙ 0ÒÏÇÒÁÍȢ 'ÒÏÓÓ ÐÒÏПÉÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ςπςρ-ςπςς ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒ ÔÏÔÁÌÅÄ 

Αφυςȟπππ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÁÎÔÅÅÎ ÁÎÄ ΑσȢρ ÍÉÌÌÉÏÎ ÆÏÒ #ÁÒÅ-ÁÒÔΦ 

4ÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÁÌÓÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅÓ ÒÅÖÅÎÕÅ ÂÙ ÓÅÌÌÉÎÇ ÁÄÖÅÒÔÉÓÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ )ÎÍÁÔÅ 2ÕÌÅÂÏÏË 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÅÌÅÖÉÓÉÏÎ ÓÃÒÅÅÎÓ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÕÒÔÈÏÕÓÅ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȭÓ )ÎÔÁËÅ 

,ÏÂÂÙȢ !Ä ÓÁÌÅÓ ÔÏÔÁÌÅÄ Ασφȟυππ ÔÈÉÓ ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÓÁÖÅÓ ÔÁØÐÁÙÅÒÓ 

ÍÏÎÅÙ ÂÙ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ÉÎÍÁÔÅÓ ÔÏ ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȢ 4ÈÅ 

)ÎÍÁÔÅ 4ÒÕÓÔÙ ÁÎÄ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÌÌÏ× 

ÉÎÍÁÔÅÓ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÉÎ Á ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ×ÁÙ ÁÎÄ 

ÔÅÁÃÈ ÔÈÅÍ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÓËÉÌÌÓȢ )Î ÅØÃÈÁÎÇÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÉÎÍÁÔÅÓ ×ÈÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔÙ ÁÎÄ 

7ÏÒËÆÏÒÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÒÅÃÅÉÖÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÏÏÄ ÁÎÄ 

ÖÉÓÉÔÁÔÉÏÎ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÓ ÁÎÄ ÍÁÙ ÅÁÒÎ ÔÉÍÅ ÏÆÆ ÔÈÅÉÒ 

ÓÅÎÔÅÎÃÅÓȢ ! ÙÅÁÒÌÙ ÅÎÄ-ÏÆ-ÓÕÍÍÅÒ ÐÉÃÎÉÃȟ 

4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇ ÁÎÄ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÂÒÅÁËÆÁÓÔȟ ÁÎÄ ÃÏÏËÏÕÔÓ 

ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÅ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ 

ÉÎÍÁÔÅÓȭ ÈÁÒÄ ×ÏÒËȢ 

)ÎÍÁÔÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÌÅÁÎÉÎÇ ÁÎÄ 

ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ 

#ÅÎÔÅÒȟ ÐÒÅÐÁÒÅ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ ÍÅÁÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÆÅÌÌÏ× 

ÉÎÍÁÔÅÓȟ ×ÁÓÈ ÌÁÕÎÄÒÙ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÔÁÓËÓȢ 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ υσ ÉÎÍÁÔÅÓ ÐÅÒ ÍÏÎÔÈ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔÙ 0ÒÏÇÒÁÍȟ 

×ÏÒËÉÎÇ ρφρȟωψψ ÈÏÕÒÓ ÁÎÄ ÓÁÖÉÎÇ ÔÁØÐÁÙÅÒÓ ΑρȢψ ÍÉÌÌÉÏÎȢ  

4ÈÅ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÉÓ ÓÔÁÆÆÅÄ ÂÙ ÎÉÎÅ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ×ÈÏ ÏÖÅÒÓÅÅ ÉÎÍÁÔÅ ×ÏÒË ÃÒÅ×Óȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÏÎÅ ÓÅÒÇÅÁÎÔ ÁÎÄ Ô×Ï ÃÏÒÐÏÒÁÌÓȟ ÁÎÄ ÉÓ ÓÕÐÅÒÖÉÓÅÄ ÂÙ Á ÌÉÅÕÔÅÎÁÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ #ÁÐÔÁÉÎȢ 4ÈÅ )ÎÍÁÔÅ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍ ÔÁËÅÓ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ρυ-

7ÏÒËÆÏÒÃÅ ÉÎÍÁÔÅÓ ÅÎÊÏÙ Á ȰÔÈÁÎË ÙÏÕȱ ÂÒÅÁËÆÁÓÔȢ 



 

 

ρπ ȿ 0ÁÇÅ 

ςπ ÉÎÍÁÔÅÓ ÏÕÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ ×ÏÒËȢ 4ÈÅÙ ÍÕÓÔ ÍÅÅÔ ÃÅÒÔÁÉÎ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÔÏ ÑÕÁÌÉÆÙȟ 

ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÉÎÍÁÔÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȢ 

!Ô ÌÉÔÔÌÅ ÔÏ ÎÏ ÃÏÓÔ ÔÏ ÔÁØÐÁÙÅÒÓȟ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ ÁÎÄ 4ÒÕÓÔÙ ÉÎÍÁÔÅÓ ÁÓÓÉÓÔ ×ÉÔÈ ÌÁÎÄÓÃÁÐÉÎÇ ÁÎÄ 

ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÆ #ÉÔÙ ÐÒÏÐÅÒÔÙȟ #ÉÔÙ ÏÆПÉÃÅ ÍÏÖÅÓȟ ÓÎÏ× ÒÅÍÏÖÁÌȟ ÌÉÔÔÅÒ ÒÅÍÏÖÁÌȟ ÃÌÅÁÎÉÎÇ ÔÈÅ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ ,Á× %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 4ÒÁÉÎÉÎÇ !ÃÁÄÅÍÙȟ 6"3/ ÏÆПÉÃÅ ÓÐÁÃÅÓȟ ÇÙÍ ÁÎÄ 3ÔÁÆÆ +ÉÔÃÈÅÎȟ 

ÁÎÄ ÓÅÔÔÉÎÇ ÕÐ ÔÅÎÔÓ ÆÏÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÃÈÁÒÉÔÁÂÌÅ ÅÖÅÎÔÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ &ÉÌ &ÅÓÔ ÁÎÄ ÔÈÅ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ !ÆÒÉÃÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ #ÕÌÔÕÒÁÌ #ÅÎÔÅÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ &ÁÌÌ &ÅÓÔÉÖÁÌȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ 

ÓÔÁÆÆ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÔÈÅÉÒ ÏÆÆ-ÄÕÔÙ ÔÉÍÅ ÔÏ ÃÌÅÁÎ ÕÐ ÉÎ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÁÒÅÁÓȢ 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ ÈÁÄ ÓÅÖÅÎ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓȾ-ÅÍÏÒÁÎÄÕÍÓ ÏÆ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ ÆÏÒ ÒÏÁÄÓÉÄÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÉÎÇȟ ÒÅÓÏÒÔ ÁÎÄ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÃÅÎÔÅÒ 

ÌÁÎÄÓÃÁÐÉÎÇȟ 0ÕÂÌÉÃ 5ÔÉÌÉÔÉÅÓ -ÅÔÅÒ %ÁÓÅÍÅÎÔ ÃÌÅÁÒÉÎÇȟ ÊÁÎÉÔÏÒÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÐÁÉÎÔÉÎÇ #ÉÔÙ ÐÕÍÐ 

ÈÏÕÓÅÓ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÓÔÁÔÉÏÎÓȟ 7ÁÓÔÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÌÁÎÄПÉÌÌ ÃÌÅÁÒÉÎÇȟ 0ÕÂÌÉÃ 5ÔÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 0ÕÂÌÉÃ 

7ÏÒËÓ ÌÉÔÔÅÒ ÒÅÍÏÖÁÌȟ ÅÖÅÎÔ ÃÌÅÁÎÕÐ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ×ÏÒËȢ 4ÈÅÓÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓ ÃÏÍÅ ÁÔ ÌÁÒÇÅ ÓÁÖÉÎÇÓ ÔÏ 

ÔÈÅ #ÉÔÙ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÈÉÒÉÎÇ ÐÒÉÖÁÔÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓȢ 3ÉÎÃÅ ÔÈÅ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ ÉÎÍÁÔÅÓ ÁÒÅ 

ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ ÔÈÅ ÒÅÖÅÎÕÅ ÔÏ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÇÏÅÓ ÔÏ×ÁÒÄ ÏÆÆÓÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÒÕÎÎÉÎÇ ÔÈÅ 

#ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎ ÒÅÔÕÒÎ ÓÁÖÅÓ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÍÏÎÅÙȢ 4ÈÅ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ 

ÔÈÅ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÁÒÅ ÐÁÉÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÔÈÏÓÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ 

Αχςωȟψσχȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÏÂÌÉÇÁÔÅÄ ÓÈÁÒÅ ÏÆ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÅØÐÅÎÓÅÓȢ 

)Î ÔÏÔÁÌ ÔÈÉÓ ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȟ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ ÉÎÍÁÔÅÓ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄ ςςȟςτπ ÈÏÕÒÓ ÁÔ Á ÔÁØÐÁÙÅÒ 

ÓÁÖÉÎÇÓ ÏÆ ΑςυρȟσρςȢ 4ÈÅ 6"3/ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÂÅ ÓÅÌÆ-ÓÕÆПÉÃÉÅÎÔ ÂÙ 

ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÅÎÏÕÇÈ ÒÅÖÅÎÕÅ ÔÏ ÆÕÎÄ ÉÔÓ ÄÅÐÕÔÙ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ 

ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈȢ 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÔÈÅ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÔÏÏË ÏÎ 

ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

0ÌÅÁÓÁÎÔ 2ÉÄÇÅ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ ÉÎ 0ÕÎÇÏȟ 

×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÆÏÕÎÄÅÄ ÉÎ ρψψφȢ  

7ÏÒËÆÏÒÃÅ ÉÎÍÁÔÅÓȟ ÌÅÄ ÂÙ -ÁÓÔÅÒ $ÅÐÕÔÉÅÓ 

*ÏÈÎ #ÁÒÌÓÏÎ ÁÎÄ .ÁÔÈÁÎ (ÁÌÌȟ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅ 

ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎȟ ×ÉÔÈ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÆÒÏÍ -ÁÓÔÅÒ 

$ÅÐÕÔÉÅÓ *ÁËÅ (ÁÒÒÉÓȟ 2ÉÃÈÁÒÄ 2ÏÍÍÅÌ ÁÎÄ 

*ÏÈÎ *ÏÙÎÅÒȢ  

#ÈÉÅÆ $ÅÐÕÔÙ ÁÎÄ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌÍÁÎ 2ÏÃËÙ 

(ÏÌÃÏÍÂ ÁÎÄ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ×ÏÍÁÎ "ÁÒÂÁÒÁ 

(ÅÎÌÅÙ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 6"3/ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ 

ÒÅÐÁÉÒ ÁÎÄ ÒÅÎÏÖÁÔÅ ÔÈÉÓ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÓÃÈÏÏÌȢ  

2ÅÐÁÉÒÓ ÃÏÍÍÅÎÃÅÄ ÏÎ -ÁÙ σ ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÏÎ *ÕÎÅ φȟ ÔÁËÉÎÇ ςσ ×ÏÒË ÄÁÙÓ ÁÎÄ Á 

υσσ ÍÁÎ ÈÏÕÒÓȢ 4ÈÅ ÔÏÔÁÌ ÃÏÓÔ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÉÎÍÁÔÅ ÌÁÂÏÒ 

ÁÎÄ ÒÅÐÁÉÒÓȟ ×ÁÓ Αχȟυσφȟ ÁÎ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÓÁÖÉÎÇÓȢ 2ÅÐÁÉÒÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÒÅÍÏÖÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÐÌÁÃÉÎÇ 

ÄÅÃÁÙÅÄ ×ÏÏÄȟ ÓÅÁÌÉÎÇȟ ÐÒÅÐÐÉÎÇ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÓÃÈÏÏÌÈÏÕÓÅ ÔÏ ÐÁÉÎÔȟ ÐÁÉÎÔÉÎÇȟ ÒÅÐÁÉÒÉÎÇ ×ÉÎÄÏ×Ó 

7ÏÒËÆÏÒÃÅ ÉÎÍÁÔÅÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ 0ÌÅÁÓÁÎÔ 2ÉÄÇÅ 

%ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ ÒÅÎÏÖÁÔÉÏÎȢ 



 

 ρρ ȿ 0ÁÇÅ 

ÁÎÄ ×ÉÎÄÏ× ÐÁÎÅÓȟ ÂÕÉÌÄÉÎÇ 

ÁÎÄ ÉÎÓÔÁÌÌÉÎÇ ÎÅ× ÈÁÎÄÒÁÉÌÓȟ 

ÁÎÄ ÌÁÎÄÓÃÁÐÉÎÇȢ 4ÈÅ ×ÏÏÄ 

ÕÓÅÄ ÁÎÄ ×ÏÒË ÄÏÎÅ ×ÁÓ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÓ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃ 

ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ 

ÓÃÈÏÏÌÈÏÕÓÅ ÐÅÒÉÏÄȢ 4ÈÅ 6"3/ 

ÕÓÅÄ #ÙÇÎÕÓ ,ÕÍÂÅÒ Ǫ 

-ÉÌÌ×ÏÒËÓ ÉÎ 0ÕÎÇÏ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ 

ÔÈÅ ÌÕÍÂÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ 

00' ÆÏÒ ÐÁÉÎÔÉÎÇ ÓÕÐÐÌÉÅÓȢ 

 

#ÏÍÂÁÔÔÉÎÇ #/6)$-ρω 

4ÈÅ #/6)$-ρω ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÕÎÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÓÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȠ 

ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅȭÓ #/6)$-ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ÅÆÆÏÒÔÓ ×ÅÒÅ ÌÁÒÇÅÌÙ 

ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȟ ×ÉÔÈ ÆÅ× ÁÃÔÉÖÅ ÃÁÓÅÓ ÁÍÏÎÇ ÉÎÍÁÔÅÓ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ π ÉÎÍÁÔÅ ÄÅÁÔÈÓ ÄÕÅ ÔÏ 

#/6)$-ρωȢ 4ÈÅÓÅ ÅÆÆÏÒÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÁÎ )ÎÆÅÃÔÉÏÕÓ $ÉÓÅÁÓÅ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 0ÌÁÎȟ 

ÆÒÅÑÕÅÎÔ ÔÅÓÔÉÎÇ ÏÆ ÉÎÍÁÔÅÓ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆȟ ÈÅÉÇÈÔÅÎÅÄ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ ÏÆ ÁÒÒÅÓÔÅÅÓ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÔÈÅ 

ÆÁÃÉÌÉÔÙȟ ÑÕÁÒÁÎÔÉÎÉÎÇ ÎÅ× ÁÄÍÉÓÓÉÏÎÓȟ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÃÌÅÁÎÉÎÇȟ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ÊÁÉÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÆÒÅÅ ÖÁÃÃÉÎÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÉÎÍÁÔÅÓ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 3ÕÐÒÅÍÅ #ÏÕÒÔ ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁ ÄÅÃÌÁÒÅÄ Á *ÕÄÉÃÉÁÌ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ ÏÎ -ÁÒÃÈ ρφȟ ςπςπȟ 

ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÁÌÌ ÃÏÕÒÔÈÏÕÓÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÍÍÏÎ×ÅÁÌÔÈ ÔÏ ÃÌÏÓÅ ÅØÃÅÐÔ ÆÏÒ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ 

ÈÅÁÒÉÎÇÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÁÒÒÁÉÇÎÍÅÎÔÓȟ ÂÏÎÄÓ ÁÎÄ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÏÒÄÅÒÓȢ )Ô ÉÓÓÕÅÄ τπ 

ÅØÔÅÎÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÏÒÄÅÒȟ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÉÔ ÔÈÒÏÕÇÈ *ÕÎÅ ςςȟ ςπςςȢ  $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 

ÐÁÎÄÅÍÉÃȟ ÔÈÅ #ÏÕÒÔÓ $ÉÖÉÓÉÏÎ ×ÁÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÈÅÁÌÔÈ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ 

ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÌÉÍÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÃÈÅÃËÐÏÉÎÔÓ ÁÎÄ 

ÃÏÕÒÔÒÏÏÍÓȟ ÁÎÄ ÅÎÆÏÒÃÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌ ÄÉÓÔÁÎÃÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÓË-×ÅÁÒÉÎÇȢ 

4ÈÅ ÅØÐÉÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 3ÕÐÒÅÍÅ #ÏÕÒÔȭÓ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÏÒÄÅÒ ÁÎÄ ÐÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÏÆ #/6)$ ÖÁÃÃÉÎÅÓ 

ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅ 6"3/ȭÓ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÌÁÒÇÅÌÙ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÎÏÒÍÁÌ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÒÅÓÕÍÉÎÇ ÔÈÅ 

7ÅÅËÅÎÄÅÒ 0ÒÏÇÒÁÍȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÅÆÆÏÒÔÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÐÕÔ ÏÎ ÈÏÌÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 

ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ 

 

(ÏÎÏÒÉÎÇ /ÕÒ υȾσρ (ÅÒÏÅÓ 

4ÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ Á×ÁÒÄÓ ÔÏ ÉÔÓ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ×ÈÏ ÒÅÓÐÏÎÄÅÄ 

ÔÏ ÔÈÅ ÍÁÓÓ ÓÈÏÏÔÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ #ÅÎÔÅÒ "ÕÉÌÄÉÎÇ ς ÏÎ -ÁÙ σρȟ ςπρωȢ 4ÈÅÉÒ ÂÒÁÖÅ 

ÁÎÄ ÓÅÌПÌÅÓÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÓÁÖÅÄ ÌÉÖÅÓȟ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÂÒÉÎÇÉÎÇ 

ÔÈÅ ÔÒÁÇÅÄÙ ÔÏ Á Ó×ÉÆÔ ÅÎÄȟ ÁÎÄ ÂÒÏÕÇÈÔ ÃÏÍÆÏÒÔ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÉÍÐÁÃÔÅÄȢ 4ÈÅ Á×ÁÒÄÓ ×ÅÒÅȡ 

! 7ÏÒËÆÏÒÃÅ ÄÅÐÕÔÙ ÈÁÎÇÓ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ ǨÁÇ ÁÔ ÔÈÅ ÎÅ×ÌÙ ÒÅÎÏÖÁÔÅÄ 0ÌÅÁÓÁÎÔ 

2ÉÄÇÅ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌȢ 



 

 

ρς ȿ 0ÁÇÅ 

 

,ÉÆÅ 3ÁÖÉÎÇ -ÅÄÁÌ ×ÉÔÈ 6ÁÌÏÒȟ 3ÉÌÖÅÒ #ÒÏÓÓ Ǫ 3ÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ )ÎÃÉÄÅÎÔ 2ÉÂÂÏÎ 

&ÏÒÍÅÒ $ÅÐÕÔÙ 4ÙÌÅÒ .ÅÈÌÅÎ 

3ÉÌÖÅÒ #ÒÏÓÓ Ǫ 3ÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ )ÎÃÉÄÅÎÔ 2ÉÂÂÏÎ 

3ÇÔȢ ɉ2ÅÔȢɊ 4ÏÄÄ -ÏÉÓÓÅÔÔ 

3ÉÌÖÅÒ #ÒÏÓÓ Ǫ 3ÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ )ÎÃÉÄÅÎÔ 2ÉÂÂÏÎ 

&ÏÒÍÅÒ $ÅÐÕÔÙ %ÖÁÎ (ÁÎÃÏÃË 

!×ÁÒÄ ÏÆ -ÅÒÉÔ Ǫ 3ÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ )ÎÃÉÄÅÎÔ 2ÉÂÂÏÎ 

,ÔȢ .ÉÃÈÏÌÁÓ #ÕÒÔÉÓ 

!×ÁÒÄ ÏÆ -ÅÒÉÔ Ǫ 3ÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ )ÎÃÉÄÅÎÔ 2ÉÂÂÏÎ 

3ÇÔȢ 2ÁÉÎÅÙ (ÅÉÎÅ 

!×ÁÒÄ ÏÆ -ÅÒÉÔ Ǫ 3ÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ )ÎÃÉÄÅÎÔ 2ÉÂÂÏÎ 

3ÇÔȢ 2ÙÁÎ 6ÅÌÁÚÑÕÅÚ 

!×ÁÒÄ ÏÆ -ÅÒÉÔ Ǫ 3ÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ )ÎÃÉÄÅÎÔ 2ÉÂÂÏÎ 

#ÐÌȢ "ÒÁÎÄÏÎ 3ÐÅÅÒÓ 

 

3ÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ )ÎÃÉÄÅÎÔ 2ÉÂÂÏÎ 

#ÁÐÔȢ !ÌÖÉÅ #ÕÌÁÎÄÉÎÇ 

#ÁÐÔȢ 2ÉÃË .ÏÒÒÉÓ 

3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 6"3/ȭÓ ÈÅÒÏÅÓ ÆÒÏÍ -ÁÙ ΩΧȟ ΨΦΧίȟ ÁÔ ÁÎ Á×ÁÒÄÓ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÂÒÁÖÅÒÙȢ 



 

 ρσ ȿ 0ÁÇÅ 

,ÔȢ "ÉÌÌÙ 'ÉÌÂÅÒÔ 

,ÔȢ 7ÁÙÎÅ 4ÈÏÍÁÓ 

3ÇÔȢ .ÉÃÈÏÌÁÓ $ÁÖÉÓÏÎ 

3ÇÔȢ *ÏÓÅÐÈ &ÒÁÎÚÅ 

3ÇÔȢ ,ÉÓÁ (ÉÃËÓ 

3ÇÔȢ -ÁÒË +ÉÍÅÎÅÒ 

3ÇÔȢ 3ÁÎÔÁ ,ÅÖÅÎÄÕÓËÉ 

3ÇÔȢ ɉ2ÅÔȢɊ #ÏÌÅÅÎ -Ã#ÁÕÌÅÙ 

3ÇÔȢ (ÅÁÔÈÅÒ 0ÁÙÔÏÎ 

3ÇÔȢ *ÏÈÎ 0ÈÅÌÐÓ 

3ÇÔȢ -ÁÒË 2ÕÐÅÒÔ 

3ÇÔȢ $ÅÍÅÔÒÉÕÓ 4ÁÙÌÏÒ 

3ÇÔȢ ɉ2ÅÔȢɊ #ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒ 7ÈÉÔÅ 

3ÇÔȢ $ÁÖÉÄ 7ÉÌËÅÓ 

#ÐÌȢ 2ÏÎÁÌÄ !ÓÕÎÃÉÏÎ 

-ÁÓÔÅÒ $ÅÐÕÔÙ %ÒÉÃ "ÁÐÔÉÓÔÅ 

-ÁÓÔÅÒ $ÅÐÕÔÙ %ÒÉÃ $ÉÃËÉÎÓÏÎ 

-ÁÓÔÅÒ $ÅÐÕÔÙ 7ÉÌÌÉÁÍ %ÌÌÅÒ 

-ÁÓÔÅÒ $ÅÐÕÔÙ *ÏÓÅÐÈ &ÁÌÌÅÔÔÁ 

-ÁÓÔÅÒ $ÅÐÕÔÙ !ÌÂÅÒÔ 'ÁÒÃÉÁ 

-ÁÓÔÅÒ $ÅÐÕÔÙ *ÁÃÏÂ 'ÉÌÂÅÒÔ 

-ÁÓÔÅÒ $ÅÐÕÔÙ %Ä×ÁÒÄ 'ÌÅÁÓÏÎ 

-ÁÓÔÅÒ $ÅÐÕÔÙ 3ÈÁÅ (ÁÒÄÙ 

-ÁÓÔÅÒ $ÅÐÕÔÙ 7ÉÌÌÉÁÍ -Ã#ÌÅÌÌÁÎ 

-ÁÓÔÅÒ $ÅÐÕÔÙ !ÍÁÄÁ -ÅÎÇÅÌ 

-ÁÓÔÅÒ $ÅÐÕÔÙ 7ÉÌÌÉÁÍ /ͻ$ÅÌÌ 

-ÁÓÔÅÒ $ÅÐÕÔÙ *ÅÆÆÒÅÙ 0ÅÁÒÓÏÎ 

-ÁÓÔÅÒ $ÅÐÕÔÙ 2ÏÓÅ 2ÏÄÒÉÇÕÅÚ 

-ÁÓÔÅÒ $ÅÐÕÔÙ ɉ2ÅÔȢɊ 7ÁÌÔÅÒ 3ÙÌÖÅÓÔÅÒ-7ÉÌÌÉÁÍÓ 

-ÁÓÔÅÒ $ÅÐÕÔÙ ɉ2ÅÔȢɊ #ÕÒÔÉÓ 7ÈÉÔÅ 



 

 

$ÅÐÕÔÙ "ÒÙÁÎ $ÒÅ× 

$ÅÐÕÔÙ *ÅÁÎÅÔÔÅ &ÒÁÎËÌÉÎ 

&ÏÒÍÅÒ $ÅÐÕÔÙ 3ÃÏÔÔ +ÌÅÐÁÃÚ 

&ÏÒÍÅÒ $ÅÐÕÔÙ #ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒ ,ÁÎÄÒÅÓÓ 

$ÅÐÕÔÙ "ÅÎÊÁÍÉÎ 7ÈÉÔÔ 

 

 

&ÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ !ÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ 

#ÏÍÍÉÔÍÅÎÔȟ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙȟ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÉÓÍ ÁÒÅ ÔÈÅ ÃÏÒÎÅÒÓÔÏÎÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅȟ ÁÓ ÉÔ ÓÔÁÔÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 6"3/ȭÓ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 6ÁÌÕÅÓ ɉÐÁÇÅ ПÉÖÅɊȢ 

,Á× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÔÒÕÓÔ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ 

×ÈÉÃÈ ÍÕÓÔ ÂÅ ÅÁÒÎÅÄ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙȢ 4Ï ÔÈÁÔ ÅÎÄȟ 3ÈÅÒÉÆÆ +ÅÎ 3ÔÏÌÌÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 

3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÈÏÌÄ ÔÈÅÉÒ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÏÆ ÃÏÎÄÕÃÔ ÁÎÄ ÄÏ ÎÏÔ ÔÏÌÅÒÁÔÅ 

ÂÉÁÓÅÄ ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔȟ ÅØÃÅÓÓÉÖÅ ÆÏÒÃÅ ÏÒ ÄÉÓÈÏÎÅÓÔÙ ÏÆ ÁÎÙ ËÉÎÄȢ 

4ÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ #ÏÄÅ ÏÆ %ÔÈÉÃÓ ÓÔÁÔÅÓȡ 

΅!Ó Á ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÏÆУÉÃÅÒȟ ÍÙ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÄÕÔÙ ÉÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÍÁÎËÉÎÄȠ ÔÏ ÓÁÆÅÇÕÁÒÄ ÌÉÖÅÓ 

ÁÎÄ ÐÒÏÐÅÒÔÙȠ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅ ÉÎÎÏÃÅÎÔ ÁÇÁÉÎÓÔ ÄÅÃÅÐÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ×ÅÁË ÁÇÁÉÎÓÔ ÏÐÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÒ 

ÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÅÁÃÅÆÕÌ ÁÇÁÉÎÓÔ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÏÒ ÄÉÓÏÒÄÅÒȠ ÁÎÄ ÔÏ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ 

ÒÉÇÈÔÓ ÏÆ ÁÌÌ ÍÅÎ ÔÏ ÌÉÂÅÒÔÙȟ ÅÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÊÕÓÔÉÃÅȢ  

) ×ÉÌÌ ËÅÅÐ ÍÙ ÐÒÉÖÁÔÅ ÌÉÆÅ ÕÎÓÕÌÌÉÅÄ ÁÓ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅ ÔÏ ÁÌÌȠ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÃÏÕÒÁÇÅÏÕÓ ÃÁÌÍ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÃÅ 

ÏÆ ÄÁÎÇÅÒȟ ÓÃÏÒÎȟ ÏÒ ÒÉÄÉÃÕÌÅȠ ÄÅÖÅÌÏÐ ÓÅÌÆ-ÒÅÓÔÒÁÉÎÔȠ ÁÎÄ ÂÅ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÍÉÎÄÆÕÌ ÏÆ ÔÈÅ ×ÅÌÆÁÒÅ ÏÆ 

ÏÔÈÅÒÓȢ (ÏÎÅÓÔ ÉÎ ÔÈÏÕÇÈÔ ÁÎÄ ÄÅÅÄ ÉÎ ÂÏÔÈ ÍÙ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÎÄ ÏÆУÉÃÉÁÌ ÌÉÆÅȢ ) ×ÉÌÌ ÂÅ ÅØÅÍÐÌÁÒÙ ÉÎ 

ÏÂÅÙÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁ×Ó ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÎÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÙ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ 7ÈÁÔÅÖÅÒ ) ÓÅÅ ÏÒ ÈÅÁÒ ÏÆ Á 

ÃÏÎУÉÄÅÎÔÉÁÌ ÎÁÔÕÒÅ ÏÒ ÔÈÁÔ ÉÓ ÃÏÎУÉÄÅÄ ÔÏ ÍÅ ÉÎ ÍÙ ÏÆУÉÃÉÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ËÅÐÔ ÅÖÅÒ ÓÅÃÒÅÔ 

ÕÎÌÅÓÓ ÒÅÖÅÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÉÎ ÔÈÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ ÄÕÔÙȢ  

) ×ÉÌÌ ÎÅÖÅÒ ÁÃÔ ÏÆУÉÃÉÏÕÓÌÙ ÏÒ ÐÅÒÍÉÔ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÆÅÅÌÉÎÇÓȟ ÐÒÅÊÕÄÉÃÅ ÁÎÉÍÏÓÉÔÉÅÓȟ ÏÒ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓ ÔÏ 

ÉÎУÌÕÅÎÃÅ ÍÙ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȢ 7ÉÔÈ ÎÏ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÅ ÆÏÒ ÃÒÉÍÅ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÒÅÌÅÎÔÌÅÓÓ ÐÒÏÓÅÃÕÔÉÏÎ ÏÆ 

ÃÒÉÍÉÎÁÌÓȟ ) ×ÉÌÌ ÅÎÆÏÒÃÅ ÔÈÅ ÌÁ× ÃÏÕÒÔÅÏÕÓÌÙ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÌÙ ×ÉÔÈÏÕÔ ÆÅÁÒ ÏÒ ÆÁÖÏÒȟ ÍÁÌÉÃÅȟ ÏÒ 

ÉÌÌ ×ÉÌÌȟ ÎÅÖÅÒ ÅÍÐÌÏÙÉÎÇ ÕÎÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒÃÅ ÏÒ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÁÎÄ ÎÅÖÅÒ ÁÃÃÅÐÔÉÎÇ ÇÒÁÔÕÉÔÉÅÓȢ  

) ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÅ ÂÁÄÇÅ ÏÆ ÍÙ ÏÆУÉÃÅ ÁÓ Á ÓÙÍÂÏÌ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÆÁÉÔÈȟ ÁÎÄ ) ÁÃÃÅÐÔ ÉÔ ÁÓ Á ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÕÓÔ ÔÏ 

ÂÅ ÈÅÌÄ ÓÏ ÌÏÎÇ ÁÓ ) ÁÍ ÔÒÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÅÔÈÉÃÓ ÏÆ ÐÏÌÉÃÅ ÓÅÒÖÉÃÅȢ ) ×ÉÌÌ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ 

ÔÈÅÓÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÉÄÅÁÌÓȟ ÄÅÄÉÃÁÔÉÎÇ ÍÙÓÅÌÆ ÂÅÆÏÒÅ 'ÏÄ ÔÏ ÍÙ ÃÈÏÓÅÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ - ÌÁ× 

ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔȢ΅ 

4ÈÅ 6"3/ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ /ÆПÉÃÅ ɉ03/Ɋ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ ÁÌÌ ÓÅÒÉÏÕÓ 

ÉÎÃÉÄÅÎÔÓ ɂ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÌÌ ÉÎ-ÃÕÓÔÏÄÙ ÄÅÁÔÈÓ ÁÎÄ ÕÓÅÓ ÏÆ ÆÏÒÃÅ ɂ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÐÏÌÉÃÙ 

ρτ ȿ 0ÁÇÅ 



 

 ρυ ȿ 0ÁÇÅ 

ÖÉÏÌÁÔÉÏÎÓȟ ÍÉÓÃÏÎÄÕÃÔ ÁÌÌÅÇÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÁÎÄ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ 

/ÆПÉÃÅ ÁÎÄ ÉÔÓ ÁÐÐÏÉÎÔÅÅÓȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ 03/ ÒÅÃÅÉÖÅÄ σστ ÃÁÓÅÓȡ 

¶ ψς ÃÉÔÉÚÅÎ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓ 

¶ φτ ÉÎÍÁÔÅ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓ 

¶ τς ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÃÏÎÄÕÃÔ ÒÅÐÏÒÔÓ 

¶ ρτφ ÉÎÑÕÉÒÉÅÓɕ 

¶ π %ÑÕÁÌ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓ 

/Æ ÔÈÏÓÅ σστ ÃÁÓÅÓȟ σςψ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓȡ 

¶ ρπς ÆÏÕÎÄÅÄ 

¶ ρυχ ÕÎÆÏÕÎÄÅÄ 

¶ ω ÕÎÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÔÅÄ 

¶ ψυ ÏÔÈÅÒɕɕ 

ɕ)ÎÑÕÉÒÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÔÁÆÆ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓȟ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÐÏÌÉÃÙ ÉÎÆÒÁÃÔÉÏÎÓȟ ÁÎÎÕÁÌ ÁÎÄ ÐÒÅÅÍÐÔÉÖÅ ÈÅÁÌÔÈ 

ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓȟ ÓÔÁÆÆ-ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÖÅÈÉÃÌÅ ÁÃÃÉÄÅÎÔÓȟ ÃÏÎÆÏÒÍÁÎÃÅ ÔÏ ÌÁ×Ó ÁÎÄ ÓÕÉÃÉÄÅ 

ÁÔÔÅÍÐÔÓȢ 

ɕɕ/ÔÈÅÒ ÉÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ПÉÎÄÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÓ ÎÏÔ ÆÏÕÎÄÅÄȟ ÕÎÆÏÕÎÄÅÄ ÏÒ ÕÎÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÔÅÄȢ )Ô ÃÁÎ 

ÉÎÃÌÕÄÅ ×ÈÅÎ ÁÎ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÎÄ ×ÈÅÎ Á ÄÕÐÌÉÃÁÔÅ ÏÒ ÅÒÒÏÎÅÏÕÓ ПÉÌÅ ÉÓ ÃÌÏÓÅÄȢ 

/Æ ÔÈÅ ρπς ÆÏÕÎÄÅÄ ÃÁÓÅÓȟ ПÉÖÅ ×ÅÒÅ ÃÉÔÉÚÅÎ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓȟ ÅÉÇÈÔ ×ÅÒÅ ÉÎÍÁÔÅ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓȟ 

φπ ×ÅÒÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÃÏÎÄÕÃÔ ÒÅÐÏÒÔÓ ÁÎÄ ςω ×ÅÒÅ ÉÎÑÕÉÒÉÅÓȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÓ ÁÎÙ ÉÎ-ÃÕÓÔÏÄÙ ÄÅÁÔÈÓ ÔÈÁÔ 

ÏÃÃÕÒ ÉÎ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȢ 4ÈÏÓÅ ÄÅÁÔÈÓ ÁÒÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÌÓÏ ÈÁÓ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅȢ 

4ÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÉÓ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ÆÒÏÍ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÌÏÃÁÌȟ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ 

ÆÅÄÅÒÁÌ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ ÒÏÕÔÉÎÅÌÙ ÒÅÃÅÉÖÅÓ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÕÄÉÔȟ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ 

ÓÃÏÒÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÏÓÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÉÓ Á×ÁÉÔÉÎÇ ÉÔÓ ÔÈÒÅÅ-

ÙÅÁÒ 6ÉÒÇÉÎÉÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÓ ÁÕÄÉÔȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ /ÃÔÏÂÅÒ ςπςς ÁÎÄ 

ÅÖÁÌÕÁÔÅÓ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ρφπ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 4ÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ 

ÉÎ -ÁÒÃÈ ςπςπ ÁÎÄ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ Á ωψϷ ÓÃÏÒÅȢ   

/ÔÈÅÒ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÁÎÄȾÏÒ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒ 

ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ *ÕÓÔÉÃÅ ȟ 5Ȣ3Ȣ -ÁÒÓÈÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅȟ 6ÉÒÇÉÎÉÁ ,Á× %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 

!ÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ #ÏÁÌÉÔÉÏÎȟ 6ÉÒÇÉÎÉÁ ,Á× %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÒÉÍÉÎÁÌ *ÕÓÔÉÃÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÏÎ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ 

(ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ ɉÆÏÏÄ ÓÁÆÅÔÙɊȢ 



 

 

ρφ ȿ 0ÁÇÅ 

)Î /ÃÔÏÂÅÒ ςπςρȟ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ ,Á× 

%ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ 

#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ɉ6,%03#Ɋ ÖÉÓÉÔÅÄ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 

"ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ÁÎ ÏÎ-ÓÉÔÅ ÒÅ-

ÁÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȢ 4ÈÉÓ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 

ÏÃÃÕÒÓ ÅÖÅÒÙ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ 

/ÆПÉÃÅȭÓ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÁÄÈÅÒÅ ÔÏ 

ÓÔÁÔÅ-ÍÁÎÄÁÔÅÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ 

ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ 6,%03# ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÔÈÅ 6"3/ ÁÓ 

ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÌÌ ρωπ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÎÄ Á×ÁÒÄÅÄ ÉÔ 

ÆÕÌÌ ÒÅÁÃÃÒÅÄÉÔÅÄ ÓÔÁÔÕÓȢ 

4ÈÅ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ /ÆПÉÃÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙ 

ÈÉÒÅÄ -ÉÌÅÓ -ÅÅËȟ Á 2ÅÇÅÎÔ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

ÇÒÁÄÕÁÔÅȟ ÁÓ ÉÔÓ ÎÅ× ,ÅÇÁÌ !ÆÆÁÉÒÓ /ÆПÉÃÅÒȢ -ÒȢ 

-ÅÅË ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÓ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 

6"3/ ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒ 6ÉÒÇÉÎÉÁ &ÒÅÅÄÏÍ ÏÆ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ !ÃÔ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÁÎÄ ÔÒÁÃË ÌÅÇÁÌ ÃÁÓÅÓ 

ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅȢ (Å ÁÌÓÏ ÍÁÎÁÇÅÓ ÁÌÌ /ÆÆ $ÕÔÙ ÁÎÄ %ØÔÒÁ $ÕÔÙ 

%ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ɉ/$%Ɋ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÆÏÒ ÓÔÁÆÆ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 

ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÍÅÔ ÁÎÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔÅÄȢ 

 

2ÅÉÎÖÅÎÔÉÎÇ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ 

-ÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÒÅÍÁÉÎÓ Á ÔÏÐ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅȢ 4ÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȟ 

3ÈÅÒÉÆÆ +ÅÎ 3ÔÏÌÌÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÌÏÂÂÉÅÄ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 'ÅÎÅÒÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙ ÆÏÒ ÎÅÁÒÌÙ Αρ ÍÉÌÌÉÏÎ 

ÔÏ ÆÕÎÄ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÎÅ× ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÉÎ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈȢ 4ÈÁÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÌÌ ÏÆ ςπρω ÁÎÄ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙ 

ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÔÈÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÏ Ασ ÍÉÌÌÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓȢ $ÕÅ ÔÏ ÓÏÕÎÄ ПÉÓÃÁÌ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÔÈÁÔ ÆÕÎÄÉÎÇ ×ÁÓ ÓÔÒÅÔÃÈÅÄ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÔÈÅ  ÆÏÕÒÔÈ ÙÅÁÒ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

3ÔÁÔÅ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ 3ÈÅÒÉÆÆÓȭ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÐÕÓÈ ÆÏÒ ÉÔÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅȢ 

5ÎÄÅÒ ÔÈÅ ÎÅ× ÐÒÏÇÒÁÍȟ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÕÍÁÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ɉ$(3Ɋ ÓÔÁÆÆ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÅÒÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÕÎÄÅÒ Á ПÉÒÓÔ-ÏÆ-ÉÔÓ-

ËÉÎÄ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÔÏ ÄÉÖÅÒÔȟ ÓÃÒÅÅÎȟ ÁÓÓÅÓÓ ÁÎÄ ÔÒÅÁÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÉÔÈ Á ÍÅÎÔÁÌ ÉÌÌÎÅÓÓ ÁÎÄȾÏÒ 

ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅ ÄÉÓÏÒÄÅÒ ÂÅÆÏÒÅȟ ÄÕÒÉÎÇ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ρς 

$(3 ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÔÏ ÓÔÁÆÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ Á ÊÏÉÎÔ ÅÆÆÏÒÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅȟ ÉÔÓ 

ÍÅÄÉÃÁÌ ÐÒÏÖÉÄÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ $(3ȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ "ÏÁÒÄȟ !ÄÕÌÔ 

#ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 0ÒÅÔÒÉÁÌȢ 3ÉØ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ 

ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ПÉÌÌÅÄȢ  

#ÈÁÎÇÅÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÎÅ× ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎÃÌÕÄÅÄȡ 

3ÈÅÒÉǟ +ÅÎ 3ÔÏÌÌÅȟ !ÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ -ÉÃÈÅÌÅ 

%ÖÉÎÓ ÁÎÄ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ /ǣÃÅ 3ÇÔȢ 4ÉÍÏÔÈÙ 

'ÒÉÎÄÌÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 6"3/ȭÓ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÏÆ !ÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎȢ 



 

 ρχ ȿ 0ÁÇÅ 

¶ 0ÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅȟ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅÄ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ ÔÏÏÌ ÔÏ ÓÃÒÅÅÎ ÁÌÌ ÉÎÍÁÔÅÓ ÆÏÒ 

ÍÅÎÔÁÌ ÉÌÌÎÅÓÓ ×ÉÔÈÉÎ ςτ-τψ ÈÏÕÒÓ ÏÆ ÂÏÏËÉÎÇ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ 

#ÅÎÔÅÒȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ Á ÆÕÌÌ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÒÅÅ ÄÁÙÓ ÖÉÁ ÔÈÅ ÊÁÉÌȭÓ ÍÅÄÉÃÁÌ 

ÐÒÏÖÉÄÅÒȠ  

¶ /Î-ÓÉÔÅ ÓÔÁÆПÉÎÇ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇÓȟ ÏÂÔÁÉÎ ÍÅÄÉÃÁÌ ÁÎÄ ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÉÃ 

ÒÅÃÏÒÄÓȟ ÁÎÄ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÄÉÖÅÒÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÊÁÉÌȠ  

¶ )ÍÐÒÏÖÅÄ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÁÎÄ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ÏÆ ÉÎÍÁÔÅÓ ×ÉÔÈ ÍÅÎÔÁÌ ÉÌÌÎÅÓÓȠ  

¶ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÁÎÄ ÒÅÅÎÔÒÙ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÏ ÌÉÎË ÉÎÍÁÔÅÓ ÔÏ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÈÏÕÓÉÎÇȟ 

ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇȟ ÆÁÍÉÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÁÎ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÕÐÏÎ ÔÈÅÉÒ ÒÅÌÅÁÓÅȠ ÁÎÄ 

¶ &ÏÌÌÏ×-ÕÐ ×ÉÔÈ ÆÏÒÍÅÒ ÉÎÍÁÔÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ПÉÖÅ ÄÁÙÓ ÏÆ ÒÅÌÅÁÓÅ ÆÒÏÍ ÊÁÉÌ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎȟ ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÉÃ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓȟ ÅÔÃȢ  

%ÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÎÅ× ÆÁÍÉÌÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎÍÁÔÅÓȭ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÒÅÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÆÁÍÉÌÙȢ 5ÎÔÉÌ ÔÈÅÎȟ $(3 ÓÔÁÆÆ ×ÏÒË ×ÉÔÈ 

ÉÎÍÁÔÅÓȭ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÂÁÃË ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÁÄ ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÎÄ ×ÁÓ ÃÁÌÌÅÄ Ȱ×ÉÌÄÌÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȱ ÂÙ 7!69 46ρπȢ )Î 

ÔÈÅ ÐÁÓÔȟ ÔÈÅ 6"3/ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÔÈÁÔ συϷ ÏÆ ÉÔÓ ÉÎÍÁÔÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÓÕÆÆÅÒÅÄ ÆÒÏÍ Á ÍÅÎÔÁÌ 

ÉÌÌÎÅÓÓȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅ "ÏÁÒÄ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÎÕÍÂÅÒ ÁÔ ÊÕÓÔ ρπϷȢ 4ÈÅ 

ÐÒÏÂÌÅÍ ÉÓ ÍÕÃÈ ÌÁÒÇÅÒȢ "ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ρȟφψπ ÉÎÍÁÔÅ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ 

ρȟπφπ ÓÕÆÆÅÒÅÄ ÆÒÏÍ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÍÏÏÄȟ ÐÓÙÃÈÏÔÉÃȟ ÁÎØÉÅÔÙȟ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅ ÏÒ ÔÒÁÕÍÁ 

ÄÉÓÏÒÄÅÒȢ 4ÈÁÔ ÉÓ φσϷ ÏÆ ÔÈÅ ÊÁÉÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅÉÒ ÄÉÁÇÎÏÓÅÓ ×ÅÒÅȡ 

¶ υπϷ ÍÏÏÄ ÄÉÓÏÒÄÅÒ 

¶ ωϷ ÐÓÙÃÈÏÔÉÃ ÄÉÓÏÒÄÅÒ 

¶ ρυϷ ÁÎØÉÅÔÙ ÄÉÓÏÒÄÅÒ 

¶ ςςϷ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅ ÄÉÓÏÒÄÅÒ 

¶ τϷ ÔÒÁÕÍÁ ÄÉÓÏÒÄÅÒ 

¶ τσϷ ÃÏ-ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÍÅÄÉÃÁÌ 

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ 

4ÈÅ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇÓ ÁÌÓÏ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔȡ 

¶ ρψϷ ×ÅÒÅ ÈÏÍÅÌÅÓÓ 

¶ ττϷ ×ÅÒÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ 

¶ φςϷ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ 

ÆÏÒ Á ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÄÉÓÏÒÄÅÒ 

¶ φςϷ ×ÅÒÅ ÉÎÓÕÒÅÄ 



 

 

ρψ ȿ 0ÁÇÅ 

¶ ωςϷ ÈÁÄ ÎÁÔÕÒÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔÓ 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅÄ σωτ ÉÎÍÁÔÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÊÁÉÌ ÁÆÔÅÒ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȢ 4ÈÅ 

ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÒÅ ÐÒÏÍÉÓÉÎÇȡ 

¶ ωτϷ ×ÅÒÅ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ×ÉÔÈ ÈÏÕÓÉÎÇ ÉÎ ÐÌÁÃÅ 

¶ ρππϷ ÈÁÄ ÁÎ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎÓ 

¶ ψτϷ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÏÕÔÐÁÔÉÅÎÔ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓ 

¶ ωψϷ ÄÉÄ ÎÏÔ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÊÁÉÌ ÓÉÎÃÅ ÒÅÅÎÔÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ɉÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ Á 

ÎÅÁÒÌÙ ρππϷ ÒÅÃÉÄÉÖÉÓÍ ÒÁÔÅ ÆÏÒ ÍÅÎÔÁÌÌÙ ÉÌÌ ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔɊ 

¶ ρππϷ ×ÅÒÅ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÂÅÎÅПÉÔÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ -ÅÄÉÃÁÉÄȟ 3ÏÃÉÁÌ 3ÅÃÕÒÉÔÙ ÁÎÄ ÆÏÏÄ ÓÔÁÍÐÓ 

4ÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅÓ ×ÁÓ ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ρψφ ÉÎÍÁÔÅÓ ×ÅÒÅ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÐÒÉÏÒ 

ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÄÍÉÓÓÉÏÎÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ σρς ÒÅÆÕÓÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 

 

#ÒÅÁÔÉÎÇ ! 0ÕÂÌÉÃ 3ÁÆÅÔÙ &ÏÒÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ςρÓÔ #ÅÎÔÕÒÙ 

"ÒÉÎÇÉÎÇ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÂÙ ÌÅÖÅÒÁÇÉÎÇ ÎÅ× ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÈÁÓ 

ÂÅÅÎ Á ÃÅÎÔÒÁÌ ÆÏÃÕÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÓÅÖÅÎ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÏÃÕÓ ÇÏÉÎÇ 

ÆÏÒ×ÁÒÄȢ 4ÈÉÓ ÅÆÆÏÒÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÓÅÖÅÒÁÌ ÍÁÊÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÌÁÙÉÎÇ ÔÈÅ 

ÇÒÏÕÎÄ×ÏÒË ÆÏÒ ÏÔÈÅÒÓ ÔÏ ÃÏÍÅ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅÁÒ ÆÕÔÕÒÅȢ 4ÈÅÓÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÍÐÁÃÔ ÅÖÅÒÙ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ 

ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÁÌÓÏ 

ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÔÈÅ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ÁÎÄ ÃÉÖÉÌÉÁÎÓ ×ÈÏ ×ÏÒË ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÉÎÍÁÔÅÓ ÅÎÔÒÕÓÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÊÁÉÌȭÓ ÃÁÒÅȢ 4ÈÏÓÅ ÇÏÁÌÓ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÍÅÔ ×ÉÔÈ ÏÕÔÄÁÔÅÄȟ ÄÅÆÅÃÔÉÖÅ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ 4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÏÕÒÃÅÓȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÅÄÅÒÁÌ ÇÒÁÎÔÓȟ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÉÓ ÍÏÄÅÒÎÉÚÉÎÇ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÎÅ× 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ςπςρ-ςπςς ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ 

ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓȡ 

¶ -ÁÓÔÅÒ #ÏÎÔÒÏÌ ÕÐÇÒÁÄÅȡ ,ÅÓÓ ÔÈÁÎ 

ÏÎÅ ÙÅÁÒ ÁÆÔÅÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÓÔÁÒÔÅÄȟ ÔÈÅ 

3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÔÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÏ 

ÕÐÇÒÁÄÅ ÉÔÓ -ÁÓÔÅÒ #ÏÎÔÒÏÌ ÃÅÎÔÅÒȢ 4ÈÅ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÆÕÎÄÅÄ 

ÔÈÅ Αυ ÍÉÌÌÉÏÎȟ ÍÕÌÔÉ-ÙÅÁÒ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 

4ÈÅ ÆÏÒÍÅÒ -ÁÓÔÅÒ #ÏÎÔÒÏÌ ×ÁÓ ÂÕÉÌÔ ÉÎ 

ςππυ ÁÎÄ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÏÕÔÄÁÔÅÄ ÁÎÄ 

ÄÉÓÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÓÙÓÔÅÍÓȢ $ÕÅ ÔÏ ÌÁÃË ÏÆ 

ÐÁÒÔÓ ÁÎÄ ÏÌÄ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÎÏ 

! ÄÅÐÕÔÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅ×ÌÙ ÒÅÎÏÖÁÔÅÄ -ÁÓÔÅÒ #ÏÎÔÒÏÌȢ 



 

 

ÌÏÎÇÅÒ ÂÅ ÕÐÇÒÁÄÅÄȟ ÉÔ ÂÅÃÁÍÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÒÅÐÌÁÃÅ ÔÈÏÓÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ×ÉÔÈ ÎÅ×ÅÒ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ  4ÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÒÅÐÌÁÃÉÎÇ ÔÈÅ ÏÕÔÄÁÔÅÄ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ 

ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÁÎÄ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÕÐÇÒÁÄÅÓȡ ÂÅÔÔÅÒ ÁÃÏÕÓÔÉÃÓȟ ÎÅ× 

ÄÅÓËÓ ÁÎÄ ÃÈÁÉÒÓȟ ÎÅ× ÃÏÎÔÒÏÌ ÃÅÎÔÅÒÓȟ ÁÎÄ Ó×ÉÔÃÈÉÎÇ ÆÒÏÍ ÁÎÁÌÏÇ ÔÏ ÄÉÇÉÔÁÌ ÓÅÃÕÒÉÔÙ 

ÃÁÍÅÒÁÓȢ -ÁÓÔÅÒ #ÏÎÔÒÏÌ ÉÓ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÈÕÂ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ 

ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÃÏÎÔÒÏÌ ÃÅÎÔÅÒ ÆÏÒ ÃÁÍÅÒÁ ÖÉÅ×ÉÎÇ ÁÎÄ ÄÏÏÒ ÃÏÎÔÒÏÌ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 

ÔÈÅ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȢ "ÅÆÏÒÅ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÔÈÉÓ -ÁÓÔÅÒ #ÏÎÔÒÏÌ ÕÐÇÒÁÄÅȟ ÔÈÅ ÊÁÉÌȭÓ ÏÌÄ ÖÉÄÅÏ 

ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ÕÐÄÁÔÅÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ×ÁÓ ÉÎÓÕÐÐÏÒÔÁÂÌÅ ÄÕÅ ÔÏ ÌÁÃË ÏÆ ÐÁÒÔÓ ÁÎÄ 

ÏÕÔÄÁÔÅÄ ÓÏÆÔ×ÁÒÅȢ 4ÈÅ -ÁÓÔÅÒ #ÏÎÔÒÏÌ ÕÐÇÒÁÄÅ ×ÁÓ ÄÅÌÁÙÅÄ ÆÒÏÍ ÉÔÓ ÉÎÉÔÉÁÌ ςπρυ-ςπρφ 

ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒ ÓÔÁÒÔ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÖÉÄÅÏ ÓÙÓÔÅÍ ÕÐÄÁÔÅÓȟ ÂÕÔ ÉÔ ×ÁÓ ×ÅÌÌ ×ÏÒÔÈ ÔÈÅ 

×ÁÉÔȢ !ÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ φτς ÃÁÍÅÒÁÓ ×ÅÒÅ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ 

#ÅÎÔÅÒȟ ÁÌÌ ПÉÂÅÒ ÌÉÎÅÓ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ψυϷ ÏÆ ÉÎÔÅÒÃÏÍÓ ÒÅÐÌÁÃÅÄȢ 4ÈÅ ÕÐÄÁÔÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 

Á ÎÅ× ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐÓ ÍÏÎÉÔÏÒ ÉÎÍÁÔÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÕÎÉÔÓ ÁÎÄ ÊÁÉÌ ÅÎÔÒÁÎÃÅÓ ÁÎÄ 

ÅØÉÔÓȢ 4ÈÅ ÎÅ× ÓÙÓÔÅÍ ÁÌÓÏ ÂÅÔÔÅÒ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÔÈÅ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎȟ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎȟ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÐÒÏÓÅÃÕÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎÙ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÔÈÁÔ ÏÃÃÕÒÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÊÁÉÌȢ 7ÏÒË ÂÅÇÁÎ ÏÎ .ÏÖȢ ρȟ 

ςπςπȟ ÁÎÄ ПÉÎÉÓÈÅÄ ÁÈÅÁÄ ÏÆ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ςπςρȢ  

¶ 2ÅÁÌ-4ÉÍÅ )ÎÍÁÔÅ 4ÒÁÃËÉÎÇȡ 4ÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ 

ÉÍÐÒÏÖÅ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÏÕÔÄÁÔÅÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÔÒÁÃËÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ÉÎÍÁÔÅ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ 

ÁÃÔÉÖÉÔÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒȢ 4ÈÅ ÓÉÚÅ ÁÎÄ ÌÁÙÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÊÁÉÌȭÓ 

ÔÈÒÅÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÈÏÕÓÉÎÇ ÔÙÐÅÓ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÄÊÁÃÅÎÔ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 

#ÏÕÒÔÈÏÕÓÅ ÄÉÄ ÎÏÔ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÒÅÁÌ-ÔÉÍÅ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÓ ÉÔ ÏÃÃÕÒÒÅÄȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÂÌÅÍ 

×ÁÓ ÅØÁÃÅÒÂÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÊÁÉÌȭÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ρȟρππ ÉÎÍÁÔÅÓ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ ÏÆ τππϹ 

Ó×ÏÒÎ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ÁÎÄ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓȢ 4ÈÅ ÆÏÒÍÅÒ ÍÅÔÈÏÄ ÏÆ ÐÅÎ ÁÎÄ ÐÁÐÅÒ ÒÅÃÏÒÄ-ËÅÅÐÉÎÇ 

×ÁÓ ÂÕÒÄÅÎÓÏÍÅ ÁÎÄ ÆÁÒ ÌÅÓÓ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÔÈÁÎ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÖÅÎ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȢ 4ÈÁÔ 

ÓÙÓÔÅÍ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÔÏ ÈÕÍÁÎ ÅÒÒÏÒȢ 4Ï ÒÅÍÅÄÙ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅȟ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÈÁÓ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÔÈÅ 'ÕÁÒÄÉÁÎ 2ÁÄÉÏ &ÒÅÑÕÅÎÃÙ )ÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ɉ2&)$Ɋ ÓÙÓÔÅÍ ÆÏÒ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ 

ρω ȿ 0ÁÇÅ 

-ÁÓÔÅÒ #ÏÎÔÒÏÌ 



 

 

ςπ ȿ 0ÁÇÅ 

ÊÁÉÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ ÓÙÓÔÅÍȟ ×ÈÉÃÈ ÕÓÅÓ ÓÈÏÒÔ-ÒÁÎÇÅ ×ÉÒÅÌÅÓÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÉÓ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ /ÆÆÅÎÄÅÒ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 3ÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÅÎÁÂÌÅÓ ÔÈÅ ÒÅÁÌ-ÔÉÍÅ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ÏÆ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÅÖÅÎÔÓ 

×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÊÁÉÌ ÁÎÄ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÏÕÒÔÈÏÕÓÅȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÃÈÅÃËÓȟ ÍÅÁÌ ÄÅÌÉÖÅÒÉÅÓȟ 

ÍÅÄÉÃÁÌ ÖÉÓÉÔÓȟ ÉÎÍÁÔÅ ÈÅÁÄÃÏÕÎÔ ÁÎÄ ÃÅÌÌȾÈÏÕÓÉÎÇ ÒÅÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÕÔÉÌÉÚÅÓ 

2&)$ ÁÎÄ ÓÅÎÓÏÒÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÉÎÍÁÔÅÓȭ 

ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÃÁÒÄÓȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ςπρχ-ςπρψ ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÁÐÐÒÏÖÅÄ Αρ ÍÉÌÌÉÏÎ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÄÉÓÐÌÁÙÓ ×ÅÒÅ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÉÎ #ÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÒÁÃË 

ÉÎÍÁÔÅÓȭ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ 6"3/ ÔÈÅÎ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÔÈÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅ× ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ 

ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÈÁÎÄÈÅÌÄ ÓÃÁÎÎÅÒÓȢ 4ÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ×ÅÎÔ ÌÉÖÅ 

ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÄÅÐÕÔÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÌÌ ÏÆ ςπςπȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÒÁÃËÉÎÇ ÓÅÃÕÒÉÔÙ 

ÃÈÅÃËÓȟ ×ÈÉÃÈ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÁÔ ÌÅÁÓÔ Ô×ÉÃÅ ÐÅÒ ÈÏÕÒȟ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÌÏÇÓ ÁÌÌ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÅÖÅÎÔÓ ÄÕÒÉÎÇ Á ÓÈÉÆÔȟ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÒÅÃÏÒÄ-ËÅÅÐÉÎÇ ÁÎÄ 

ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÉÎÍÁÔÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÊÁÉÌ ÁÔ 

ÁÌÌ ÔÉÍÅÓȢ )Ô ÁÌÓÏ ÅÎÁÂÌÅÓ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ÔÏ ÓÅÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ ÉÔȭÓ ÅÎÔÅÒÅÄ 

ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȟ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÉÔ ÎÏÔÉПÉÅÓ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ×ÈÅÎ 

ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÄÁÎÇÅÒÏÕÓ ÉÔÅÍÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÒÁÚÏÒÓȟ ÈÁÉÒ ÃÌÉÐÐÅÒÓ ÏÒ ÃÌÅÁÎÉÎÇ ÓÕÐÐÌÉÅÓȟ 

ÉÎÓÉÄÅ Á ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÒÅÁȢ )Ô ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÂÙ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ÔÏ 

ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÁÌÌÙ ÌÏÇ ÔÁÓËÓ ÁÓ ÔÈÅÙȭÒÅ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÉÎ Á ÑÕÉÃË ÁÎÄ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ×ÁÙȢ /Î *ÁÎȢ σȟ ςπςςȟ 

ÔÈÅ 6"3/ ÇÏÔ ÒÉÄ ÏÆ ÐÁÐÅÒ ÌÏÇÓ ÁÎÄ ×ÅÎÔ ÅÎÔÉÒÅÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅ× ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÔÒÁÃËÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍȢ  

¶ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 3ÙÓÔÅÍȡ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÔÈÅ 6"3/ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 

3ÔÁÎÄÁÒÄÓ /ÆПÉÃÅ ɉ03/Ɋ ÐÈÁÓÅÄ ÉÎ ÉÔÓ ÎÅ× !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

ɉ!)-Ɋ ÓÙÓÔÅÍ ÆÏÒ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÉÎÃÉÄÅÎÔ ÒÅÐÏÒÔÓȟ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ 

ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓ ÁÎÄ ÉÎÑÕÉÒÉÅÓȢ 4ÈÉÓ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÓÙÓÔÅÍ ÁÌÌÏ×Ó ÆÏÒ ÂÅÔÔÅÒ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ 

ÁÎÄ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ 03/  ÉÓ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ  ÉÔÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÖÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ  

¶ "ÏÄÙ-7ÏÒÎ #ÁÍÅÒÁÓ 

ÁÎÄ 4ÁÓÅÒÓȡ 4ÈÅ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 

3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÉÓ 

×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÂÏÄÙ-×ÏÒÎ ÃÁÍÅÒÁÓ 

ÁÎÄ 4ÁÓÅÒÓ ÁÎÄ 

ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÓ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ 

ÓÔÁÆÆ ÔÅÓÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÌÌ 

ÏÆ ςπςς ÁÆÔÅÒ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ 4ÈÅ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙȟ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ 

ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙȢ 

4ÒÁÉÎÉÎÇ /ÕÒ ,ÅÁÄÅÒÓ  

!Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÁÒÅÅÒ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎ ÐÌÁÎȟ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ×ÅÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ 

ÎÅ×ÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ #ÏÕÒÓÅ ÔÏ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÆÒÏÍ $ÅÐÕÔÙ ÔÏ -ÁÓÔÅÒ 

$ÅÐÕÔÉÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÂÏÄÙ-×ÏÒÎ ÃÁÍÅÒÁ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ 



 

 ςρ ȿ 0ÁÇÅ 

$ÅÐÕÔÙȢ )Î ςπςρȟ Ô×Ï ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓȟ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ,ÔȢ 7ÁÙÎÅ 4ÈÏÍÁÓ ÁÎÄ #ÐÌȢ 2ÏÎÁÌÄ 

!ÓÕÎÃÉÏÎȟ ÔÏÏË ÏÎ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȟ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ρρς ÄÅÐÕÔÉÅÓ ÔÈÅ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ 

ÃÏÕÒÓÅȢ 3ÔÕÄÅÎÔ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÓÈÏ×ÅÄ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÆÅÅÄÂÁÃËȟ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄ 

ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÅÓÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓȢ 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ /ÆПÉÃÅ #ÁÐÔȢ +ÁÔÈÙ 6ÁÒÇÁÓȟ Á ÇÒÁÄÕÁÔÅ 

ÏÆ ÔÈÅ &") .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÃÁÄÅÍÙȟ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ 

,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÁÎÄ ÕÐÄÁÔÅÄ ÉÔ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ 

ÃÒÅÁÔÉÎÇ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ςȢπȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ 

ÔÁÕÇÈÔ ÏÎÅ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ςȢπ ÃÌÁÓÓ ÁÎÄ ÆÏÕÒ 

,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ÃÌÁÓÓÅÓȟ ×ÉÔÈ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ υσ 

ÇÒÁÄÕÁÔÅÓȢ 7ÈÉÌÅ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÂÁÓÉÃ 

ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÓËÉÌÌÓȟ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ςȢπ ÅØÐÁÎÄÓ ÏÎ ÔÈÁÔ 

ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȢ 4ÏÐÉÃÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÆÅÅÄÂÁÃËȟ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÁÓ Á 

ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒ ÁÎÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÁÌÓÏ ÌÅÁÒÎ 

ÁÂÏÕÔ ÃÏÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÍÏÔÉÖÁÔÉÎÇ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÔÈÅÉÒ ÆÕÌÌ 

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ ÕÓÅ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÔÏ ÂÅ Á ÂÅÔÔÅÒ 

ÌÅÁÄÅÒȢ 

!ÌÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ςςψ ÄÅÐÕÔÉÅÓȟ ÃÏÒÐÏÒÁÌÓ ÁÎÄ ÓÅÒÇÅÁÎÔÓ ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÅÓȢ  

 

0ÒÅÐÁÒÉÎÇ )ÎÍÁÔÅÓ ÔÏ 2ÅÅÎÔÅÒ 3ÏÃÉÅÔÙ 

4ÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÈÅ 2ÅÅÎÔÒÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ÉÎ !ÕÇÕÓÔ ςπρτ ÉÎ ÁÎ ÅÆÆÏÒÔ 

ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÒÅÃÉÄÉÖÉÓÍ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ 

ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÂÁÃË ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÓÏÃÉÅÔÙȢ 4ÈÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÎÙ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÁØÐÁÙÅÒÓȢ )ÎÓÔÅÁÄȟ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ 

/ÆПÉÃÅ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓɂÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎÍÁÔÅ ÆÅÅÓɂÁÎÄ ÐÁÒÔÎÅÒÅÄ ×ÉÔÈ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ 

ÌÏÃÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÕÍÁÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ɉ$(3Ɋȟ 

/ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ )ÎÃȢȟ 7ÅÌÌÓ &ÁÒÇÏ ÁÎÄ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ -ÏÔÏÒ 6ÅÈÉÃÌÅÓȟ ×ÈÉÃÈ 

ÐÒÏÖÉÄÅÓ 2ÅÅÎÔÒÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ÉÎÍÁÔÅÓ ×ÉÔÈ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÃÁÒÄÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 

$(3ȭÓ *ÁÉÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ɉ*%3Ɋ ÁÎÄ !ÄÕÌÔ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÃÌÁÓÓÅÓ ÉÎ 

ÆÁÍÉÌÙ ÄÙÎÁÍÉÃÓȟ ПÉÎÁÎÃÅÓȟ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÎÇÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÙÉÎÇ ×ÉÔÈ 

ÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒ ÔÏÐÉÃÓȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÒÅ ÃÁÌÌÅÄ ȰÒÅÔÕÒÎÉÎÇ 

ÃÉÔÉÚÅÎÓȢȱ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÏÒËÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 

"ÅÁÃÈ 0ÒÏÂÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 0ÁÒÏÌÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÈÏÍÅ ÃÁÒÅ ÐÌÁÎÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ 

ÐÅÏÐÌÅ ÌÅÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÊÁÉÌȢ 2ÅÅÎÔÒÙ ÓÔÁÆÆ ×ÏÒËÓ ×ÉÔÈ #ÉÔÙ 3ÏÃÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 2Å-ÅÎÔÒÙ 

#ÏÕÎÃÉÌ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÊÏÂ ÆÁÉÒÓȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÁÌ ÂÕÌÌÅÔÉÎÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÁÓ 

ÏÆÆÅÒÅÄ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÃÌÁÓÓÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ "ÁÎË /Î ÁÎÄ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÐÁÒÔÎÅÒÅÄ ×ÉÔÈ 4ÉÄÅ×ÁÔÅÒ 

#ÁÐÔȢ +ÁÔÈÙ 6ÁÒÇÁÓ 



 

 

ςς ȿ 0ÁÇÅ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ÉÎÍÁÔÅÓ ×ÉÔÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÒÁÄÅ ÓËÉÌÌÓ 

ÏÎÃÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÆÒÏÍ ÃÕÓÔÏÄÙȢ  

4ÈÅ 6"3/ ÓÕÓÐÅÎÄÅÄ ÔÈÅ 2ÅÅÎÔÒÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ ÏÆ ςπςπ ×ÈÅÎ ÔÈÅ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ 

#ÅÎÔÅÒ ÃÌÏÓÅÄ ÔÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÎÄ ÎÏÎ-6"3/ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÄÕÅ ÔÏ #/6)$-ρωȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ  ÔÈÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ 2Å-ÅÎÔÒÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÎÄ 

ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÖÉÒÔÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ÊÏÂ ÆÁÉÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÃÉÔÉÚÅÎÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ 

ÔÈÅ ÊÁÉÌȭÓ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒȟ '4,ȟ ÍÁÄÅ ÃÁÌÌÓ ÔÏ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÈÏÕÓÉÎÇ ÃÅÎÔÅÒÓ ÆÒÅÅ ÔÏ 

ÁÓÓÉÓÔ ×ÉÔÈ ÉÎÍÁÔÅÓȭ ÒÅÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÉÎÔÏ ÓÏÃÉÅÔÙȢ 4ÈÅ 2ÅÅÎÔÒÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ÒÅÓÕÍÅÄ ÏÎ !ÕÇȢ ρȟ 

ςπςρȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ τς ÉÎÍÁÔÅÓ ÔÏ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ )Î ÔÏÔÁÌȟ 

ρȟυχρ ÉÎÍÁÔÅÓ ÈÁÖÅ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 2ÅÅÎÔÒÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ÓÉÎÃÅ ÉÔÓ ÉÎÃÅÐÔÉÏÎȢ 

 

0ÒÏÖÉÄÉÎÇ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ 3ÅÎÔÅÎÃÉÎÇ /ÐÔÉÏÎÓ 

4ÈÅ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ 3ÅÎÔÅÎÃÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ!30Ɋ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÔÏ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÁÓ 

ÓÔÁÒÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÈÅÓÔ ÏÆ 3ÈÅÒÉÆÆ +ÅÎ 3ÔÏÌÌÅ ÉÎ !ÕÇÕÓÔ ςπρυȢ 4ÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÓÃÒÅÅÎÓ 

ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÏ ÉÓ ÂÅÓÔ ÓÕÉÔÅÄ ÔÏ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÍÅÁÎÓ ÏÆ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÃÏÕÒÔ 

ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÓÅÎÔÅÎÃÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄȾÏÒ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÔÈÅÍ ÆÏÒ ÉÔȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ %ÌÅÃÔÒÏÎÉÃ (ÏÍÅ )ÎÃÁÒÃÅÒÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ%()0Ɋȟ ÔÈÅ ÏÆÆÅÎÄÅÒ ÍÕÓÔ ÐÁÙ Á 

ÏÎÅ-ÔÉÍÅ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÆÅÅ ÏÆ Αυπ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÐÁÙ ÁÎÙ ÄÅÂÔ 

Ï×ÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÂÅ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ωωπ ÉÎÍÁÔÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÄ χσσ 

ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ  

!30 ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓȡ  

¶ %ÌÅÃÔÒÏÎÉÃ (ÏÍÅ )ÎÃÁÒÃÅÒÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ%()0Ɋȡ !ÌÌÏ×Ó ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ 

ÓÅÃÕÒÅÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÔÏ ÂÅ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÊÁÉÌ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ 

/ÆПÉÃÅ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ '03-ÅÎÁÂÌÅÄ ÁÎËÌÅ ÂÒÁÃÅÌÅÔÓȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÍÕÓÔ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ 

ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ Á ÃÕÒÆÅ× ÁÎÄ ÐÁÓÓ ÍÏÎÔÈÌÙ ÄÒÕÇ ÁÎÄ ÁÌÃÏÈÏÌ ÔÅÓÔÉÎÇȢ /ÎÌÙ ÎÏÎÖÉÏÌÅÎÔ 

ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ×ÉÔÈ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ρς ÍÏÎÔÈÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÒÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅȢ $ÉÓÑÕÁÌÉÆÙÉÎÇ ÏÆÆÅÎÓÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ 

ÓÅØÕÁÌ ÁÓÓÁÕÌÔȟ ÄÒÕÇ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÄÅÅÍ ÔÈÅ ÏÆÆÅÎÄÅÒ Á ÔÈÒÅÁÔ 

ÔÏ ÓÏÃÉÅÔÙȢ 4Ï ÄÅÆÒÁÙ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ 

%()0 ÐÁÙ ÁÎ ΑσȢςπȾÄÁÙ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÆÅÅȢ !Ó ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÂÙ ÓÔÁÔÅ ÌÁ×ȟ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔ ÁÌÓÏ 

ÍÁÙ ÏÒÄÅÒ ÔÈÁÔ ÁÎ ÏÆÆÅÎÄÅÒÓȭ ×ÁÇÅÓ ÍÕÓÔ ПÉÒÓÔ ÇÏ ÔÏ×ÁÒÄ ÐÁÙÉÎÇ ÁÎÙ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÃÈÉÌÄ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÒÅÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ 4×Ï ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȟ ÔÈÅ 6"3/ ÃÏÎÔÒÁÃÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÎÅ× ÃÏÍÐÁÎÙȟ 

!ÔÔÅÎÔÉȟ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÉÔÓ '03 ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÎÄ %()0 ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 4ÈÉÓ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÂÅÔÔÅÒ 

ÔÒÁÃËÉÎÇ ÏÆ ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÅÄ ÔÈÅ ÄÁÉÌÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÏÓÔ ÆÒÏÍ ΑρψȾÄÁÙ ÔÏ ΑσȢςπȾ

ÄÁÙȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÁÔ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÏÆ 3ÈÅÒÉÆÆ 3ÔÏÌÌÅ ÁÎÄ ×ÉÔÈ Á ÃÏÕÒÔ ÏÒÄÅÒȟ ÔÈÅ 6"3/ 



 

 ςσ ȿ 0ÁÇÅ 

ÅØÐÁÎÄÅÄ ÅÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÎÏÎÖÉÏÌÅÎÔ ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ×ÉÔÈ ωπ ÄÁÙÓ ÏÒ ÌÅÓÓ 

ÌÅÆÔ ÔÏ ÓÅÒÖÅȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ÊÁÉÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ #/6)$-ρωȢ 4ÈÅ 

ÄÁÉÌÙ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÆÅÅ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ×ÁÓ ×ÁÉÖÅÄ ÁÓ ÌÏÎÇ ÁÓ ÔÈÅÙ ÒÅÍÁÉÎÅÄ 

ÏÎ ÇÏÏÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒȢ 4ÈÅ ÃÈÁÎÇÅ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ Á ÓÍÁÌÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ÂÅÉÎÇ 

ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÆÏÕÒ ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

¶ 7ÅÅËÅÎÄÅÒ 0ÒÏÇÒÁÍȡ !ÌÌÏ×Ó ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅÉÒ ÊÁÉÌ ÔÉÍÅ ÏÎ ×ÅÅËÅÎÄÓ ÏÒ 

ÏÔÈÅÒ ÎÏÎÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅ ÄÁÙÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȢ 4ÈÅÙ 

ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÒÅÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÏÎ &ÒÉÄÁÙ ÅÖÅÎÉÎÇ ÁÎÄ ÁÒÅ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÏÎ 

3ÕÎÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇȢ /ÎÃÅ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ×ÅÅËÅÎÄÅÒÓ ÍÕÓÔ ÐÁÙ Á ΑχȾÄÁÙ 

ÆÅÅ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÆÅÅȢ 4ÈÅ 7ÅÅËÅÎÄÅÒ 0ÒÏÇÒÁÍ ÏÐÅÒÁÔÅÄ 

ÉÎÔÅÒÍÉÔÔÅÎÔÌÙ ÉÎ ςπςπ ÁÎÄ ςπςρ ÂÁÓÅÄ ÏÎ #/6)$-ρω ÃÁÓÅÌÏÁÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÊÁÉÌ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ )Ô ÒÅÓÕÍÅÄ ÎÏÒÍÁÌ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÎ &ÅÂȢ ςυȟ ςπςςȟ ×ÉÔÈ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ 

#/6)$-ρω ÐÒÅÃÁÕÔÉÏÎÓ ÉÎ ÐÌÁÃÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇÓȢ 

!ÎÙÏÎÅ ×ÈÏ ÔÅÓÔÅÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÆÏÒ #/6)$-ρω ÏÒ ×ÁÓ ÓÙÍÐÔÏÍÁÔÉÃ ×ÁÓ ÓÅÎÔ ÈÏÍÅ ÁÎÄ 

ÇÉÖÅÎ Á ÎÅ× ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÄÁÔÅȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ρȟυωσ ÉÎÍÁÔÅÓ ÓÅÒÖÅÄ ÔÉÍÅ ÉÎ ÔÈÅ 

7ÅÅËÅÎÄÅÒ 0ÒÏÇÒÁÍȢ 

!ÎÙÏÎÅ ÆÏÕÎÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÖÉÏÌÁÔÅÄ ÔÈÅ !30 ÒÕÌÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÁÉÌÉÎÇ Á ÄÒÕÇ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ ÏÒ 

ÆÁÉÌÉÎÇ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÏÎ ÔÉÍÅ ÔÏ ×ÏÒË ÏÒ ÔÈÅ ÊÁÉÌȟ ÁÒÅ ÔÅÒÍÉÎÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÂÅÃÁÕÓÅ  ÔÈÅ ÍÏÂÉÌÅ $-6 #ÏÎÎÅÃÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÔÅÍÐÏÒÁÒÉÌÙ ÓÕÓÐÅÎÄÅÄ 

ÄÕÅ ÔÏ #/6)$-ρωȟ ÔÈÅ !30 ÓÔÁÆÆ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÎÏÔÁÒÉÚÅÄ ÊÁÉÌ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÌÅÔÔÅÒ ÔÏ ÉÎÍÁÔÅÓ 

ÂÅÉÎÇ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÍÁËÅ ÁÎ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÏÂÔÁÉÎ ÁÎ 

)Ȣ$Ȣ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ -ÏÔÏÒ 6ÅÈÉÃÌÅÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅÉÒ ÒÅÌÅÁÓÅȢ 3ÔÁÆÆ ÉÓÓÕÅÄ 

ρρψ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÌÅÔÔÅÒÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 

 

3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ /ÕÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ  ÏÖÅÒÓÅÅÓ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅȭÓ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÅÆÆÏÒÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÔÓ ÓÅÎÉÏÒ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȟ 2ÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ 4ÅÁÍ ÁÎÄ 

(ÏÎÏÒ 'ÕÁÒÄȢ )Ô ÉÓ ÌÅÄ ÂÙ #ÁÐÔȢ 2ÉÃË .ÏÒÒÉÓ ÁÎÄ ,ÔȢ ,ÏÉÓ 4ÈÏÍÐÓÏÎȟ ×ÈÏ ×ÏÒË ÔÏ ÕÎÉÆÙ 

ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅ 6"3/ȭÓ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ 

ÏÖÅÒÓÅÅ ÔÈÅ )ÎÍÁÔÅ 7ÏÒËÆÏÒÃÅȟ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÁÎÄ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÓÅÒÖÅ ÁÓ 

ÌÉÁÉÓÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ (ÕÍÁÎ 2ÉÇÈÔÓ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÏÖÅÒÓÅÅ ÔÈÅ 6"3/ȭÓ 

,ÅÓÂÉÁÎȟ 'ÁÙȟ "ÉÓÅØÕÁÌ ÁÎÄ 4ÒÁÎÓÇÅÎÄÅÒ ɉ,'"4Ɋ ,ÉÁÉÓÏÎȢ 

,'"4 ,ÉÁÉÓÏÎ -ÁÓÔÅÒ $ÅÐÕÔÙ (ÅÉÄÉ %ÖÅÒÔÓÏÎ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÓÂÉÁÎȟ ÇÁÙȟ 

ÂÉÓÅØÕÁÌȟ ÔÒÁÎÓÇÅÎÄÅÒ ÁÎÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÉÎÇ ɉ,'"41Ɋ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙɂÂÏÔÈ ÉÎÓÉÄÅ ÁÎÄ ÏÕÔÓÉÄÅ 

ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅɂ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÉÔÈ ÌÁ× 



 

 

ςτ ȿ 0ÁÇÅ 

ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔȢ 3ÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ρυ 0ÒÉÄÅ 

ÅÖÅÎÔÓ ÉÎ (ÁÍÐÔÏÎȟ .ÏÒÆÏÌË ÁÎÄ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 

"ÅÁÃÈ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÔÈÅ 2ÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ 4ÅÁÍ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ 

ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÖÅÎÔÓȟ ÊÏÂ ÆÁÉÒÓ ÁÎÄ 

ÃÏÌÌÅÇÅ ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÆÁÉÒÓ ÁÎÄ ÓÐÏËÅ ÁÔ ÌÏÃÁÌ 

ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÔÒÁÄÅ ÃÅÎÔÅÒÓ ÔÏ ÒÅÃÒÕÉÔ 

ÎÅ× ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȢ 4ÈÅ (ÏÎÏÒ 'ÕÁÒÄ 

ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÃÏÌÏÒÓ ÁÔ ςπ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÖÅÎÔÓ 

ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ρπ ÊÏÉÎÔ (ÏÎÏÒ 'ÕÁÒÄ 

ÅÖÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 0ÏÌÉÃÅ ÁÎÄ 

&ÉÒÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÔ ÐÁÒÁÄÅÓȟ ÆÅÓÔÉÖÁÌÓȟ 

ÍÅÍÏÒÉÁÌÓ ÁÎÄ ÆÕÎÅÒÁÌÓȢ 

4ÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅȭÓ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÅÆÆÏÒÔÓ ÓÔÒÅÔÃÈ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÖÅÒÙ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÏÕÃÈ ÍÁÎÙ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ςπςρ-ςπςς ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȟ ÅÖÅÎ 

×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÂÅÉÎÇ ÓÕÓÐÅÎÄÅÄ ÄÕÅ 

ÔÏ #/6)$-ρωȟ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÌÏÇÇÅÄ Á 

ÔÏÔÁÌ ÏÆ ρψχȟστς ÈÏÕÒÓ ×ÉÔÈ ÈÅÌÐ ÆÒÏÍ 

ρȟτπχ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÈÁÐÌÁÉÎÓȟ 

ÁÕØÉÌÉÁÒÙ ÄÅÐÕÔÉÅÓȟ ÉÎÔÅÒÎÓ ÁÎÄ ÉÎÍÁÔÅÓ 

ÇÉÖÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ ÁÎÄ 

4ÒÕÓÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 4ÈÉÓ ÅÑÕÁÔÅÄ ÔÏ ΑςȢρ 

ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ÓÁÖÉÎÇÓ ÔÏ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 

ÔÁØÐÁÙÅÒÓȢ !ÕØÉÌÉÁÒÙ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔ 

6"3/ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÖÅÎÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 

ÆÒÅÅ ÃÈÉÌÄ )Ȣ$Ȣ ÃÁÒÄÓȢ 4ÈÅÙ ÍÕÓÔ ÍÁÉÎÔÁÉÎ 

ÐÒÏПÉÃÉÅÎÃÙ ÉÎ ПÉÒÅÁÒÍÓȟ ÄÅÆÅÎÓÉÖÅ ÔÁÃÔÉÃÓȟ 

ПÉÒÓÔ ÁÉÄ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓËÉÌÌÓȢ 

3ÈÅÒÉÆÆ 3ÔÏÌÌÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÁÒÅ ÁÒÄÅÎÔ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓ ÏÆ 3ÐÅÃÉÁÌ 

/ÌÙÍÐÉÃÓ 6ÉÒÇÉÎÉÁȢ 6"3/ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ÁÎÄ ÃÉÖÉÌÉÁÎÓ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÖÁÒÉÏÕÓ 3ÐÅÃÉÁÌ 

/ÌÙÍÐÉÃÓ ÅÖÅÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ ,ÉÔÔÌÅ &ÅÅÔ -ÅÅÔȟ #ÏÖÅÒ Á #ÒÕÉÓÅÒ 

ÁÔ 7Á×Á ÁÎÄ 4ÉÐ-!-#ÏÐ ÁÔ 4ÅØÁÓ 2ÏÁÄÈÏÕÓÅȟ ×ÈÉÃÈ ÒÁÉÓÅÄ Αρȟυππ ÆÏÒ ÌÏÃÁÌ ÁÔÈÌÅÔÅÓȢ 

4ÈÅ 6"3/ ÁÌÓÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 0ÏÌÁÒ 0ÌÕÎÇÅȟ ×ÉÔÈ σχ ÓÔÁÆÆ ÔÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÐÌÕÎÇÅ ÁÎÄ ρπ 

ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ÁÔ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ,Á× %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 4ÏÒÃÈ 2ÕÎȟ ×ÉÔÈ ςπ ÓÔÁÆÆ ÒÕÎÎÉÎÇ 

σ ÍÉÌÅÓ ÔÏ ÐÁÓÓ ÔÈÅ &ÌÁÍÅ ÏÆ (ÏÐÅ ÔÏ ÔÈÅ .ÏÒÆÏÌË 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÁÓ ÉÔ ÍÁÄÅ ÉÔÓ ×ÁÙ ÔÏ 

4ÈÅ 2ÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ 4ÅÁÍ ÁÔ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ &ÁÒÍÅÒÓ 

-ÁÒËÅÔȢ 

0ÒÉÄÅ&ÅÓÔ ΨΦΨΧ 



 

 ςυ ȿ 0ÁÇÅ 

2ÉÃÈÍÏÎÄ ÔÏ ÏÐÅÎ ÔÈÅ ςπςς 3ÕÍÍÅÒ 'ÁÍÅÓȢ  

4ÈÅ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ ÈÅÌÄ ПÉÖÅ ÂÌÏÏÄ 

ÄÒÉÖÅÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 

!ÍÅÒÉÃÁÎ 2ÅÄ #ÒÏÓÓȟ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ 

ρφφ ÕÎÉÔÓ ÏÆ ÂÌÏÏÄȢ )Ô ÁÌÓÏ ÒÁÉÓÅÓ 

ÍÏÎÅÙ ÆÏÒ ÃÈÁÒÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 

3ÈÅÒÉÆÆ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ &ÕÎÄ ÁÎÄ 

ÓÕÐÐÏÒÔÓ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÒÉÍÅ 

3ÏÌÖÅÒÓȟ 4ÈÅ 3ÁÌÖÁÔÉÏÎ !ÒÍÙ 

#ÈÒÉÓÔÍÁÓ $ÅÐÏÔ ÁÎÄ ÍÏÒÅȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȡ 

¶ 4ÈÅ &ÏÏÄÂÁÎË ÏÆ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔÅÒÎ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ ÁÎÄ ÔÈÅ %ÁÓÔÅÒÎ 3ÈÏÒÅȟ 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ-

ÄÁÙ -ÁÙПÌÏ×ÅÒ -ÁÒÁÔÈÏÎ ÆÏÏÄ ÄÒÉÖÅ ÁÔ 0ÅÍÂÒÏËÅ -ÁÌÌ ÁÎÄ ÈÏÓÔÉÎÇ ÔÈÅ 3ÔÕÆÆ-Á-

#ÒÕÉÓÅÒ ÆÏÏÄ ÄÒÉÖÅȟ ПÉÌÌÉÎÇ ÓÉØ ÕÎÉÔÓ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ Ατππ ÉÎ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓȠ 

¶ .ÁÔÉÏÎÁÌ .ÉÇÈÔ /ÕÔȟ ×ÉÔÈ ςπ ÓÔÁÆÆ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎ ÓÉØ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓȠ ÁÎÄ 

¶ #ÏÐÓ ÁÎÄ +ÉÄÓȟ ×ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ τπ 

6"3/ ÓÔÁÆÆ ÍÅÍÂÅÒÓ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÔÏ 

ÔÁËÅ ÕÎÄÅÒÐÒÉÖÉÌÅÇÅÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ 

ÓÈÏÐÐÉÎÇȢ 

4ÈÅ ÏÆПÉÃÅ ÉÓ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ,Á× 

%ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 5ÎÉÔÅÄ ÁÎÄ ÉÔÓ ÁÎÎÕÁÌ 2ÏÁÄ 

ÔÏ (ÏÐÅȟ Á ςυπ-ÍÉÌÅ ÂÉÃÙÃÌÅ ÒÉÄÅ ÔÏ 

7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȟ $Ȣ#Ȣȟ ÔÏ ÈÏÎÏÒ ÆÁÌÌÅÎ 

ÏÆПÉÃÅÒÓ ÁÎÄ ÒÁÉÓÅ ÍÏÎÅÙ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅÄ ÃÈÁÒÉÔÉÅÓȢ  

4ÈÅ 6"3/ ÉÓ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ×ÉÔÈ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÈÅÌÐÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÄÁÙȟ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌ 

ÓÕÐÐÌÉÅÓȟ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ Ȱ,ÕÎÃÈ ×ÉÔÈ Á $ÅÐÕÔÙȱ ÁÎÄ ÇÉÖÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÁÔ ÏÔÈÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÅÖÅÎÔÓȢ  

4ÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 3ÈÅÒÉÆÆȭÓ /ÆПÉÃÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 'ÁÒÙ :ÁÌÁÓ ÉÓ 

ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÎÕÍÅÒÏÕÓ 6"3/ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÅÖÅÎÔÓȟ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÐÒÉÍÁÒÙ ÆÏÃÕÓ ÂÅÉÎÇ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÃÈÉÌÄ )Ȣ$ȢÓ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÆÏÒ ÓÅÎÉÏÒ ÃÉÔÉÚÅÎÓȢ (Å ÓÉÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÂÏÁÒÄÓ ÏÆ 

ÂÏÔÈ 3!,4 ɉ3ÅÎÉÏÒÓ ÁÎÄ ,Á× %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 4ÏÇÅÔÈÅÒɊ ÁÎÄ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 42)!$ȟ ×ÈÉÃÈ 

ÓÅÅË ÔÏ ÁÒÍ ÓÅÎÉÏÒ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÁÎÄ 

ÁÖÏÉÄ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÖÉÃÔÉÍÓ ÏÆ ÃÒÉÍÅȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ -ÒȢ :ÁÌÁÓ ÉÓ ÏÎ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄÓ ÏÆ 0ÒÏÊÅÃÔ 

! ÄÅÐÕÔÙ ÄÏÎÁÔÉÎÇ ÂÌÏÏÄȢ 

6"3/ ÆÏÏÄ ÄÒÉÖÅ ÆÏÒ  ÔÈÅ -ÁÙǨÏ×ÅÒ -ÁÒÁÔÈÏÎȢ 



 

 

ςφ ȿ 0ÁÇÅ 

,ÉÆÅÓÁÖÅÒ ÁÎÄ 3ÅÎÉÏÒ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÏÆ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔÅÒÎ 6ÉÒÇÉÎÉÁ ɉ33%6!Ɋ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ ÃÈÁÉÒ ÏÆ 

ÔÈÅ 33%6!ȭÓ 3ÅÒÖÉÃÅÓ !ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÕÎÃÉÌȢ (Å ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ ÏÎ ÔÈÅ -ÁÙÏÒȭÓ 

#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÏÎ !ÇÉÎÇȢ 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ 

#ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ :ÁÌÁÓ ×ÉÔÈ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÆÒÏÍ !ÕØÉÌÉÁÒÙ $ÅÐÕÔÉÅÓ ÁÎÄ 

ÓÔÁÆÆȡ 

¶ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ρπτ ÅÖÅÎÔÓȠ 

¶ #ÏÎÄÕÃÔÅÄ ÏÎÅ ÓÅÎÉÏÒ 

ÈÏÍÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 

ÁÎÄ ÌÁÒÇÅ ÐÅÅÐÈÏÌÅ 

ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȠ 

¶ 0ÒÏÖÉÄÅÄ ÄÉÓÐÌÁÙÓ ÁÎÄ 

ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÅÎÉÏÒ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÅÄÕÃÁÔÉÎÇ υψπ 

ÓÅÎÉÏÒÓ ÏÎ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÁÎÄ ÉÓÓÕÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÓÅÎÉÏÒ ÓÁÆÅÔÙȟ ÆÒÁÕÄÓ ÁÎÄ ÓÃÁÍÓȟ ÓÕÍÍÅÒ ÓÁÆÅÔÙ 42)!$ȟ 0ÒÏÊÅÃÔ ,ÉÆÅÓÁÖÅÒ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÏÆÆÅÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÅÎÉÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȠ 

¶ $ÅÌÉÖÅÒÅÄ ρχψ υ-ÐÏÕÎÄ ÂÏØÅÓ ÏÆ ÎÏÎÐÅÒÉÓÈÁÂÌÅ ÆÏÏÄ ÆÏÒ #ÏÍÆÏÒÔ #ÁÒÅ 3ÅÎÉÏÒÓ 

ÔÈÒÏÕÇÈ 3ÅÎÉÏÒ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÏÆ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔÅÒÎ 6ÉÒÇÉÎÉÁȟ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÐÅÒÉÏÄÉÃ 

×ÅÌÌÎÅÓÓ ÃÈÅÃËÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅÉÒ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ×ÅÌÆÁÒÅȟ ÃÏÎПÉÒÍ ÔÈÅÙȭÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅÉÒ 

ÍÅÁÌÓ ×ÉÔÈ ÎÏ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÏÆÆÅÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȠ 

¶ (ÅÌÄ Ô×Ï 3ÅÎÉÏÒ #ÉÔÉÚÅÎÓ 0ÏÌÉÃÅ !ÃÁÄÅÍÉÅÓ ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ ρπ ÔÈÒÅÅ-ÈÏÕÒÓ 

ÓÅÓÓÉÏÎÓȟ ÇÒÁÄÕÁÔÉÎÇ ςω ÓÅÎÉÏÒÓȠ 

¶ #ÏÎÄÕÃÔÅÄ ÒÏÕÔÉÎÅ ÖÉÓÉÔÓ ÔÏ ρςτ 0ÒÏÊÅÃÔ ,ÉÆÅÓÁÖÅÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÂÁÔÔÅÒÉÅÓȟ ÒÅ-

ÁÔÔÁÃÈ ÔÒÁÃËÅÒÓ ÁÎÄ ÃÈÅÃË ÔÒÁÎÓÍÉÔÔÅÒ ÆÒÅÑÕÅÎÃÉÅÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ Á ÓÔÒÏÎÇ ÓÉÇÎÁÌ ÁÎÄ 

ÓÉÇÎÅÄ ÕÐ ςφ ÎÅ× ÃÌÉÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȠ 

¶ -ÁÄÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ρυ ÃÁÌÌÓ ÔÏ ÓÅÎÉÏÒÓ ÆÏÒ 3ÅÎÉÏÒ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÏÆ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔÅÒÎ 

6ÉÒÇÉÎÉÁȭÓ -ÅÁÌÓ ÏÎ 7ÈÅÅÌÓ 0ÒÏÇÒÁÍȠ 

¶ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÆÏÏÄ ÄÒÉÖÅÓ ÁÔ (ÁÒÒÉÓ 4ÅÅÔÅÒ ÁÎÄ 0ÅÍÂÒÏËÅ -ÁÌÌ ɉÔÈÅ -ÁÙПÌÏ×ÅÒ 

-ÁÒÁÔÈÏÎ ÆÏÏÄ ÄÒÉÖÅ ÆÏÒ ÔÈÅ &ÏÏÄÂÁÎË ÏÆ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔÅÒÎ 6ÉÒÇÉÎÉÁ ÁÎÄ ÔÈÅ %ÁÓÔÅÒÎ 

3ÈÏÒÅɊȠ 

¶ (ÏÓÔÅÄ Á ÆÏÕÒ-ÈÏÕÒ 3ÈÒÅÄ $ÁÙ ÆÏÒ ÓÅÎÉÏÒÓ ÁÔ -ÁÒÉÁÎ -ÁÎÏÒ !ÓÓÉÓÔÅÄ ,ÉÖÉÎÇȟ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 'ÁÒÙ :ÁÌÁÓ ×ÉÔÈ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 

6"3/ȟ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ #ÏÁÓÔÁÌ %ÄÇÅ ÁÔ ,ÏÃÁÌ 

(ÅÒÏÅÓ $ÁÙ ÁÔ 0ÅÍÂÒÏËÅ -ÁÌÌȢ 


